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INTRODUCCION

La Comarca Lagunera, como region agricola, con sus campos cubiertos de
algodonales que le dieran fama como una de las regiones agricolas mas ricas
del pais, ya no existe. Sesenta afios han pasado desde aquel agitado invier-
no de 1936 en que por primera vez se desmembraron haciendas modernas
para dotar a los campesinos de las mejores tierras, de las mas productivas.
Le tocé a La Laguna ser el campo experimental de la utopfa cardenista. Las
expectativas fueron grandes; los medios para realizarlas, escasos.

La Comarca Lagunera es una regién media, situada al sur del abrasador
Bolsén de Mapimi. Abarca unos 6 000 kilémetres cuadrados que se extien-
den a ambos lados del rio Nazas, la fuente que le da vida a la drida regién, y
sirve de frontera entre los dos estados a los cuales pertenece su territorio:
Durango y Coahuila. Alli, en la segunda mitad del siglo x1x, un pufiado de
hombres ambiciosos y aventureros tuvo la visién de convertir el desierto en
verdes algodonales que pudieran abastecer de materia prima ala incipiente
industria textil, eje de la modernizacién del México independiente. Dentro del
abanico aluvial que forman los rios Nazas y Aguanaval, estos hombres desa-
rrollaron un sistema de canales que significd el comienzo de laagricultura de
riego en el norte del pais. Estas buenas tierras, las tierras cubiertas por la red
de canales, no pasaron de 160 000 hectareas.

En 1936, la region estaba dividida politicamente en siete municipios, y en
su territorio se habian formado unas 220 haciendas y ranchos. La regién tenia
cerca de 200 000 habitantes, la mitad de ellos diseminada en las reas rurales y
la otra mitad concentrada en tres centros urbanos principales: Torreén, Gémez
Palacio y Lerdo. Dichos centros nunca fueron capital de estado ni cacicazgo
de algiin general revolucionario. Su 1 importancia se fincaba en que en su su-
perficie s localizaba el 11 % de las tierras irrigadas de la nacién y alli se pro-
ducia mas de la mitad del algodén y la séptima parte del trigo, a pesar de que
su poblacién econdmicamente activa no pasaba del 1.3 % de la que trabajaba
en las dreas rurales del pais.

Eltema central de esta historia es la reforma agraria. Fue la experiencia que
conformé al México postrevolucionario, que cambié de manera radical a la
sociedad rural y, con ello, alanacion. A partir de 1917, como sabemos, se mani-
festd por medio de una serie de leyes y medidas que buscaron cumplir con las
promesas de la Revolucién, al otorgar tierras, hasta entonces concentradas en
muy pocas manos, a los campesinos que las reclamaban. En La Laguna, las
dotaciones avanzaron muy lentamente. Durante veinte afios, los gobiernos
postrevolucionarios no se atrevieron a tocar las haciendas productivas donde se
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habia desarrollado una agricultura capitalista del algodén que surtia a la indus-
tria nacional y generaba divisas necesarias para la reconstrucciéon del pais. ‘

Desde la época de la revolucién armada, no faltaron en la regién agraristas
que invadian terras y campesinos sindicalizados que hacian huelgas parasoli-
citar mejores condiciones laborales. El articulo 27 pendié sobre los agriculto-
res laguneros como espada de Damocles desde que se promulgé la Constitu-
cién. Pero bien organizados dentro de su Cimara Agricola y, sobre todo,
apoyados por la politica agraria del gobierno federal, cada vez mas inclinado a
terminar con el reparto ejidal, lograron detener el fraccionamiento de las ha-
ciendas durante dos décadas. En 1934, con el decreto presidencial de Abelardo
L. Rodriguez que autorizé la creacion de distritos ejidales para concentrar a
los campesinos que solicitaban tierras, los agricultores tuvieron la esperanza
de que las haciendas algodoneras sobrevivirian.

Poco les durd el gusto. El 6 de octubre de 1936, un nuevo acuerdo del
presidente Lazaro Cardenas reparti6 en forma masiva las haciendas dela co-
marca. La Laguna fue la primera, la més extensa y tal vez la mas rica regién en
donde se aplico la nueva reforma agraria que cambié definitivamente el régi-
men de propiedad territorial en México. _

Aliniciar la investigacion, mi intencién fue limitarla a la reforma agraria
en la Comarca Lagunera durante el periodo presidencial de Lazaro Cardenas.
Pronto me di cuenta de que si queria comprender el caso lagunero tenfa que
remontarme al principio de la reforma agraria, y estudiar no solamente los
acontecimientos regionales aislados, sino en relacién con la politica agraria
nacional. S6lo haciendo referencia a ese nexo entre los presidentes de la repu-
blica y los diferentes sectores de la sociedad lagunera era posible tratar de
comprender la dramatica y stbita crisis que tuvo lugar en la regién en los
ultimos meses de 1936.

En México, la interpretacién y la aplicacidn de las leyes agrarias es com-
petencia del presidente de la reptiblica por ser él la primera autoridad agraria
del pais. Como dijo alguna vez Daniel Cosio Villegas, la esencia de la vida
publica de México depende en alto grado de las caracteristicas individuales de
sus presidentes. Por este motivo, me parecid conveniente estructurar el traba-
jo dividiendolo en periodos politicos: las presidencias de los hombres que
gobernaron al pais de 1917 a 1940.

Durante los afios que estudiamos, los actores principales fueron dos per-
sonalidades diferentes, contrastantes: Plutarco Elfas Calles y Lazaro Carde-
nas. Tenia que desaparecer uno para que pudiera actuar el otro. El periodo
cardenista en La Laguna revela una importante dimension del conflicto Ca-
lles-Cardenas. Frente a los grandes ideales de la utopia cardenista asoman
objetivos inmediatos que dictaba la lucha por el poder.

Hay un contraste entre los gobiernos revolucionarios anteriores, desde
Carranza hasta Abelardo L. Rodriguez y Cardenas. Los primeros se interesaron
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en formar una clase media rural a través de la pequeiia propiedad individual y
privada y el segundo, guiado por su compromiso con el radicalismo agrario
y por el discurso politico determinante de la ¢poca, optd por el desmembra-
miento de las haciendas y la colectivizacién de la produccién agricola.

Lareformaagraria en la region tiene antecedentes importantes: en plena
turbulencia revolucionaria, Francisco Villa intervino algunas de las haciendas
algodoneras mas ricas, que le proporcionaron buena parte de los medios eco-
nomicos para financiar la Revolucién. También Venustiano Carranza aprove-
cho los ingresos del algodén, pero finalmente devolvié las propiedades a sus
duerios. Durante este periodo tuvieron lugar en la regién algunas de las bata-
las mas sangrientas v decisivas de la Revolucién que se van opacando en los
estudios recientes. Con el relato de estos afios preconstitucionales hemos for-
mado la primera parte de nuestra historia (capitulo1). La segunda parte abarca
la historia de la region de 1917 a 1934, en que ocho presidentes de la republi-
ca, de Venustiano Carranza a Abelardo L. Rodriguez, prefieren postergar la
reforma social y, bajo Ja proteccién del gobierno federal, La Laguna logra
aumentar su produccion agricolay la capacidad econémica de sus agricultores
(capitulos 1-m). La tercera parte comprende los seis afios de la administracién
de Lazaro Cardenas, en los cuales el reparto grande de la tierra termina con
las haciendas algodoneras, tal como se habian constituido desde mediados del
siglo XIX (capitulo 1v).

Parala mayoria de los historiadores contemporéneos, la reforma agraria
en la Comarca Lagunera es un hecho consumado, un episodio dentro de un
proceso largo y penoso que va perdiendo importancia y que hoy tratamos de
dar por terminado. Para m, la historia de la expropiacién de La Laguna ain
aparece en mi memoria como un pasado vivo, como parte de mi existencia.
Mi abuelo, mi padre y mis tios fueron agricultores en la comarca. Conservo
un vivido recuerdo de la casa grande de la hacienda de Las Vegas, laiglesia, la
alameda, los campos de algoddn, y los pizcadores con sus grandes bolsas que
llegaban por las tardes de verano para entregar el algodén, frente a las bode-
gas de la hacienda —atin me pregunto dénde pasarfan la noche. Ya nada de
eso existe. Del casco de Las Vegas no queda ni una piedra, ni siquiera una
de las grandes higueras de la huerta; se los tragd un pueblo que nacié en 1936
y que hoy es una ciudad de unos 50 000 habitantes llamada Francisco I. Ma-
dero, signo de la nueva Laguna.

AT




LA COMARCA LAGUNERA EN 1936
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LA REVOLUCION ARMADA EN LA LAGUNA

La nacion acaba de contraer una deuda enorme con
su pueblo. El gobierno democratico del porvenir esta
en el deber de compensar de algin modo los sacrifi-
cios heroicos de esos campesinos desheredados que
derramaron una vez mas su sangre por hacernos li-
bres. Justicia pedia la nacién y ahora es tiempo de
sembrar justicia para recoger riqueza y bienestar.

Pastor Rouaix, £l fraccionamiento de la propie-
dad en los estados fronterizos.

EL MADERISMO

El 15 de septiembre de 1910, la ciudad de Torredn celebraba el centenario de
la Independencia de México. La sociedad lagunera, en los elegantes salones
del Casino de la Laguna, que esa noche se inauguraba, bailaba y brindaba por
la prosperidad que el régimen porfirista habia traido a la regién. Con legitimo
orgullo recordaba el desarrollo de su joven ciudad, que se habia convertido en
el corazon de la mas rica zona algodonera de la republica. Nacida en la década
de 1880 como una pequefia estacién de bandera en el cruce de las vias de dos
ferrocarriles, su crecimiento dinimico habia llegado a 13 000 habitantes en
1900 y a mas de 34 000 en 1910. La bulliciosa ciudad habfa sobrepasado
en poblacién a Durango (31 000 habitantes) y era apenas inferior a Saltillo
(35 000 habitantes), las antiguas capitales de los dos estados a los que perte-
necia su tetritorio.'

Esa noche, mientras el presidente municipal ondeaba la bandera y acla-
maba a los héroes de la Independencia desde el iluminado balcon del casino,
entre la multitud congregada en la plaza de armas que presenciaba la ceremo-
nia del grito se levantaron por primera vez voces disidentes de “jviva Made-
ro!” En una improvisada tribuna en el centro de la plaza, exaltados maderistas
arengaban a la muchedumbre, incitindola a la rebelion contra la dictadura
porfirista.”

! Plana, 1991, p. 212
2 Guerra, 1957, p. 120
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Preludio dela Revolucion

Dos afios antes, en la madrugada del 25 de junio de 1908, en Viesca, la zona
suroriental de La Laguna, unos 30 vecinos se habian levantado en armas al
grito de “jviva la Revolucion!”, “jviva el Partido Liberal!” Lx?s rebeldes asalta-
ron el palacio municipal, la sucursal del Banco de Nuevo Leén y saquearon la
casa del jefe politico, personificacion de la dictadura porfirista. Por dos o tres
dfas los levantados controlaron el pueblo. Para retardar la llegada de los re-
fuerzos federales de Torre4n y Saltillo destruyeron la via de ferrocarril que
unia a los dos centros mas poblados de Coahuila. No tardaron en aparecer
fuerzas porfiristas que recuperaron la villa de Viesca.’

El levantamiento de Viesca fue el preludio de la Revolucion en la Comar-
ca Lagunera. Habfa sido la respuesta al llamado del Partido Liberal Mexicano
que, desde el exilio en Estados Unidos, habian hecho Ricardo y Enrique Flol—
res Magén. En la década anterior a la Revolucién, el magonismo representd
una amenaza para el régimen de Porfirio Diaz. Contenia numerosos elemen-
tos anarquistas. Su objetivo principal era propiciar una revolucién masiva para
derrocar al gobierno establecido. En 1904, sus dirigentes perseguidos, y en
ocasiones encarcelados, se fueron a los Estados Unidos, donde continuaron
publicando su periédico Regeneracion. Desde alli enviaron emisarios alos pue-
blos mineros y agricolas, especialmente en el norte de México, que propaga-
ron sus 1deas revolucionarias.*

El 1 de julio de 1906, desde San Luis Missourt, la junta organizadora
publicé el programa del Partido Liberal. Sus ofrecimientos a la clase obrera
inclufan un salario minimo de por lo menos un peso diario y una semana
laboral de seis dias con descanso obligatorio los domingos. La plataforma
para los trabajadores del campo incluia la distribucion de las tierras impro-
ductivas de las grandes haciendas. A los pueblos les ofrecian la restitucion de
los ejidos de los que hubieran sido despojados y el robustecimiento del poder
municipal. Otro punto importante era la supresion de los jefes politicos. Pro-
ponfan también prohibir la inmigracién de chinos que, “dispuestos a trabajar
por el mas bajo salario, sumisos v mezquinos en aspiraciones”, eran un obs-
taculo para la prosperidad de los trabajadores mexicanos.”

Por esa época, Regeneracion contaba con una circulacion de 30 000 ejem-
plares. Francisco I. Madero v otros laguneros se contaban entre sus
suscriptores.®

* Villarelo, 1970, p. 95; Cockroft, 1971, p. 143.

* Hart, 1980, p. 113, 119.

* Regeneracion, n. 11, 1 de julio de 1906.

¢ Taracena, 1973, p. 32; carta d= Francisco 1. Madero a Ricardo Flores Magén, San Pedro, 17 de
enero de 1905.
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En el otofio de 1906, el partido movilizé a sus propios guerrilleros para
propiciar una serie de alzamientos en espera de desencadenar una revolucién
masiva. Todos los intentos fracasaron, pero miembros del Partido Liberal
Mexicano persistieron en su agitacion y proselitismo y, dos afios mas tarde,
creyeron estar preparados para un “segundo empuje”.” En la segunda quin-
cena de junio de 1908 se produjo un levantamiento en Casas Grandes,
Chihuahua, y otro en Las Vacas, Coahuila. A éstos sigui6 el levantamiento en
La Laguna. El magonismo, como veremos adelante, seguiria activo en la Co-
marca Lagunera por largo tiempo.

El levantamaento

A principios de noviembre de 1910 se conocié en Torredn el Plan de San
Luss, en el que Francisco 1. Madero, agricultor lagunero de San Pedro de las
Colonias (nieto de uno de los empresarios méas prominentes del norte, Evaristo
Madero), desconocia al gobierno de Porfirio Diaz e invitaba a todos los ciu-
dadanos mexicanos a tomar las armas el 20 de noviembre a las seis de la tarde
“para arrojar del poder a las autoridades que actualmente gobiernan”.

Unos meses antes se habia formado en Torren el Club Anti-reeleccionista
que se oponia a la candidatura del octogenario general Diaz. Su presidente fue
Manuel M. Oviedo, profesor de primeras letras de Torreén, amigo personal
de Madero, y su vicepresidente Mariano Lépez Ortiz, minero de Mapimi.
Otros de sus miembros mas adictos fueron Orestes Pereyra, hojalatero de
Torredn, y Sixto Ugalde, mayordomo de una hacienda de la regién de Mata-
moros. Al otro lado del Nazas, Dionisio Reyes, “huizachero” de Gémez Pala-
cio (ast se llamaba a los que se dedicaban al arreglo de asuntos administrativos
y judiciales ante las autoridades porfiristas), habfa iniciado una conspiracién
contra el gobierno. Los dos grupos se reunian clandestinamente en una ve-
cindad de Gémez Palacio.?

Los partidarios del antirreeleccionismo decidieron levantarse en armas
en Gomez Palacio el dia sefialado por el Plan de San Luis. Manuel M. Oviedo
fue hecho prisionero antes del 20 de noviembre. Segtin una fuente, la revuelta
fue encabezada por Mariano Lépez Ortiz; seglin otra fuente, éste no logré
llegar al lugar convenido y fue un joven de Lerdo, de 23 arios, Jests Agustin
Castro, que trabajaba como inspector de los trenes eléctricos que corrian en-
tre Torreon y Lerdo, quien la encabezé. Alli estuvieron también Orestes Pereyra
y Sixto Ugalde, entre otros. Estos primeros revolucionarios de La Laguna
formaron un grupo de unos 80 hombres armados con sélo veinte carabinas y

7 Hernandez Padilla, 1988, p. 125.
8 Guerna, 1957, p. 136; Machuca, 1977, p. 9; Santos Valdes, 1973, p. 435, 439.




18 LA COMARCA LAGUNERA

algunos machetes y tomaron la comandancia de policia de Gémez Palacio,
liberando a los presos y capturando algunas armas. En el camino hacia To-
rreén fueron rechazados por una fuerza de federales 2l mando del jefe politi-
co de Lerdo, Ismael Zuniga. “Ciento treinta pelones echaron en corrida a los
cuarenta revolucionarios”, dice una cronica.’

Este primer brote revolucionario iniciado el 20 de noviembre de 1910
fracaso. Sus dirigentes, pcrseguidos, huyeron hacia las serranias de Durango o
se escondieron en los ranchos apartados de la region; pero encendieron una
hoguera que no se apagaria por los siguientes siete aflos.

El Plan de San Luis tuvo eco en otros lugares del pais. En Chihuahua se
levantaron Albino Frias y su yerno, Pascual Orozco, quien se convertiria en la
figura militar mds importante de 1a revoluciéon maderista. El 19 de noviembre
de 1910 tomaron el pequefio pueblo de San Isidro, en el distrito de Ciudad
Guerrero, con solo 40 hombres. Cuando una semana mas tarde atacaron la
capital del municipio, Ciudad Guerrero, tenian ya 800 hombres, bien armados
con laayuda de Abraham Gonzilez, el dirigente del Partido Antirreeleccionista
de Chihuahua. A ellos y a otros grupos revolucionarios se unira Madero des-
pués de su derrota en Casas Grandes en febrero de 19111

Mientras tanto en La Laguna, después del fracaso de Gomez Palacio y la
dispersion de los revolucionarios, algunos de ellos reaparecieron en otros lu-
gares de la regién. En Matamoros, desde principios de febrero combatian
Sixto Ugalde y Gregorio Garcia; el dia 11 tomaron El Gatufio, una pequeiia
congregacion enclavada en el Cuadro de Matamoros, donde en 1908 habian
combatido a los magonistas que tomaron Viesca. Se uni6 a ellos Benjamin
Argumedo, quien pronto adquirié fama como uno de los guerrilleros mas
valientes y también uno de los mas sanguinarios. Nativo de la hacienda de
Guadalupe, en el municipio de San Pedro, habia sido sastre y talabartero en
Santa Teresa y en otras haciendas de la comarca. Por sus ojos verdes, le llama-
ban el Zarco."

Jesus Agustin Castro, ¢l joven dirigente del levantamiento de Gémez Pa-
lacio, se habia refugiado en las sierras de Durango, al oeste de la Regién
Lagunera. Logrd reclutar gente y tomar las antiguas ciudades mineras de Indé
y Mapimi. Orestes Pereyra recluté gente en la region alta del Nazas, en las
cercanias de El Oro, de donde era originario. Por el sur de La Laguna, Mariano
Lopez Ortiz acampaba con 400 hombres en El Aguaje, municipio de San
Juan de Guadalupe.'?

9 Guerra, 1957, p. 137-139; Machuca, 1977, p. 12-13: Sanchez Lamego, 1976, p. 67-69.

" Meyer, M., 1984, p. 31-36, 41.

" Villarelo, 1970, p. 200; Santos Valdés, 1973, p. 417-431; Machuca, 1977, p. 75; Sinchez Lamego,
1976, p. 53-65.

12 Sanchez Lamego, 1976, p. 68-69; Guerra, 1957, p. 147.
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Por el oriente de la Comarca Lagunera, en el municipio de Cuencamé,
Calixto Contreras sostenia su propia guerra desde 1905 contra los hacenda-
dos que despojaban alos indios ocuilas de sus tierras para extender los culti-
vos de guayule que surtian a grandes empresas extranjeras. Aun cuando no
participé en el asedio maderistaa La Laguna, contribuy6 agitando y levantan-

do gente en los centros mineros y haciendas cercanas a Cuencame."

Durante los primeros meses de 1911, estas partidas rebeldes catan sobre
pequefias estaciones de ferrocarril destruyendo vias, quemando puentes, cor-
tando lineas telegraficas y telefonicas, para huir luego a las colinas y serranias
de Durango y Coahuila. A fines de marzo, “Torredn erauna isla federal en un
mar de rebeldia”. Se estimaba que rondaban unos 1 000 revolucionarios en
las montafias del oeste y 2 000 en La Laguna misma."

En abril estaban listos para atacar el corazon de La Laguna. Pablo Lavin,
hijo de uno de los terratenientes Jaguneros mas ricos de la época porfirista,
“joven calavera de veinticinco aflos y de relajada conducta”,”® tomo la ciudad
de Lerdo, quemé el palacio municipal —con el famoso Salén Azul, centro de
reunion de la sociedad lagunera de principios de siglo— y destruy® el rico
mobiliario y los archivos. A principios de mayo, Jestis Agustin Castro habia
entrado a Gémez Palacio, al parecer sin resistencia. Otros grupos rebeldes se
acercaron con fuertes contingentes y establecieron un cerco completo ala
ciudad de Torreon. '

Lavictoria de los maderistas

Los revolucionarios maderistas iniciaron el asalto a Torredn el 13 de mayo de
1911. La ciudad estaba mal defendida por una pequeiia guarnicion de federa-
Jes —tal vez 200 soldados, unos 50 policias rurales y los Voluntarios de Nue-
vo Ledn. En lamadrugadadel 15, antela superioridad numéricade los asaltantes
revolucionarios, el viejo general porfirista Emilio Lojero desaloj6 la plaza. En
medio de un terrible aguacero, una larga columna de tropas federales, ala que
se agregaron muchos stemorizados terratenientes, salié hacia Saltillo. La vic-
toria de los maderistas se vio ensombrecida por uno de los episodios mas
sangrientos de la Revolucion: la masacre de unos 300 chinos, acompafiada de
un aterrador saqueo ala ciudad.”

Los inmigrantes chinos habian llegado a Torreon poco despues de la
constitucién de la villa (1893). Habfan arribado al norte de Meéxico aprove-

13 Knight, 1986, v.1,p. 17%; Rouaix, 1929, p. 155-156.
14 Knight, 1986, v.1, p. 207.

% Cosio Villegas, 1972, p. 898.

16 Guerra, 1957, p. 148.
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chando la politica de inmigracién impulsada por el general Diaz. La colonia
crecid y progreso con el inusitado desarrollo de Torreén. Compraron terre-
nos en el centro y el sur de la ctudad, establecieron hortalizas, tiendas, restau-
rantes, y, con el tiempo, una linea de tranvias, una lavanderia de vapor y un
banco. Hacia 1910 era una de las colonias de extranjeros mas prosperas y
numerosas del pais. La integraban unos 600 chinos. Su creciente prosperidad,
el aislamiento de sus miembros y la costumbre de emplear solamente a ciuda-
danos chinos en sus negocios les atrajo una fuerte antipatia que se hizo evi-
dente en varias acciones violentas en otras poblaciones del norte.

En la madrugada del dia 15, al encontrar que los federales habian abando-
nado la ciudad, los soldados maderistas, incitados por una gran multitud de
gente menesterosa, empezaron a atacar a los chinos y a saquear sus propieda-
des. Con gran desordert se lanzaren husia el cemro de la cindad: abrieron la
carcel y liberaron alos presos, prendieron fuego a la presidencia municipal,
saquearon almacenes, tiendas y casas de la gente acomodada. Asaltaron la
cavadel Casino de La Laguna y la bien surtida del Hotel del Ferrocarril, con lo
que cundi6 la embriaguez entre soldados y paisanos. Ya frente a la plaza
irrumpieron en el edificio Wah Yick, sede de la compafiia de tranvias, y el
banco chino, masacrando atodos los inmigrantes que se habian refugiado alli.
Sin embargo, los disturbios de Torreén sélo representaron un caso extremo
de xenofobia que tuvo lugar en todo México en la primavera de 1911."%

Ante la dificultad para detener a la muchedumbre enardecida, los jefes
revolucionarios Orestes Pereyra y Jestis Agustin Castro llamaron a Emilio
Madero, hermano del jefe de la Revolucién, detenido en San Pedro, para tra-
tar de contener la matanza y el saqueo.'’

El triunfo de los revolucionarios coincide con la debilidad creciente del
régimen porfirista. En Ciudad Juarez, a donde Madero habfa regresado en
febrero, el general porfirista Juan Navarro se habfa rendido ante Pascual
Orozco, entregando la ciudad al Ejército Libertador.?°

Seis dias después de la toma de Torredn se firmé en Ciudad Juarez el
convenio de paz, mediante el cual Porfirio Diaz renunci6 a la presidencia de la
republica. La revolucién maderlsta habia triunfado.

El derrumbamiento del régimen porfirista, que se habfa sostenido incé-
lume durante treinta y seis afios, fue increiblemente rapido. Durd escasos seis
meses, desde el 20 de noviembre de 1910 en que se iniciaron los levanta'men-
tos, “hasza el 25 de mayo de 1911, dia en que Porfirio Diaz renunci6 a la presi-
dencia. E1 7 de junio siguiente, Francisco I. Madero entré victorioso en la

¥ Puig, 1992, cap. v. Cita Archivo Histérico Genaro Estrada, Secretaria de Relaciones Exteriores,
expediente 13-2-34, m/242; Knight, 1986, v.1, p. 207, 210.

1% Puig, 1992, p. 194.

» Meyer, M., 1984, p. 46.
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ciudad de Meéxico, mientras Porfirio Diaz navegaba hacia el exilio para no
volver a pisar tierra mexicana.

FEllicenciamaento

Al triunfo de la Revolucién quedd como presidente interino Francisco Ledn
delaBarra. En cumplimiento delo pactado en Ciudad Juarez por Francisco 1.
Madero, se apoy6 en el ejército federal —-el ejército porfirista—, que quedd
como sostén del gobierno de transicién.2

Las fuerzas revolucionarias de La Laguna se reorganizaron como cuer-
pos rurales bajo la Division del Norte del Ejército Libertador, al mando de los
generales Emilio y Ratll Madero.

A Jests Agustin Castro Sixto Ugalde, Orestes Pereyra, Gregorio Garcia y
otros se les reconoci6 el grado de coronel. A Castro sele dio el mando de los
rurales de La Laguna y, en diciembre de ese afio, atin permanecia alli con 336
hombres; Sixto Ugalde, con su regimiento de caballeria, recibi6 la misién de
resguardar los pueblos mineros del norte de Coahuila y, en diciembre, atin
comandaba 279 hombres.??

A Orestes Pereyra nombrado jefe de la guarmcmn de Durangp, le tocé la
desagradable misién de desarmar a sus antiguos compaiieros, la gente de Calixto
Contreras, el defensor de Cuencamé, y alos hermanos Arrieta de Durango.
Benjamm Argumedo,” con sélo el grado de capitan, regres6 a su congrega-
ci6n de El Gatufio.

A los pacificados se les exigi6 devolver sus armas. Algunos las conserva-
ron subrepticiamente y regresaron al campo. Seglin reza una crénica, a los
licenciados en Gomez Palacio les dieron $ 40.00 y las gracias de la patria por
los servicios prestados”.?

La desmovilizacién de Madero dejé inconformes a muchos de sus parti-
darios. Una revolucion que ellos habian hecho triunfar los devolvié a su terru-
fio en situacion igual o peor que aquélla contra la que se habian sublevado.

Los revolucionarios lagunerosy sus motivos

Los hombres que dirigieron los levantamientos locales en esta primera etapa
de laRevolucién en La Laguna no fueron precisamente campesinos. Entre los

2 Katz, 1982, v.1, p. 60. Al firmar el tratado de Ciudad Juarez, el 21 de mayo de 1911, Madero acepté
dejar en pie instituciones esenciales del régimen porfirista, principalmente el ejército federal.

22 Knight, 1986, v.1, p 281.

3 Machuca, 1977, p. 35.

% Jbidem, p.33.
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que hemos mencionado, hubo un profesor de prin?eras letra./s, un promotor
de asuntos de gobierno, un empleado de la compaiiia de tranvias, un buhone-
ro o comerciante ambulante y, entre los artesanos, un sastre y un ladrillero,
ademis de un mayordomo de hacienda que algunos recordaban como jefe de
rurales en Matamoros. Entre los mencionados, el hijo de un hacendado, Pa-
blo Lavin, parece ser el tinico representante de la clase terrateniente.

En general, los dirigentes revolucionarios de La Laguna fueron hombres
comunes con fuerte personalidad, que gozaban de cierto prestigio y autoridad
en sumedio. Algunos fueron hombres que durante algin tiempo se habian
identificado en su localidad por la resistencia a las autoridades gubernamenta-
les. Todos residian en los centros urbanos, no en el campo. Reclutaron gente
entre los obreros del ferrocarril, los de la metaltirgica y de otros centros in-
dustriales de Torre4n; entre peones de las haciendas y, sobre todo, entre la
poblacién flotante, los “bonanceros” o trabajadores migratorios, de lps que
cada afio llegaban entre 15 000 y 40 000 a recoger la cosecha de algodon y se
quedaban sin trabajo al terminar las pizcas, concentrandose muchos de ellos
en la zona Viesca-Matamoros. También se les unieron los mineros desocupa-
dos por el cierre de las negociaciones mineras en Durango, cercanas a La
Laguna. . .

Como a todos los campesinos de México, no les faltaban motivos sociales
para empezar una revolucién: desempleo, sueldos miserables, largas horas de
trabajo, abusos de las tiendas de raya. Pero los que se levantaron al llamado
de Madero en La Laguna no proclamaron ningun plan revolucionario. No
sabemos el significado que para ellos tuvieron las palabras “reforma agraria”,
mas alla de un concepto vago y confuso. No sabemos hasta qué punto los
principios de democracia proclamados por Madero inspiraron su lucha. El
levantamiento en La Laguna parece haber sido un levantamiento popular,
espontaneo, sin una direccién o un control unificado. Como dice William K.
Meyers, tal vez deseaban el derrocamiento del régimen porfirista y Madero
fue un simbolo unificador.”

Tal vez los motivos habra que buscarlos en las circunstancias locales y en
el resentimiento por problemas agrarios del pasado, reavivados por el prose-
litismo magonista. _

Hay que recordar que la villa de Matamoros tenia un legado ﬁie lucha
contra los grandes terratenientes. La tierra que Benito Juarez les habia conce-
dido en 1864 a 300 individuos, hacia 1910 se habfa concentrado en manos de
cuando mucho una docena de agricultores acomodados. En 1908 ya existia
alli un activo movimiento magonista que publicaba el periédico La Lucha.
Otros lugares como Leén Guzman, Avilés, Viesca y Bilbao, que habian tenido

» Meyers, W. K., 1990, p. 139.
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en el pasado categoria de pueblos libres, habian tenido que entregar parte o
todo su territorio a propietarios particulares.

“El programa de Madero —concluye Friedrich Katz— en que apenas se
mencionan las demandas sociales, bastd para provocar la cristalizacion de los

movimientos de oposicién de campesinos, obreros y miembros de la clase
media.”?

LA PRESIDENCIA DE FRANCISCO [. MADERO

Madero tomé posesiéon como presidente de México el 6 de noviembre de
1911. Como apuntamos antes, decidi6 apoyarse en el ejército federal, dejando
activos solamente algunos cuerpos revolucionarios que fueron incorporados
a las guardias rurales.

An no habia transcurrido un mes de su administracién, cuando los
zapatistas de Morelos se declararon en rebelion y firmaron el Plan de Ayala
(25 de noviembre). Su caudillo, Emiliano Zapata, y el presidente Madero en-
tendian de diferente manera la Revolucién. Para Zapata, ésta triunfaria cuan-
do la disputa agraria en su estado quedara resuelta. Al igual que antes, al levan-
tarse contra Porfirio Diaz, Zapata queria derrocar al gobierno federal de Ma-
dero. Pero, ademas, la lucha tenia que beneficiar a los campesinos del pais; que
las famulias de agricultores sin tierras las recuperaran, o recibieran nuevas
tierras tomadas de las haciendas expropiadas. Para encabezar la rebelién bus-
¢6 aun héroe nacional, Pascual Orozco, que entonces era el leal pero inquieto
jefe de la policia rural de Chihuahua. Orozco decliné la invitacién por el mo-
mento.?”

Mientras tanto en La Laguna, Benjamin Argumedo, el talabartero revolu-
cionario descontento con el licenciamiento y probablemente atraido por la
idea de Zapata de seguir luchando por la tierra para los campesinos, empez6
areclutar adeptos en los lugares cercanos a la congregacién de El Gatuiio. La
noche del 10 de febrero de 1912, a la cabeza de unos 70 hombres, entré al
pueblo de Matamoros al grito de “jviva Zapata!” Unos dias mas tarde, secun-
dado por José de Jesus Campos, administrador de una hacienda del municipio
de Lerdo, trat6 de tomar la ciudad de San Pedro de las Colonias, de la que fue
rechazado por tropas federales.?®

Hacia marzo de 1912, 1a critica al régimen maderista que no satisfacia los
deseos y las ambiciones de quienes habian llevado al triunfo a la Revolucion
se extendia. Madero prometia s6lo una reforma social eventual, de la que

26 Karz, 1982, v.1, p. 55.
7 Womack, 1980, p. 126.
¥ Pazuego, 1915, p. 12-13; Santos \aldés, 1973, p. 419.
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hablé en informes’y discursos, se creo la Comisién Nacional Agraria, se dis-
cutid en el congreso el problema de la tierra, Luis Cabrera pronuncid su fa-
moso discurso sobre la situacién social y econdmica en las haciendas (3 de
diciembre de 1912). Pero Madero s6lo habia prometido una reforma pacifica,
que ya llegariaasu debido uempo.

En Chihuahua, el problema agrario se volvia especialmente preocupante.
Desde el 8 de febrero, Madero escribi6 una carta a Orozco en la que ofrecia
facilidades para repartir terrenos nacionales, vendiéndolos a precios de tarifa
con facilidades de pago. Decia que el gobierno estaba dispuesto a comprar
algunas grandes haciendas para repartirlas entre pequeiios agricultores, dan-
doles facilidades, siempre que €sas operaciones fueran garantizadas por el
gobierno local de Chihuahua. Estas se harfan por conducto de la Caja de
P réstamos cuyas operaciones el gobierno federal garantizaba.”

Larebelion de Pascual Orozca, Seunen Argumedoy Campos

Estas promesas no bastaron para evitar el levantamiento de Pascual Orozco,
el més importante caudillo de la revolucion maderista en Chihuahua, el 3 de
marzo. Su Plan de la Empacadora se firmo el 25 de ese mes.

Sus promesas agraristas eran més claras que las de Madero. No solamente
prometia la devolucién o la dotacién de ejidos a los pueblos. Los orozquistas
tenian miras mas amplias. Prometian devolver a los campesinos las tierras de
las que habfan sido despojados ilegalmente y, ademas, repartir las tierras na-
cionales y las de los hacendados que no las cultivaran con regularidad. Sin
embargo, no las tomarian en forma gratuita. El pago de las tierras expropia-
das se harfa con fondos recaudados a traves de bonos agricolas que pagarian
el 4 % de interés anual a los hacendados afectados.”®

A este Plan de la Empacadora se adhirieron los revolucionarios de La
Laguna, Benjamin Argumedo y José de Jestis Campos. Seguidos de casi toda
la gente de Sixto Ugalde, descontentos con la vida de cuartel en las minas de
Coahuila, marcharon a Chihuahuaa incorporarse alas filas de Pascual Orozco.*

Los orozquistas se encaminaron hacia el sur, obteniendo sonadas victo-
rias a lo largo de la via del ferrocarril Chihuahua-Torreon.

Madero, al recibir las noticias de la derrota de sus fuerzas por los revolu-
cionarios, envié a su mejor general, Victoriano Huerta, a someter a los
orozquistas. El 10 de abril de 1912, Huerta salié de México con un gran cuer-
po de federales bien entrenados y equipados, para establecer su cuartel gene-

» Almada, 1964, v.1, p. 285.
¥ Meyer, M., 1984, apéndice B, p. 81-83.
3 Knight, 1986,v.1, p. 282.
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r.] en Torreén. Durante julio y agosto empujé alos levantados hacia el norte,
derroté a las tropas de Orozco en Ciudad Juarez y el 16 de agosto capturo la
ciudad fronteriza. Los restos del orozquismo se dispersaron en guerrillas.”

Argumedo y Campos volvieronala Laguna para seguir luchando por su
cuenta. Organizaron bandas que cometian estragos diarios en las plantacio-
nes de algodén. Saqueaban haciendas y animaban a la rebelién y al pillaje.
Llegaban refuerzos federales y los rebeldes se retiraban.

José de Jestis Campos, el Cheché, adquirié celebridad por su gusto de in-
cendiar haciendas, ranchos y estaciones de ferrocarril con el fin deliberado de
sumar contingentes a sus filas. El consul americano de Durango informaba
alarmado que Campos “ha ordenado alos medieros y peones que continuen
levantando la cosecha, que pueden retener para su propio uso o vender”.”

Segtn otra fuente, al ocupar cualquiera de las haciendas de lazonaen que
operaba, Campos expulsabaa administradores y mayordomos y autorizabaa
los medieros a que pizcaran el maiz sembrado por ellos. La parte que corres-
pondfaalahaciendala distribufa en seguida entre la peonada y demas gentes
menesterosas de lalocalidad.”*

A estos incidentes se redujo la reforma agraria en La Laguna durante la

época maderista. Los rebeldes, poco claros en sus principios, no formularon
un plan coherente, pero desplegaron sus preocupaciones agrarias por accion
directa. “Cheché Campos claramente promovié una forma de reforma agraria
de facto, aunque es dificil decir si lo hizo por principios politicos 0 por las
exigencias de reclutar gente.™

Al terminar 1912, las fuerzas combinadas de Argumedo y Campos, asisti-
dos por el Indio Mariano, habian reunido un ejército rebelde de unos 1 500
hombres que acampaban en las haciendas alrededor de Mapimi.* Los federa-
Jes atin se sostendrian en la regién con su cuartel general en Torreon durante
la mayor parte de 1913.

A principios de 1913, el presidente Madero le confi6 al encargado de
negocios de Estados Unidos que se estaba preparando para amnistiar a los
que como Orozco, Félix Diaz y otros pelearon por lo que consideraban mo-
tivos patridticos, pero a los que eran criminales comunes, como Cheché Cam-
pos, sentfa que para éstos no debia haber misericordia.

El 2 de febrero de 1913, Francisco 1. Madero cay6 victima del complot
fraguado por su propio estado mayor en el que no solamente perdié la presi-
dencia, sino la vida.

32 Meyer, M., 1984, p. 102-105.
3 Knight, 1986, v.1, p. 286-287. Cita consul americano, Durango, 12 de noviembre de 1912.
3 Excélsior, 26 de noviembre de 1962, columna “Hace 50 afios”.

3 Knight, 1986, v.1, p. 287.

3 Ibidem, p. 286.
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Haciendas'y hacendados

Durante la revolucién maderista, los grandes terratenientes pioneros que alin
vivian, los que habian formado las haciendas algodoneras en lasegunda mitad
del siglo XIX, en su mayoria connotados porfiristas, salieron de la comarca.
Los mas ricos, como Rafael Arocenay Carlos Gonzalez Montes de Oca, hacia
tiempo que tenfan lujosas residencias en la ciudad de México; otros habian
regresado a Espafia, como Leandro Urrutia y Ulpiano Ruiz Lavin; e incluso
otros se habian exiliado en Estados Unidos, como Praxedis de la Pefia y José
Marta Lujan. Dejaron sus haciendas a cargo de sus hijos o parientes menores,
de administradores o de arrendatarios.

Para los que permanecieron en las haciendas de La Laguna, los meses que
duré laluchaarmada, y aun durante la administracién de Francisco I. Madero,
constituyeron un periodo de continua intranquilidad. Partidas de rebeldes caian
sorpresivamente sobre las casas grandes, disparaban a las fuerzas federales
que las protegian —si es que quedaban algunas en el campo—, incendiaban
puentes y las vias de comunicacion eran interrumpidas. De los corrales se
llevaban los mejores caballos, saqueaban las tiendas de raya y, sobre todo,
trataban de reclutar gente para la causa que enarbolaban.

A pesar de todas las tribulaciones, el cultivo de la tierra en la zona
algodonera no llegé a suspenderse. En la épocade la siembrao dela pizcade
algoddn, los peones que se habian unido ala revolucién regresaban a iempo
para efectuar las labores agricolas. Fue una lucha cadtica v arbitraria pero
temporal. Los revolucionarios se llevaron productos y gente, pero no confis-
caron tierras dentro de la region.

De acuerdo con los registros de la Comisién Inspectora del Nazas que
vigilaba el uso y la reglamentacién de las aguas desde 1897, la produccion de
algodén en los afios 1910 a 1912 fue la siguiente:

Millares de kilogramos Pacas

(una paca equivale a 230 kilogramos)
1910 17 990 78 217
1911 21675 94 239
1912 14 821 64 439

Si el promedio de 16 afios habta sido de 86 000 pacas, tomando en cuenta
una avenida escasa del rio en 1910 y las pocas siembras que se hicieron, el

producto de las cosechas de esos afios no fue devastador.”

R
7' Mapoteca Manuel Orozco y Berra, Colecciin General, n. 1492, plano de la Comarea Algodonerade
Lalaguna, E. Wulff, 1914; Vargas-Lobsinger, 1984, p. 100.
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Tenemos algunos datos concretos delacontabilidad de Carlos Gonzalez
Montes de Oca, uno de los hacendados més importantes del Porfiriato, que
sugieren que a pesar del saqueo de su casa en Torreén el dia de la victoria
maderista (21 de mayo de 1911) —fechaen que el coronel Gonzalez residiacon
su familia en la ciudad de México— sus intereses no se vieron afectados de
manera significativa. El balance general al 31 de marzo de 1911 registra una
utilidad liquida nadadespreciablede $ 473 040.37. Alafio siguiente, enel ba-
lance del 1 de julio de 1912, a cuenta de pérdidas y ganancias registra una
utilidadliquidade $ 187 589.34. Enese documento secargaa la cuenta “Revo-
lucién Maderista” lacantidad de $ 19 846.00. Entrelosdeudores encontramos
algunos nombres reconocibles de revolucionarios de ambos bandosaquienes
se les entregaron diversas cantidades: EmilioMadero, $ 2 700.00; general Emilio
Lojero,$ 2 000.00; Jesis Agustin Castro, $ 5 000.00; Sixto Ugalde $ 5000.00.*

Las actividades industriales, situadas en Torreén o Gémez Palacio, prote-
gidas por las fuerzas federales que alli tenfan su cuartel general, no se inte-
rrumpieron. Las fabricas de hilados y tejidos LaFey La Constancia continua-
ron trabajando a toda su capacidad, asi como las oleaginosas, especialmente
La Esperanza (la Cfa. Industrial Jabonera de Gémez Palacio). La Continental
y La Metaltrgica, a pesar de dificultades para transportar sus materiales, tam-
bién continuaron sus actividades.”

EL CONSTITUCIONALISMO

Carranzadesconocea Huerta

Después del tragico fin de Francisco L. Madero (22 de febrero de 1913)
Victoriano Huerta se apoderd del Poder Ejecutivo y logré sostenerse en ¢l
durante diecisiete meses. El gobernador de Coahuila, Venustiano Carranza, se
negd a reconocerlo y se lanz6 a una nueva revolucién. Es en esta etapa
«constitucionalista” cuando se desata la verdadera revolucion en La Laguna.
Los siguientes catorce meses fueron un drama sangriento que destruy6 pro-
piedades y cegd vidas a millares.

E1 19 de febrero de 1913 se recibié en Torredn la circular en la que el
gobernador Carranza informaba haber recibido el famoso telegrama de Huerta,
en el que le comunicaba que, con autorizacién del Senado de la Republica,
habia asumido el Poder Ejecutivo, mientras estaban presos el presidente y su
gabinete. En esta circular, Carranza desconocia a Huerta como presidente e

¥ 1.6, “Balance general de activo y pasivo, perteneciente a la contabilidad del seior coronel don
Carlos Gonzilez, de Torreon, Coah., practicado el 21 de marzo de 19117 el balance general del 1 de julio
de 1912 se reproduce en el Duario n. 11, f.322-325.

Y Guerra, 1957, p. 158.
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incitaba a los gobernadores y jefes militares a desplegar la bandera de la lega-
lidad para sostener el gobierno emanado de la Constitucién de 1857. E] 22 de
febrero se recibié la noticia en Torredn sobre el asesinato de Madero y Pino
Suarez. Al conocerse ptiblicamente estos acontecimientos hubo reacciones
de todos los matices entre los laguneros, desde la més profunda indignacién
hasta una burda alegria que, segtin el entonces periodista de £/ Radical, Eduar-
do Guerra, tuvo sumas pasional expresién en el descorchamiento de champaria
hecho pablicamente en centros de reunién de gente distinguida y entre ruido-
sas manifestaciones de regocijo.*-

La ciudad de Torredn, situada en el rico distrito algodonero de La Lagu-
na, era una plaza estratégica de primera importancia y el principal centro de
comunicaciones en el norte. Su importancia militar fue crucial para la revolu-
c16n. Alli residfa, en 1913, el cuartel general de un vasto distrito militar federal,
comandado por el general Fernando Trucy Aubert, quien contaba con una
fuerza de mas de 3 000 hombres de todas las armas *! Las fuerzas federales
permanecieron fielesa Huerta al estallar la revolucidn.

El jefe de la nueva revolucién, Venustiano Carranza, hacendado y politico
coahuilense de 53 afios de edad, abandoné Saltillo el 24 de febrero y peregri-
n6 por el norte del estado. De paso por la hacienda de Guadalupe, en el
distrito de Monclova, el 26 de marzo, errante, sin fondos, con un pequefio
ejército (de 400 4 500 hombres), elaboré un plan —el Plan de Guadalupe—
que desconocia al gobierno de Huerta y alos poderes Judicial y Legislativo, y
lo nombraba a él, Venustiano Carranza, primer jefe del ejército que se deno-
minaria “constitucionalista”. Se instal4 por algin tiempo en Piedras Negras
paratratar de organizar la revolucién y aprovisionar y pertrechar su pequefio
ejército.

Mientras tanto en Chihuahua, Pascual Orozco, a pesar de la derrota que
le habian infligido las fuerzas maderistas en agosto de 1912, atin contaba con
un gran niimero de soldados. Se puso de acuerdo con el presidente Huerta,
quien accedié a todas sus demandas, ¥, tan pronto como se le notificé que
éstas serfan aceptadas, Orozco anuncid que lo apoyaria sin reserva (27 de
febrero de 1913). Los orozquistas de La Laguna, Benjamin Argumedo y Cheché
Campos, siguiendo a Orozco, declararon su apoyo al gobierno huertista y,
como “federales irregulares”, jugaron un papel muy importante en la terrible
lucha que se desaté en La Laguna entre federales y constitucionalistas.**

En abril y mayo de 1913, bandas dispersas de guerrilleros, vagamente
unidas al constitucionalismo, se agitaban en el estado de Durango. La ciudad

“© Guern, 1957, p- 166; Breceda, 1985, v.1, p. 152,
! Breceda, 1985, v. 1, p. 140.

2 Ibidem, p. 395-399,

“ Meyer, M., 1984, p. 121.
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fue tomada por las fuerzas revolucionarias de Tomas Urbina y los [ederales
tuvieron que evacuar Durango el 18 de junio de 1913 %

Después de la toma de Durango, partidas de revolucionarios efectyaban
frecuentes tiroteos en las ciudades y pueblos de La Laguna. En junio . rda-
ron una accion decisiva, y nucleos rebeldes al mando de Calixto Contreras,
Orestes Pereyra y Tomis Urbina lanzaban diarios y furiosos asaltos 4obye
Torreén. No pudieron tomar la plaza defendida por el viejo general lpnacio
Bravo, auxiliado por los federales irregulares bajo el mando de Benjamin
Argumedo, y se retiraron el 1 de agosto, después de diez dias que los
torreonenses llamaron su “decena tragica”. ¥

Aparece en escena Francisco Villa

A principios de abril de 1913 aparece en el norte una pujante fuerza de com-
bate: Francisco Villa cruzé la frontera proveniente de E| Paso, Texas, a donde
se habia refugiado después de escapar de la prisién en que lo confinara
Victoriano Huerta, entonces jefe de la Divisién del Norte, Villa se habfa in-
corporado a la revolucién maderista desde sus inicios, como comandante de
una pequefia fuerza de 28 hombres que, bajo el mando de Castulo Herre a, se
levanté en armas en la Cueva Pinta, un lugar en la cordillera montafiosa dela
Sterra Azul, cerca de la ciudad de Chihuahua, Unos dias después del asesinato
de Madero, Villa cruzé la frontera hacia Meéxico con 8 hombresy $ 1 000.00,
para reanudar su carrera militar como héroe y azote del norte del pafs.*

Mediante la unién de varios grupos rebeldes que merodeaban en el esta-
do de Chihuahua, empez a formar el ejército con el que iniciarfa su fulguran-
te carrera militar. En la poblacién de Ascencion, cercana a Casas Grandes, lo
alcanzaron Alfredo Breceda y Juan Sdnchez Azcona, delegados de Venustiano
Carranza, y lo persuadieron de que se uniera al constitucionalismo Yy recono-
cieraa Carranza como primer jefe de la revolucién.

Villallegé a La Laguna procedente de Chihuahua a mediados de septiem-
bre con cerca de 2 000 hombres, Estaciond sus trenes en Bermejillo, una con-
gregacién situada al extremo noroeste de |a region, y distribuy6 sus tropas en
diversas haciendas. A la hacienda de La Loma, en el municipio de Lerdo, acudie-
ron a conferenciar con él los guerrilleros dispersos y se organizé la famosa
Division del Norte, bajo el mando supremo de Francisco Villa. La Divisién de]
Norte estuvo integrada originalmente por Tomas Urbina, Maclovio Herrera,

* Cumberland, 1975, p. 49.
* Guerna, 1957, p. 169.

¥ Katz, 1998, p. 63, 206.

7 Aguirre, 1974, p.24.
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Manuel Chao, Toribio Ortega, Rosalio Hernandez, Eugenio Aguirre Benavides,
José Isabel Robles, Calixto Contreras, Juan Garcia y Orestes Pereyra.*®

La primera captura de Torredn por Francisco Villa. 1de octubre 1913

La ciudad de Torreén, defendida por el general Eustiquio Munguia con un
efectivo de 2 700 hombres que inclufa a los federales irregulares de Benjamin
Argumedo, fue atacada el 29 de septiembre de 1913 por las fuerzas de Villa.
Después de tres dfas de combates, los federales abandonaron la plazay huye-
ron en desorden al amparo de la obscuridad y una tolvanera de las que son
comunes en la region. ¥
Francisco Villa hizo su entrada triunfal a Torren la noche del 1 de octu-
bre y fue recibido con musica popular y vitores. Segun el parte oficial de Villa
al Primer Jefe, los federales perdieron 232 hombres y tuvieron 1 200 heridos,
ademas de 109 prisioneros que fueron pasados por las armas, “de acu’erdo
con laley de 25 de enero de 1862” (revivida por Carranza)./Entre e_1~bot1n de
artillerfa abandonado por los federales estaba el famoso caion £l Nisio con su
carro blindado, 39 maquinas de ferrocarril y gran cantidad de carros de carga
y pasajeros.”® Lerdo y Gémez Palacio fueron ocupadas por las fuerzas de
Maclovio Herrera. N ,
Villa permanecié en Torredn el tiempo suficiente para recoger un presta-
mo de $ 3 000 000.00 y regresé a Chihuahua. Dejé al mando dela plazade
Torredn a Calixto Contreras, el revolucionario de Cuencame, sermletmdq, quien
se apoderd de varias haciendas pertenecientes a “enemigos de la revolucién”.*!
Cortada la base de abastecimiento de los federales, Villa volvxé sobre las
dos posesiones importantes en el norte y tomoé Ciudad Juarez (noviembre 15)
y Tierra Blanca (noviembre 22). En la caspide de su poder, fue elegido gober-
nador de Chihuahua por sus generales de la Division del Norte.” '
La ocupacién de Torredn por los constitucionalistas al mando de Villa
duré poco més de dos meses. E19 de diciembre de 1913, los federales volvie-
ron a ocupar Torre6n, quedando como jefe militar uno de los mejores gene-
rales de Huerta: José Guadalupe Velasco. A la guarnicion rebelde le faltaron
municiones y salié sin resistencia.”

8 Jbidem, p.28.

49 Ibidem, p.30-31. ) o )

%0 Ibidem, p.31-35. Durante la Intervencién, el gobierno de Juarez publicé un bando en el que ponia
fuera de laley a los aliados y condenaba a muerte atodo mexicano que colaborara con ellos para subvertir
las instituciones del pais.
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Mientras tanto, Venustiano Carranza habia salido de Piedras Negras des-
de el 12 de julio y, con un centenar de hombres, atravesé a caballo la Sierra
Madre. Dos meses mas tarde, en plenas fiestas patrias, llegd a El Fuerte, So-
nora, en donde lo recibié el general Alvaro Obregén. Hacia esas fechas, los
constitucionalistas sonorenses tenian dominado todo el estado, excepto
Guaymas. Carranza fue bien recibido en Hermosillo y, en alianza con los ge-
nerales sonorenses, estableci6 ahi su gobierno. Por un decreto del 20 de octu-
bre dado en Hermosillo, declaré constituido el gobierno provisional y sus
respectivas secretarias.**

Antes de terminar el afio de 1913, Carranza tenia su capital en Hermosillo
y Huerta continuaba como presidente en la ciudad de México. Ambos gober-
naban por decreto, dependientes de los militares. Pero el poder de Carranza
estaba en expansion y el de Huerta en decadencia.

El 10 de enero de 1914, los villistas tomaron Ojinaga, el iltimo bastién de
los federales en Chihuahua. El ejército federal se dispersé. Orozco y un pe-
quefio cuerpo militar, con Benjamin Argumedo entre ellos, aparecieron en
Torredn el 25 de ese mes.*

El 3 de febrero, el presidente de Estados Unidos, Woodrow Wilson, dio
el paso largamente esperado de suspender el embargo de armas, lo que facili-
t6 el acceso legal a los revolucionarios a las armas y municiones norteamerica-
nas. La Division del Norte se transformé en un ejército regular; una gran
parte de su abastecimiento —la mayor parte de sus armas y, sobre todo, las
municiones— provenia de Estados Unidos.

Con su base de abastecimiento asegurada, Villa no perdié tiempo en ini-
ciar la batida final contra los federales y condujo su ejército hacia Torreén a
mediados de marzo.

La batalla por la Comarca Lagunera

La batalla de Torreon, lalucha por la Comarca Lagunera, duré desde el 19 de
marzo hasta el 2 de abril de 1914 y fue “la contienda mas refiida y sangrienta
en los largos anales de la Revolucién Mexicana”.* Tuvo un saldo de cerca de
3 000 vidas y mas de 5 000 heridos.*”

Quince grandes trenes condujeron a cerca de 8 000 constitucionalistas a
Bermejillo. A este contingente se iria agregando la gente de Calixto Contreras,
Orestes Pereyra, Tomas Urbina, José Isabel Robles y otros, hasta reunir a mas

5 Breceda, 1985, v. 11, p. 194, 202; Aguilar Camin, 1986, p. 381.
* Meyer, M., 1984, p. 134-136.

% Knight, 1986, v. 11, p. 143.

% Cumberland, 1975, p. 116.
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de 15 000 hombres. La Divisién del Norte era un conglomerado resultante de
Ja mezcla de varios cabecillas y su gente bajo el liderazgo de Villa.* Esta vez,
sus generales no eran ya solamente rudos provincianos sin educacion; se agre-
garon a sus filas militares de carrera como Felipe Angeles y Juan N. Medina,
profesionistas e intelectuales como Federico y Roque Gonzalez Garzay otros
que creyeron ver en el Centauro del Norte al hombre que salvaria alanacion,
capaz de reclutar gente, ganar batallas y emitir decretos. Se enfrentarian alos
federales al mando del general José Guadalupe Velasco, auxiliado por el gene-
ral Eustiquio Munguia y las fuerzas irregulares de Benjamin Argumedo, Juan
Andreu Almazan y otros.

Torrebn —segiin Alan Knight— representaba mucho mas que la clave
para el cruce de los ferrocarriles, la toma de la metrépoli de La Lagunay la
principal barrera para un avance hacia el centro de México; seria la batalla
crucial de la revolucion constitucionalista, en la que se decidiria la suerte final
de ambos contendientes.”

La pequefia congregacion de Bermejillo en el municipio de Mapimi era la
entrada a La Laguna de la via del Ferrocarril Mexicano procedente del norte.
All{ se produjeron los primeros enfrentamientos entre los dos bandos. El
periodista norteamericano John Reed, que vivi6 este episodio de la Revolu-
cion agregado al ejército de Villa, nos ha dejado sus impresiones sobre el
paisaje que iba apareciendo ante sus ojos:

Al sur de Bermejillo entramos inmediatamente en un nuevo paisaje. Después del
desierto vefamos ahora campos bordeados con canales para irrigacion, alo largo
de los cuales crecian inmensos lamos verdes, gigantes columnas de frescura
después de la calcinada desolacion que acababamos de pasar. Aqui eran campos
de algoddn cuyas borlas blancas, sin pizcar, se pudrian en sus tallos, o maizales
con escasas hojas verdes, que apenas se vefan. En los grandes canales corria
ligero un buen volumen de agua... Sobre nuestra izquierda habia una planta
despepitadora abandonada; centenares de pacas blancas tumbadas al sol, asi como
deslumbrantes pilas de semilla de algodén, que estaban tal y como las habian
amontonado los trabajadores meses antes.®°

Estaba atravesando el Perimetro Lavin, perteneciente a los herederos de
Santiago Lavin, una de las haciendas mds antiguas de la region. A medida que
el tren avanzaba hacia el sur y se acercaba a Gémez Palacio, el verdor termina-
bay sélo se veia el muro de las aridas montafias. Casi directamente, a la dere-
cha de la via del ferrocarril, aparecia el pico pedregoso del Cerro de La Pila,
que se extendia en declive hacia el occidente por mas de un kilémetro, en una

8 Gonzalez Garza, s/f, p. 50.
59 Knight, 1968, v. 1, p. 140.
% Reed, 1974, p. 156-157.
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serie de picos més pequefios. Contintia Reed: “La mayor parte de Gomiey,
Palacio se extiende atras del cerro, y hacia la parte extrema occidental de ¢«
las residencias y huertas de Lerdo, que constituyen un alegre oasis en el de
sierto... Y directamente, al sur de Gémez Palacio, se extiende, sobre la base dx
esta cordillera, Torreén, la mas rica de las ciudades del norte de México.™

Para que los trenes de los revolucionarios pudieran entrar a Torreodn, e
nfan que tomar primero Gémez Palacio, donde estaba el cuartel general de I
federales, defendido por las trincheras del Cerro de La Pila. Nada impresion-,
tanto a los que vivieron el episodio de la batalla por la Comarca Lagunc:
como el asalto a este cerro el 25y 26 de marzo de 1914.

Un contingente de unos 2 000 constitucionalistas atacé un cerro (de ur,
kilémetro de largo, con una inclinacién de treinta grados), perfectamen.
afortinado en su cumbre y defendido por 500 federales. Los villistas sufrieror,
enormes pérdidas al tratar de llegar a la cumbre, “pecho franco” ante lc..
cafionazos de los federales. Lograron tomar algunos de los fortines durante J:
noche.

Al dia siguiente, los fortines que tomaron los villistas a costa de tanis
sangre fueron recuperados por los federales; pero esa misma tarde el genc-
ral Velasco decidié evacuar la plaza y concentrar sus fuerzas en Torreén. Ex,
Gémez Palacio, por todas partes se vefan caddveres tirados y animales muc:-
tos. Delante del corral de Brittingham dificilmente se podia pasar a caball-,
y en torno del Cerro de La Pila habia siete montones de muertos de lo-
rebeldes.®?

Dejemos a Reed, que observaba la batalla desde el borde de un tajo cercs-
no, describir el espectaculo:

Mas he aqui que apareci6 de pronto un espectculo de encantamiento. En loalw,
del escarpado declive del cerro, en su derredor y por tres lados, se elevd lenta-
mente un circulo de luz. Era la llama incesante del fuego de fusileria de los
atacantes. La cima, también se vio circuida por el fuego que se intensificaba »
medida que el circulo convergia hacia ella, mas aspero ahora. Brill6 un intenso
resplandor de lo alto; después otro. Un segundo después, llego el aterrador e:-
tampido del cafién. jAbrian el fuego con artillerfa sobre la pequefia filade hom-
bres que subian el cerro! Sin embargo, ellos seguian ascendiendo por el negro,
pedregal. El circulo de llamas se habfa roto en muchos lugares, pero no cedia. Asi
se sostuvo hasta que pareci6 unirse con la maligna rafaga que procedia de Iz
cima. Pero entonces, repentinamente, todo parecio extinguirse casi completa-
mente, quedando sélo luces individuales que iban cavendo cuesta abajo; aquello,
que habian logrado sobrevivir. Y cuando pensé que todo se habfa perdido, mar:-
villindome ante el heroismo inttil de aquellos peones que subian por el cerre

o Ibidem, p. 165-166.
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frente alaartillerfa, he aqui que el flamante circulo empez6 a subir otra vez, poco
apoco, lamiendo el cerro... Aquella noche atacaron el cerro siete veces a pie, y en
cada ataque murieron setenta y ocho [siete octavas partes] de los atacantes. ..

En los siguientes dias, los constitucionalistas realizaron una serie de inter-
mitentes y furiosos asaltos con el objeto de tomar Torreén. E1 30 de marzo
lograron entrar hasta la Alameda. Se pele en las calles y en las casas de la
ciudad y se propagaron los incendios. Finalmente, la tarde del 2 de abril los
federales iniciaron la evacuacién en tren hacia Viesca y Saltillo, saliendo ala
vanguardia con sus fuerzas de caballerfa el general Argumedo.*

Después del encuentro mas destructivo que se hubiera dado hasta enton-
ces, el constitucionalismo habia vencido. Se habian batido 14 dfas por el cora-
z6n de La Laguna. El general Villa hizo su entrada triunfal en Torreén la
noche del 3 de abril y fue recibido con aplausos por la gente del pueblo: “Se
nota que no aparecen por ninguna parte los que pertenecen a las clases aco-
modadas. Es que han huido con el enemigo.”®

Estas dos semanas de lucha en La Laguna revelaron que los dfas de
Huerta estaban contados y que Francisco Villa surgia como el caudillo pre-
eminente de la Revolucién. Villa podia emprender ahora el glorioso avan-
ce hacia México. Mientras tanto, Obregén avanzaba lenta y precavidamente
hacia el sur. .

En el saqueo que siguié al regocijo por la victoria sobre Torredn se des-
truyd la fabrica de hilados La Constancia; sus existencias fueron repartidas
entre latropa y las salas de maquinas convertidas en caballerizas. Villa instalé
su cuartel general en el hotel Salvador. Centenares de cadéveres yacian amon-
tonados en los cuarteles, hospitales y calles de la ciudad %

Esa misma tarde, Francisco Villa visité los stanos del Banco de la Lagu-
na, donde se habia refugiado la mayor parte de los miembros de la colonia

espafiola, conocedores del furor de Villa contra ellos. Este les concedid 48
horas para que abandonaran el pais. Los dias 5, 6 y 7 de abril salieron los
trenes hacia la frontera norte con cerca de 700 espafioles de La Laguna.?’

Después del 3 de abril, lps villistas salieron en persecucion de los federa-
les y el 13 de abril tomaron San Pedro, tras sangrientas batallas que casi des-
truyeron el pueblo y sus habitantes. La batalla por La Laguna habia terminado
con el triunfo de los constitucionalistas y ladestruccién del mejor contingen-
te de Victoriano Huerta.

% Reed, 1974, p. 196.
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LA LAGUNA BAJO FRANCISCO VILLA. INTERVENCION DE HACIENDAS

Latomade Torredn el 4 de abril de 1914 no solamente dio a Villa una victoria
mulitar de gran importancia contra el huertismo y el control de un centro
ferrocarrilero clave; también le permiti6 obtener recursos financieros a través
de una parte de la produccién de algodén de la comarca.

El botin de la batalla de Torreén incluyé trenes cargados con mas de
100 000 pacas de algodén de la cosecha de 1913 que no se habian podido
mover debido a la situacién militar. Una parte de esa produccién ya estaba
embarcada en carros de ferrocarril en diversas estaciones de la regién. El
general Villa ordené que todo el algodén fuera decomisado y enviado a Esta-
dos Unidos para su venta, con lo que se obtendria armamento y pertrechos
parael ejército.® Se instalé entonces una oficina de “Algodén Decomisado”
dependiente directamente del cuartel general, que se encargé de remitir el
algodén ya embarcado ala frontera y de recoger el que habia quedado rezaga-
do en algunos ranchos. Fue esta oficina de “Algodén Decomisado” la que
confisc6 o “secuestrd militarmente” algunas de las haciendas de La Laguna,
tanto las que habian quedado abandonadas por sus duefios o arrendatarios
como las que pertenecian a “enemigos de la Revolucién”.

Como sefialamos antes, después de la toma de Torreén, Villa regresé a
Chihuahuay dej6é como comandante militar de la plaza al general Eugenio
Aguirre Benavides. Este nombré una “Comisién de Agricultura de La Lagu-
na” que empez06 a funcionar el 23 de abril y se encargd de la administracién
de las haciendas confiscadas. Segtin dira mas tarde el secretario de la comi-
5161, Jestss R. Rios, ésta no tuvo injerencia alguna en las decisiones de la ofici-
na de “Algodon Decomisado”, ni tuvo conocimiento de “por qué se confis-
caron las haciendas”, y, segiin cree, “los ranchos secuestrados fueron los que
sus duefios o arrendatarios tuvieron motivos politicos del tiempo del
huertismo”.7°

Para esa fecha, la Comision de Agricultura del Estado de Chihuahua, que
habia confiscado las haciendas ganaderas de la oligarquia de ese estado, fun-
cionaba ya satisfactoriamente y obtenia fondos derivados de la exportacién y
venta de ganado en Estados Unidos. Desde diciembre de 1913, después de
que el general Villa fue electo gobernador del estado de Chihuahua por sus
generales de la Division del Norte, emitié un decreto que anunciaba la confis-
cacion de las haciendas chihuahuenses, sin compensacién. Las tierras serian

& Ibidem, p. 190.
& Ac, Fondo Venustiano Carranza, doc. 6370, informe de Jestis R. Rios, 24 de octubre de 1915.
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inicialmente administradas por el gobierno villista y los ingresos derivados de
su explotacién serfan utilizados para sostener la lucha revolucionaria hasta el
triunfo de la misma y para mantener a las viudas y huérfanos de los soldados
que cayeran en el campo de batalla.”!

En la Comarca Lagunera, que no era capital de estado y cuyo territorio
estaba dividido entre Coahuilay Durango —territorio que Villa no controla-
ba totalmente—, no parece haber mediado ningin decreto de expropiacién.
El secuestro de las haciendas fue simplemente consecuencia de la ocupacién
militar de la regién. No haaparecido un archivo como el de Silvestre Terrazas,
el administrador de las haciendas chihuahuenses, que permita reconstruir la
historia de las confiscaciones del periodo villista en La Laguna. Lo que ha
q_L}edado, como sefialamos antes, es un informe de los trabajos de la “Comi-
sion de Agricultura de La Laguna”, que su secretario, Jestis R. Rios, rindié a
Carranza una vez que el ejército villista evacué la region, en octubre de 1915
(véase nota 69).

Segun este informe, después del secuestro de las tierras efectuado por
los militares —y la entrega directa a algunos de sus generales—, la Comi-
sién de Agricultura se hizo cargo de su administracién y organizacién. So-
bre las haciendas que habfan sido abandonadas o se habjan dejado de culti-
var, la Comandancia Militar ordend invitar a nuevos arrendatarios, lo que
hizo por medio de una circular. En la mayoria de los casos, los arrendatarios
o grandes aparceros que tenfan contrato con los duefios de la tierra perma-
necieron en sus puestos, manteniendo los acuerdos establecidos. En todos
los casos se ajustaron los arreglos a los usos y costumbres de la regién, “sin
perdonar ninguna condicién de seguridad”. La diferencia era que, en lugar
de entregar el dinero de la renta anual o el partido de la cosecha al terrate-
niente, se entregaba al gobierno villista.

Segin lalista inserta en el documento, la gran mayoria de las haciendas
confiscadas pertenecia a sélo cinco o seis individuos o familias seleccionadas
entre los grandes terratenientes porfiristas, supuestos partidarios de Huerta.
De este informe se desprende que una de las familias mas afectadas por las
confiscaciones villistas fue la familia Lujan. El fundador del latifundio, Ra-
moén R. Lujan, un comerciante de Chihuahua, habia fallecido en los tltimos
afios del Porfiriato, y la hacienda de Sacramento (aproximadamente 15 000
hectéreas de riego) habfa sido dividida entre sus once herederos. En la época
villista no quedaba duda de la afiliacién huertista de por lo menos uno de los
miembros de esta familia, José Marfa Lujan, quien habia sido subsecretario de
Hacienda en el Gltimo gabinete de Victoriano Huerta.”

"' Katz, 1982, v.1,p. 164-165.
72 Garcfa Granados, 1956, v. 11, p. 427,
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En 1914 fueron secuestradas unas 17 haciendas y ranchos pertenecientes
a José Maria Lujan y a cuatro de sus hermanas. Uno de los ranchos de la
hacienda El Compas, llamado El Carrizal, fue dado en aparcerfa al general
villista Roque Gonzalez Garza (futuro presidente de la Convencién), en so-
ciedad con su hermano Armando, por el 30 % de los frutos. Otros se conce-
dieron porel 28 y hasta el 33 % de los frutos. Otras haciendas continuaron en
arrendamiento; por ejemplo, San Gonzalo y Buenavista, que pagaron una
renta anual de $ 55 000.00. Y aun otras se entregaron a aparceros pobres,
como San Sebastian, en donde se sembraba maiz y trigo.

La Conchay Anexas, de Carlos Gonzalez Montes de Oca (aproximada-
mente 10 000 hectareas regables) habian sido secuestradas desde la primera
entrada de Villaa Torren en 1913. No sabemos si se devolvieron a su duefio
durante el corto intervalo huertista. Los libros de contabilidad que conocemos
se cerraron a fines de septiembre de 1913 y no volvieron a abrirse hasta princi-
pios de 1917, fecha en que Venustiano Carranza devolvié las haciendas secues-
tradasal hacendado.”* Durante el gobierno villista, La Concha y Anexas fueron
arrendadas a José Arrevillaga. En agosto de 1914 fueron entregadas por orden
del general Villa a Lazaro de la Garza, un comerciante de Torren que se convir-
u6 en agente de Villa para la compra de armas en la fronters; las dejé de trabajar
en noviembre de ese afio, probablemente después de recoger la cosecha de
algodén. Desde esa fecha, La Concha pasé a ser administrada por la Comisién
de Agricultura por orden de la Comandancia Militar y se entregd a parcioneros
pobres. Era ésta una de las haciendas antiguas de La Laguna, que siempre habfa
mantenido un niimero importante de aparceros a quienes se les concedian pe-
queias parcelas para sembrarlas a medias con la hacienda. Antes de la Revolu-
ci6n, habia 340 aparceros en La Concha”* El terreno ocupado por ellos era una
parte minima de los terrenos de la hacienda. De las haciendas de Carlos Gonzalez
Montes de Oca donde se sembraba algodén, el informe de la comisién dice
solamente que San Agustin, La Fe (Santa Fe) y La Paz estuvieron arrendadas a
Agustin Victorero y Hno., en § 45 000.00 anuales, y Hormiguero, unas 1 000
hectareas donde se sembraba algodén, se dio en aparceria a Jorge Garcia
Gutiérrez, hermano del general Juan Garcia Gutiérrez, por el 33 % de los fru-
tos. La cosecha de trigo de Perti fue reducida a harina para vender al ptiblico “en
circunstancias de altos precios de los articulos de primera necesidad”.

Amador Cardenas fue otro de los agricultores pioneros de la comarca. Su
hacienda productora de algodén fue La Flor de Jimulco, unas 1 200 hectareas
en el municipio de Torredn. Allf construy6 una magnifica casa donde el gene-
ral Diaz fue huésped en 1898 en su viaje hacia la frontera.”®

 Vargas-Lobsinger, 1984, p. 130, 136.
™ lbidem, p. 112.
™ Guerra, 1957, p. 348-349.
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Segun el informe de la Comisién de Agricultura, algunos de los ranchos
de Jimulco, como San José y Picardias, fueron dados en aparceria para sem-
brar maiz, y, en 1915, al sefior Cayetano Orozco, para sembrar algodén
mediante el pago del 15 % de los frutos. Otra parte de Jimulco, Sombreritillo
y Jalisco, se dio en arrendamiento directamente por los duefios al sefior
Miguel Trad, comisionista de algodén de la ciudad de México. Este se resis-
t16 a pagar el total, alegando que ciertos carros de algodén no habian sido
entregados (por “Algodén Decomisado”), y, en octubre de 1915, atin debia
una fuerte cantidad. El total del arrendamiento anual era mas de $ 150 000.00.
Amador Cardenas murié en 1911, en la ciudad de México; dejé 15 hijos.
Conflictos con agraristas de Durango y con sus acreedores habfan merma-
do la fortuna. La elegante casa de la hacienda de La Flor, situada en una
zona de efervescencia revolucionaria, fue casi destruida. Muchos afios mas
tarde, sus herederos atin reclamaban al gobierno la cantidad de $ 874 729.36
por dafios causados de 1914 a 1916, por fuerzas revolucionarias que sa-
quearon el rancho de San Diego, en el municipio de Cuencamé, y su casa de
comercio 'y su casa habitacién de la hacienda de La Flor de Jimulco, en el
municipio de Torre6n.”® ,

Otro de los hacendados porfiristas a quien se le confiscaron sus hacien-
das_fue Praxedis de la Pefia. El licenciado de la Pefia, ademas de haber sido
agrlcultor.en La Laguna desde 1884 en que adquirié El Pilar, unas 2 500 hec-
tareas de riego, habia participado en la organizacién de casi todas las socieda-
des industriales y bancarias de la regién. Pero también fue politico en Saltillo
donde participé en muchas ocasiones en el gobierno porfirista del estado; dos
veces ocupo el cargo de gobernador interino. Con el licenciado Miguel Crde-
nas colaboré en el ultimo gobierno huertista. En 1914 se expatri4 a El Paso
Texas. Regreso al pais después de la Revolucién y murié en 1926.77 ,

También resulté afectado por las confiscaciones villistas Feliciano Cobi4n
un espafiol que llegé a La Laguna como comisionista de algodén hacia 1892,
Arrendd y subarrend varios de los mejores ranchos de la regién y llegd aser
propietario de San Juan de Casta en el municipio de Lerdo y de varias hacien-
das importantes en el municipio de Torren. Avilés, la hacienda confiscada
(Iiurante el villismo, era el centro administrativo de San Juan de Casta desde la
epoca en que pertenecia al rico hacendado duranguense Juan N. Flores. El
E)ueblo de Avilés es un caso interesante de resentimiento agrarista. Desde la
epoca de la reforma juarista se le concedié la categoria de villa, pero durante el
porfirismo volvi6 a caer en poder del hacendado. En 1914, al ser secuestrada
por los villi.stas, Francisco Villa dio la orden de que se entregara a sus “gene-
rales” Maximo y Benito Garcia, y fueron ellos los que la trabajaron porsu

:‘7’ Guerra, 1957, p. 348-349; £/ Siglode Torreon, 15 de julio de 1932, edicto.
Guerra, 1957, p. 357-359; AMGM, v. 273, exp. 91.
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propia cuenta sin intervencién alguna de la Comision de Agricultura. Laotra
hacienda de Feliciano Cobian, San Carlos, también en el municipio de Lerdo,
la tenia en administracién la oficina de “Algodon Decomisado”. En 1914 se
concedié en aparcerfa a Buenaventura Ugarte para sembrar maiz entre varios
parcioneros y en 1915 se cultivaba por cuenta de la Administracion Militar (?),
repartida entre varios parcioneros pobres.

Los otros ranchos intervenidos fueron de menor extension. La Candela-
ria (500 hectareas regables), de Carlos Herrera, y Jaboncillo, de los herederos
de Jestis Calderdn, que, al parecer, habia sido abandonado por el arrendatario.
También fueron secuestrados Santo Nifio, de Ulpiano Ruiz Lavin, La Con-
cordia, de Luz Gurza de Bustamante, y Texas y Anexas, de Gil Ornelas. Al
parecer, fueron devueltas mediante la condicion para entregarlas de que re-
nunciaran a toda reclamacién a la nacién por causa de secuestro.

Surge la pregunta: ¢por qué no fueron secuestradas las grandes haciendas
de la Compaiifa de Tlahualilo, de la familia Purcell, de Rafael Arocenay de
Leandro Urrutia?’®

Rompimientoentre Carranzay Villa

La rivalidad entre Francisco Villa y Venustiano Carranza estaba presente des-
de el principio de la revolucién constitucionalista. A medida que Villa adquiria
mayor prestigio militar, actuaba con ms independencia de la que el Primer
Jefe estaba dispuesto a conceder a los comandantes subalternos de la revolu-
ci6n. Para meter a Villa en cintura, Carranza le impuso objetivos militares
secundarios, como la toma de Saltillo, que en realidad ya estaba perdido para
los federales. La campafia contra Zacatecas, el verdadero punto estratégico
para el avance hacia la capital de la reptblica, lo confié Carranza al general
Panfilo Natera.” Cuando la situacién de Huerta se veia insostenible, todos
querian llegar primero a la capital.

78 El doctor Mario Cerutti, en una conferencia reciente sobre “Rafael Arocenay el algodonde La
Laguna”, dijo que el Archivo Juan Brittingham contiene algunas cartas que revelan que, cuando las propie-
dades agricolas de La Laguna quedaron bajo el control de Villa, Rafael Arocena negocié a través de los
cénsules extranjeros, especialmente el cénsul de Estados Unidos, y logré llegar 2 un acuerdo paraque el
algodén de Santa Teresa —unas 12 000 pacas— pudiera salir a Estados Unidos, después de pagar el tax
(15 pesos oro por paca) que Villa necesitaba urgentemente para sostener la revolucién. Tal vez le parecié
més conveniente dejar que Arocena y otros grandes terratenientes espafioles continuaran trabajando la
tierra por su cuenta. Mario Cerutti, Conferencias sobre Empresarios Espafioles en México, Casino Espa-
fiol de México, 8 de mayo de 1997. En una conversacién de la autora con la sefiora Elvira Arocena de
Belausteguigoitia, en abril de 1974, ella dijo que Francisco Villa, antes de su salida a Saltillo un mes después
(¢de la expulsién de su abuelo?), vendié la hacienda de Santa Teresa a sus duefios, quienes le pagaron con
los bilimbiques impresos por el mismo Villa (véase adelante p. 103-104).

79 Guerra, 1957, p. 190-194.
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A su regreso de Sonora, Carranza peregrin por Chihuahua, Durango y
Torredn, para establecerse un tiempo en Saltillo. Desde alli, a principios de ju-
nio, envié a Villa, que entonces tenia su cuartel general en Torre4n, una serie de
telegramas que revelan el rompimiento de los dos jefes: Carranza pidi6 a Villa
que enviara > 000 hombres de su Divisién para auxiliar a Panfilo Natera, quien
trat6 de tomar Zacatecas sin éxito; Villa se negé a dividir su ejército y termind
por ofrecer su renuncia, que Carranza acepté; pero los generales de la Divisién
del Norte, con Felipe Angeles a la cabeza, se negaron a permitirla. Entonces
\(Ella. tomo por su cuenta la decisidn de avanzar sobre Zacatecas con todo su
ejercito, en clara desobediencia de lo que Carranza habia dispuesto. La Divisién
del Norte tomé Zacatecas el 14 de junio de 1914. Después de la toma de esta
plaza, la mayor parte de las fuerzas de Villa, con el propio general, regresé a
Torreon. Una comisién mediadora se reunié alli para tratar de reconciliar alos
dos jefes. El 8 de julio de 1914 se firmé el Pacto de Torredn, por el que Villa
aceptabaa Ca.rr:a{l/za como Primer Jefe y éste confirmaba a Viila como coman-
dante de la Divisién del Norte, pero el acuerdo no tuvo efecto.®

Mientras tanto, el 5 de julio de 1914, Victoriano Huerta presento su re-
nuncia al congreso. Al dia siguiente sali6 de la capital hacia Puerto México
desde donde se embarcé para Espaiia. ' ’

Alvaro Obregon avanzé y ocupé la capital de la repiblicael 13 de agosto
de 1914, ganando la carrera a Villa. Cinco dias después entraba en la ciudad de
Meéxico Venustiano Carranza. La revolucién constitucionalista habia triunfa-
do, pero lalucha entre los vencedores apenas comenzaba.

La Convencion de Aguascalientes constituyé el Gltimo intento por lograr
la unidad entre los jefes revolucionarios. Se inauguré el 5 de octubre, en el
Teatro Morelos de esa ciudad.®! Se tenia la esperanza de que las dificultades
entre las facciones rivales iban a ser resueltas definitivamente; que de sus asam-
bleas surgiria el programa del nuevo gobierno. No fue asi. La Convencién
dividié atin mas a las facciones —los zapatistas incluidos—, que pasaron los
sigutentes meses despedazandose entre si.

A mediados de noviembre de 1914, con Zapata y Villa en camino haciala
capital, Carranza ordené la evacuacién de la ciudad de México y establecié su
goblerno en Veracruz. Desde alli, el 6 de enero de 1915, Carranza emitié la
primera ley significativa sobre la reforma agraria.

Lasleyes agrariasde 1915

Las diferencias sobre la confiscacién de haciendas agravaron las tensiones
cada vez mayores entre Carranza y Villa. A mediados de 19 14, después de la

¥ Guerra, 1957, p- 193-197; Katz, 1982, v. 1, p. 304-305.
81 Amaya, 1975, p. 107.
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Batalla de Torre4n, Carranza le exigi6 a Villa que cediera el dominio de todas
las haciendas confiscadas.*? Después de la insubordinacion de Vilia, Carranza,
desde Veracruz, y Villa, desde Chihuahua, pronunciaron discursos e hicieron
proyectos de reforma agraria en los cuales prometian el reparto de la tierra a
los campesinos, principal contingente de sus ejércitos. Pero la primera ley
significativa sobre reforma agraria fue la del 6 de enero de 1915, emitida por
Carranza desde Veracruz. Esta ley marca el principio de lo que se ha conveni-
do en llamar la reforma agraria mexicana.®
El articulo 3o. decia:

Los pueblos que necesitandolos, carezcan de ejidos o que no pudieren lograr su
restitucion por falta de titulos, por imposibilidad de identificarlos o porque legal-
mente hubieren sido enajenados, podran obtener que se les dote del terreno sufi-
ciente para reconstruirlos conforme a las necesidades de su poblacién, expropian-
dose por cuenta del gobierno nacional el terreno indispensable para ese efecto, del
que se encuentre inmediatamente colindante con los pueblos interesados.

A la restitucién se afiadirfa la dotacién mediante la expropiacion de tie-
rras de las haciendas, si esto fuera necesario.

La Comisién Nacional Agraria y las comisiones estatales y locales debe-
rian entregar la tierra en forma provisional. En caso de aprobacién, el Poder
Ejecutivo expedirta el titulc definitivo correspondiente.

Deciael articulo 10:

Los interesados que se creyeren perjudicados con la resolucion del encargado del
Poder Ejecutivo de la Nacién, podran recurrir ante los tribunales a deducir sus
derechos dentro del término de un afic, a contar desde la fecha de dichas resolu-
ciones, pues pasado este término, ninguna reclamacion sera admitida.

La ley del 6 de enero no es clara en muchos aspectos. Pero habia que dar
el primer paso, sobre todo por razones politicas: habia que atraer al
constitucionalismo a la masa campesina del centro y del norte del pais para
combatir con éxito contra la Divisién del Norte comandada por Francisco
Villa; habia que tener a la mano una ley agraria para hacer frente al Plan de
Ayala, con el propésito bien claro de quitar a Zapata el monopolio del ideal
agrarista.

Villa, por su parte, s6lo hasta después de haber sufrido sus primeras derro-
tas en Celaya, y a sabiendas de que Carranza acababa de expedir laley de enero
de 1915 y de que Obregon ponia especial empefio en que, al avanzar sus fuerzas,
se fueran otorgando posesiones de ejidos provisionales “militares”, dicto su

#2 Katz, 1982, v. 1, p. 299.
5 Silva Herzog, 1974, p. 236-237.
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propia ley agraria, que hizo publicar en Leén, Guanajuato, con fecha 24 de
mayo de 1915 y que titulé “Bases Convencionales”. El decreto autorizaba la
expropiacion de las haciendas con el fin de establecer pequefias propiedades. Se
comprarfan a crédito, con bajas tasas de interés. Antes de toda divisién y ocupa-
c16n de la tierra se pagaria a los propietarios originales su valor, permitiéndoles
conservar 3 000 hectareas. Habria donaciones de tierra solamente para los pue-
blos indigenas o militares que hubieran prestado servicios a la causa.®

Hay que notar quelaley de Carranza se refiere ala distribucién de tierras
para ejidos de los pueblos, mientras la de Villa, una vez compensados los
soldados que habian tomado parte en la lucha, se proponia formar pequerias
propiedades de regular tamafio, que le pertenecieran al propietario en plenc
dominio, con derecho a poder venderlas o enajenarlas.

LA LAGUNA BAJO VENUSTIANO CARRANZA

A principios de marzo de 1915 la situacién del pais cambié. Alvaro Obregdn

que fue el jefe militar mas capaz e importante de la Revolucién, tomé la ofen-
siva contra los convencionistas, infligiéndoles una serie de aplastantes derro-
tas a las fuerzas villistas, de las que no podrian recuperarse. De abril a junio de
1915, las batallas de Celaya, Trinidad, Ledn y Aguascalientes determinaron el
completo desastre de la hasta entonces invencible Divisién del Norte. Las
fuerzas villistas, casi aniquiladas, retrocedieron hacia el norte. s

Ocupacion dela Comarca Lagunera

Obregén persiguio a los villistas y para fines de agosto ocupaba San Luis
Potosi. E1 4 de septiembre tomé Saltillo, la capital de Coahuila, donde se le
opuso una débil resistencia. Desde alli dio 6rdenes a sus generales para que
iniciaran la marcha hacia la Comarca Lagunera. En los tltimos dfas de sep-
tiembre, Cesareo Castro tomé San Pedro y Gémez Palacio, y Francisco Murguia
se apoderd de Torredn el 28 de septiembre.

La ciudad de Torre6n habia sido evacuada por los villistas. El general
Juan N. Me/dina, ltimo comandante militar, entregé la plaza a dos civiles,
Isauro Martinez y Enrique Sanchez hijo, enviindoles una carta en donde enu-

meraba las propiedades urbanas que habfan estado ocupadas durante el do-
minio villista:

* Lbidem, p. 238; Gomez, 1966, anexo 23, p. 284-295.
85 Obregdn, 1970, p. 311-410.
% Ibidem, p. 437, 444-445.

LA REVOLUCION ARMADA EN LA LAGUNA 43

Las fincas que ocupaba en esta plaza el C. General Francisco Villay la residencia
que yo ocupé como casa habitacién durante cuatro meses de mi estancia en To-
rreén, los Bancos de Londres y México y el Nacional de México, el Hotel Salva-
dor y la Fabrica de Hilados y Tejidos “La Fe” que han estado bajo la dependencia
de esta comandancia, asi como las oficinas ocupadas de la Administracion del
Timbre, Jefatura de Hacienda y Administracién de Correos, quedan con todo el
mobiliario, enseres y ttiles correspondientes, de lo que estimaré a usted levantar
una notay en conjunto, extendiéndome el documento correspondiente. Torreon,
18 de septiembre de 1915. Juan N. Medina.¥’

Aseguradas las plazas de la Comarca Lagunera, el general Obregén envié
una carta al Primer Jefe invitindolo a visitar La Laguna, lo que daria al
constitucionalismo mayor legalidad en las regiones conquistadas.

Venustiano Carranza, acompafiado por miembros de su gabinete y de su
guardia personal, viajé por mar de Veracruz a Tampico, a donde arribd el 10
de octubre. Allf lo fue a esperar Obregdn para escoltarlo hasta La Laguna. Al
llegar a Gémez Palacio, donde se habian concentrado las fuerzas constitu-
cionalistas, se hizo un gran desfile militar en honor del Primer Jefe. E1 15 de
octubre, Carranza y Obregén entraron en Torredn, donde se les prepard una
calurosa recepcién: los industriales levantaron un arco triunfal en las calles de
Ramos Arizpe y Ferrocarril; por la noche hubo fiestas populares en la Plaza
Juérez, y, al dia siguiente, se efectud un gran banquete ofrecido por los agri-
cultores.®®

La Oficina de Bienes Intervenidos

Al entrar en Torredn, Carranza ordend establecer una oficina de Bienes Inter-
venidos a cargo del sefior Mauro Uribe, que deberfa ir entregando a sus anti-
guos duefios los negocios agricolas, las fabricas textiles y las propiedades ur-
banas confiscados por los villistas. En cuanto a las haciendas intervenidas,
Carranza se tomd su tiempo para devolverlas. Ordend que la cosecha de 1914-
1915, que no se habfan podido llevar los villistas, la recogiera el gobierno
constitucionalista; no sélo los frutos, sino todos los ingresos, como rentas y
partidos, deberfan quedar a disposicion del erario publico.”

El encargado del Poder Ejecutivo dicté un decreto prohibiendo la exportacion
de algodén, semilla y aceite del mismo. A fines de enero dltimo llegaron a la
ciudad de México seis trenes con 6 000 pacas de algodén de dos [sic] quintales

8 Guerra, 1957, p. 200-202.
8 Obregdn, 1970, p. 446; Guern, 1957, p. 205.
8 Guerra, 1957, p. 205.
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cada una valuadas en 25 millones de pesos que adquirié el gobierno provisional
en la region lagunera para surtir las fabricas del centro.”

Carranza permanecié en Torredn hasta fines de octubre. Acompanado
por el gobernador provisional de Coahuila, Gustavo Espinosa Mireles, aten-
dié numerosas quejas de los torreonenses sobre despojo de bienes cometidos
por los villistas (véase nota 70, passim).

Durante su estancia en Torreén, Carranza recibié el 19 de octubre la
notificacién del reconocimiento de facto de Estados Unidos, que le dio una
mayor seguridad a su régimen preconstitucional. Después de dos semanas de
estancia en la ciudad lagunera, Carranza y su (numerosa) escolta —formada
por miembros de su gobierno, su guardia personal, el gobernador de Coahuila
y sus colaboradores, una banda mulitar y un pequefio ejército, con un total de
1 500 personas— salieron rumbo a Monclova, en su lento viaje hacia la capi-
tal de la reptiblica.”!

Obregdn permanecié algiin tiempo en Goémez Palacio, mientras ordena-
ba la partida del grueso de su ejército, que salid en persecucion del “bandole-
ro” Francisco Villa, quien se habia replegado a Casas Grandes, Chihuahua,
para de alli continuar su lucha en Sonora.”

A su regreso a Saltillo, Espinosa Mireles dicté un decreto donde confir-
maba la liberacién de los bienes muebles e inmuebles que hubieran estado
bajo la administracién de las oficinas interventoras del gobierno
constitucionalista, “bienes que quedan a disposicion de sus duefios”. Sin em-
bargo, probablemente cuando se estaba embarcando la cosecha, el mismo
Espinosa Mireles publicé un decreto federal que facultaba al gobierno “para
adquirir todo el algodén de la Comarca Lagunera, mediante convenio con los
productores y, en caso de negativa, sera objeto de expropiacion. El algodon
asf adquirido se destinaria a las fabricas de hilados y tejidos de la Republica, a
efecto de que no se perjudicaran los obreros textiles por la suspension de
labores por falta de materia prima”.”

Venustiano Carranza establecié su gobierno en la capital a principios de
1916. Cred entonces una administracion federal de bienes intervenidos, que
ponia bajo su responsabilidad las haciendas confiscadas, sustrayéndolas de
los gobiernos estatales, locales o militares. Esta fue una medida politica muy
habil, comenta Katz. Por una parte, mientras las haciendas siguieran admi-
nistradas por el gobierno, cada una proporcionaba a Carranza ingresos su-
plementarios para su tesoreria. Por otra parte, establecia claramente que
s6lo el gobierno central y no los locales tendrfan autoridad para devolver las

% Boletin dela Unidn Panamericana, Washington, X111, enero-junio de 1916.
! Cumberland, 1975, p. 292.

2 Obregén, 1970, p. 447.

% Villarelo, 1970, p. 312-313.
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haciendas a sus antiguos duefios. Esto significaba que los hacendados ten-
drian que hacer las paces, no con los jefes militares locales, sino con el
mismo Carranza.” _

A fines de 1916, Carranza decidio devolver algunas de las haciendas inter-
venidas en La Laguna a sus duefios. Un ejemplo de esto fueron las de Carlos
Gonzalez Montes de Oca. E1 20 de diciembre de ese afio, el Primer Jefe envio
instrucciones al encargado de la Comision Interventora en Torreon: “Sirvase
usted sean devueltas las propiedades que estan intervenidas y que pertenecen
A C. Carlos Gonzalez, haciendo entrega de ellas a su apoderado e hijo, el C.
Carlos Gonzalez Jr. Reitero a usted mi atenta consideracion. Venustiano
Carranza.”® El 11 de enero de 1917 se autorizé la entrega de Bilbao y el 8 de
febrero la de La Concha.

Tras la ocupacion del ejército constitucionalista, los laguneros empeza-
ron a creer en la posibilidad de una tranquilidad duradera. A principios de
1916 se reanudaron las actividades agricolas, aunque con grandes dlﬁcgltades
por la inseguridad que reinaba en la comarca con el merodeo de partidas de
bandoleros que, diciéndose villistas, asaltaban pequefios poblados y cometian
mil tropelias.” _

El afio de 1916 fue de tremenda miseria en las haciendas c%e La Laguna. Se
hicieron muy pocas siembras, las tiendas de raya estaban vacias; caravanas de
hombres, mujeres y nifios hambrientos llegaban a pie a Torre6n en busca
de alimentos. Los escasos carros de ferrocarril que trataban de introducir
viveres eran asaltados.” . '

Los precios de los articulos de primera necesidad subieron des’mesuradg-
mente. Desde 1913, gran parte del financiamiento de la guerra habfa dependi-
do del papel moneda emitido, no sélo por Carranza, sino por muchos jefes
militares como Villa, que ni siquiera llevaban cuenta de sus emisiones. A]
entrar uno en la region desconocia los bilimbiques del anterior. En 1916 rei-
naba el caos econémico completo.” .

Todavia el 22 de diciembre de 1916 los villistas asaltaron por Gluma vez la
ciudad de Torreén. A las diez de la noche penetraron los rebeldes por el
Cafién del Huarache y Francisco Villa fue por tltima vez duefio y sefior de
Torreén. Los villistas lograron un rico botin en los trenes en que las fuerzas
del gobierno preparaban su salida, saquearon importantes casas comerciales, y
Villa impuso un préstamo forzoso por $ 2 000 000.00 quc~hubo de reducirse
auno por la falta de numerario en esa cantidad. En la mafiana del 2 de enero

% Katz, 1982, v |, p. 329,

% pg.

% Guerra; 1957, p. 205

7 [bidem, p. 208.

* Cumberland, 1975, p.78, 243.
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de 1917, tras un ligero combate con los tltimos villistas, la plaza fue recupe-
rada por el general Fortunato Maycotte.”
Este Gltimo ataque villista marca el fin de la revolucion armada en La

Laguna.

LA CONSTITUCION DE 1917

Quebrantado el villismo con las campatias de Alvaro Obregén y reducido el
zapatismo a las montafias de Morelos, Venustiano Carranza, Primer Jefe del
constitucionalismo triunfante, instalé la capital provisional en la ciudad de
Querétaro adondellego a principios de 1916. Unos meses mas tarde estable-
ci6 su gobierno en la ciudad de México y el 19 de septlembre expidi6 la con-
vocatoria para el congreso constituyente que se reunid en Querétaro el 1 de
diciembre de ese afio.

Carranza elabord un proyecto para reformar el articulo 27 de la Constitu-
c1on de 1857 que se discutio ampliamente entre sus colaboradores. La comi-
sién para su estudio estuvo presidida por Pastor Rouaix, su secretario de Fo-
mento y Colonizacion, e intervinieron en ella altededorde 40 diputados y
algunos juristas en calidad de asesores, entre ellos Andrés Molina Enriquez,
quien tendria parte importante en la redacc1or1 final del articulo. Las innova-
ciones incorporadas fueron mucho mas alla de lo que proyecté el Primer Jefe
y el articulo 27 resulté ser uno de los mas radicales de su tiempo en materia
social. Contiene los conceptos basicos de lo que sera la reforma agraria.

El articulo 27 definié la propiedad privada de la tierra cdmo un patrimo-
nio de la nacidn, que ésta podia ceder a los particulares. La nacion, por ser
propietaria, tenia el derecho de imponer cualquier limitacidn sobre la riqueza
nacional, incluyendo la expropiacion, s la consideraba benéfica para el interes
publico. A partir de esos conceptos, todos los latifundios quedaban sujetos a
expropiacion, con el proposito de crear pequefias propiedades o propiedades
comunales.!®

Los preceptos de la ley agraria del 6 de enero de 1915 se elevaban a nor-
ma constitucional; todos los pueblos que hubieran sido despojados o necesi-
taran tierras en dotacidn, se les concederian. En cuanto a los latifundios:

Durante el proximo periodo constitucional, el Congreso dela Unién y las Legis-
laturas de los Estados, en sus respectivas jurisdicciones, expediran leyes para
llevar a cabo el fraccionamiento de las grandes propiedades, conforme alas bases
sigulentes:

99 Guerra, 1957, p- 206-207.
1% Michaels, A, 1968, p. 56.
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a) En cada Estado y Territorio se fijard la extensién maxima de tierra de que
puedaser duefio un solo individuo o sociedad legalmente constituida.

H El excedente de la extension fijada debera ser fraccionada por el propietario
en el plazo que sefialen las leyes locales; y las fracciones seran puestas a la
venta en las condiciones que aprueben los gobiernos de acuerdo con las mis-

mas leyes.

9 Stel propietario se negare a hacer el fraccionamiento, se llevara éste a cabo
por el gobierno local, mediante la expropiacién.

d Elvalordelas fraccionesserd pagado por anualidades que amorticen capital y
réditos en un plazo no menor de veinte afios, durante el cual el adquirente no
podra enajenar aquéllas. El tipo de interés no excedera del cinco por ciento
anual.

¢ El propietario estard obligado a recibir bonos de una deuda especial para
garantizar el pago de la propiedad expropiada. Con este objeto el Congreso
de la Union expedira una ley facultando a los Estados para crear su deuda
agraria.

/) Lasleyes locales organizaran el patrimonio de familia, determinando los bie-
nes que deben constituirlo, sobre la base de que sera inalienable, y no estara
sujeto a embargo ni a gravamen ninguno.'”'

El 31 de enero de 1917 la firmaron Carranza y los constituyentes y, en la
sesion solemne de la clausura, protestaron guardarla y hacerla guardar. Todo
era jubilo en las calles de Querétaro. Se ofa entonar La Marsellesa, La Cucara-
cha, La Adelita, La Valentina y La rielera.'®?

1" Silva Herzog, 1974, p. 250-255.
' Carpizo, 1980, p. 120-122.
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LA PRESIDENCIA DE VENUSTIANO CARRANZA

Primero, era moroso; en muy contadas ocasiones daba
respuestas inmediatas a asuntos que le presentaban
en forma categorica. Segundo, sélo ocasionalmente
conferenciaba directamente con representantes de
otras naciones, insistfa por lo general en que todas las
protestas o peticiones fueran presentadas a través de
la Secretaria de Relaciones Exteriores. Tercero, exigia
invariablemente notas escritas, porque asi podia estu-
diarlas y de este modo tomaba personalmente todas
las decisiones con respecto a los asuntos internacio-
nales. Cuarto, sostuvo siempre que su gobierno daba
amplia proteccion a todos los intereses extranjeros
legitimos y acepto totalmente el principio de que su
gobierno tenia esa responsabilidad. Por dltimo, negd
siempre el derecho de cualquier grupo o pais de ha-
cer ninguna recomendacion respecto a los problemas
o la politica de México.

Héctor Aguilar Camin, Saldos de la Revolucion.

Una vez promulgada la Constitucién de 1917, Carranza compareci6 ante las
cimaras para rendir el informe prometido de su gestiéon durante los pasados
cuatro anos. Esto sucedia el 5 de abril de 1917. El 1 de mayo, en una ceremo-
nia de diez minutos ante las mismas cimaras, Carranza rindié protesta como
presidente constitucional de la republica.’

Agotada como estaba la nacién por la enorme destruccion resultante
de la lucha armada, por la escasez de brazos y la de alimentos que amenaza-
ba con desencadenar el hambre, muchos funcionarios publicos, Carranza
entre ellos, dudaban de la eficacia de una distribucién de la tierra en gran
escala.? Sin embargo, tenia que cumplirse con la reforma agraria. Miles de
campesinos lucharon en algin momento en las filas de los ejércitos revolu-
cionarios y ahora demandaban una compensacién que no podia ser otra que
el reparto de tierras.

* Cumberland, 1975, p:-329.
= Ibidem, p. 344.
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Ante las protestas diarias de los gobernadores y de otros funcionarios pu-
blicos por el lento caminar de la reforma agraria, a mediados de 1918 Carranza
envid a su ministro de Fomento, Pastor Rouaix, a hacer un recorrido por el pais
para determinar la naturaleza y la magnitud del problema de la tierra. En octu-
bre le dio instrucciones de que redactara una iniciativa de ley parasometerlaala
consideracién del Congreso, que refleja claramente el pensamiento de Carranza
en relacién con el problema agrario. Cumberland la resume ast:

Lapropuestade ley estaba basadaen el supuesto de que la aspiracion Gltimadela
reforma agraria era la creacién de una clase de pequefios propietarios, no el resta-
blecimiento del concepto dela propiedad delas comunidades; otro supuesto eraque
Janacién no harfaentregas gratuitas detierra. Deacuerdo conlainiciativa, todaslas
tierras adquiridas por los pueblos bajoJanormadel Decreto de 1915, debiandivi-
dirse en parcelas iguales para ser distribuidas entre los vecinos. Una vez que se
determinarael costo de laexpropiacion parael gobierno, se darfaacadaunadelas
parcelasun valor proporcional: cualquier vecino podriaentoncessolicitar unapar-
celasi estabadeacuerdo en pagarel preciofijado, con un pago inicial del 10 por ciento
y nueveanualidadessubsecuentesa un interés del 5 porciento. Las tierras asiadqui-
ridas no podrian ser enajenadassino porsucesion hereditarialegal; que el propietario
notrabajaralatierraen formaestableo no hicierasus pagos atiempo, podriaser base
para reasignar la parcelaa otro vecino enlos mismos términos.

El plan resulté ilusorio. Era en vano pensar que los campesinos del cen-
tro de México, que ganaban un salario de 30 centavos diarios, pudieran en-
contrar 25 pesos al afio para hacer el pago inicial de su parcela.

Pero las propuestas de Carranza marcarian el rumbo para que los presi-
dentes sonorenses que dominaron la politica agraria durante los siguientes
diecisiete afios buscaran reprimir el radicalismo de la Constitucion de 1917.

Con el levantamiento en Agua Prieta, Sonora, del 23 de abril de 1920,
Venustiano Carranza no sélo perdié su autoridad presidencial sino la vida.

Interinato de Adolfo de la Huerta

El 24 de mayo de 1920, el Congreso eligié como presidente substituto a Adol-
fo de 1a Huerta, sonorense de 36 afios, que se habia distinguido en el movi-
miento revolucionario constitucionalista a pesar de su condicion de civil.

En materia agraria, o més notable durante su corta administracion fue la
promulgacién de la Ley de Tierras Ociosas, el 28 de junio de 1920. Al decretar
de utilidad puiblica las tierras de labor, la nacién quedaba facultada para “dispo-

3h : : : /
Iindemn, p. 346. Cita carta de Rouaix a Carranza, 14 de octubre de 1918, Archive dela Secretaria de
la Defensa Nacional, remitiendo un proyecto de redaccién para su examen en el Consejo de Ministros.
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ner temporalmente para fines agricolas de aquellas que sean laborables y que
sus legitimos propietarios o poseedores no cultiven”.*
De la Huerta acelera la reforma agraria en varias partes del pais, pero no

en La Laguna.

Caos'y recuperacion

En la Comarca Lagunera, siete afios de guerra habian dejado profunda huella.
El paso de los ejércitos dejé pueblos diezmados y asustados; las haciendas
mis ricas habian sido incendiadas y saqueadas; los capitales habian huido o
sus duefios estaban arruinados; las cosechas se habian utilizado para financiar
la Revolucidn; los ferrocarriles estaban destruidos. Como consecuencia, la
escasez de maiz y frijol era crénica, la moneda constitucionalista no tenia
valory la inflacién haba subido hasta las nubes.

Patrick O’Hea, vicecédnsul britanico en Torredn, describia la situacion
que privaba en 1917 en estos términos:

Con respecto a las condiciones que prevalecen entre las clases pobres, no cabe
duda de que en el proximo invierno se enfrentaran a condiciones peores que las
que puede recordar la actual generacion. Los salarios siguen basindose mas o me-
nos en la escala vigente en el afio prerrevolucionario de 1913, mientras que el costo
de los articulos de primera necesidad ha aumentado hasta tres veces en promedio
respecto al costo de los mismos articulos hace cuatro afios. Aun asi, el traba]a}dor
de La Laguna goza de una situacion privilegiada, en comparacion con la mayoria de
sus compafieros fuera de ella porque, aunque los salarios sean insuficientes, y aun-
que haya mucho desempleo, no hay al menos la miseria absoluta y la fa%ta_ casi
completa de alimentos que es causa de enfermedad y muerte en todo el pais.”

En La Laguna, la reconstruccion fue mas rapida que en otras partes del
pais. En 1917, hombres jovenes iniciaban con empuje su accién en el mun-
do de los negocios mercantiles. La Cimara de Comercio de Torreon se fun-
dé en abril de 1916.¢ Ese mismo aflo, los agricultores laguneros se organi-
zaron para formar la Camara Agricola Nacional de la Comarca Lagunera,
dirigida por una junta de siete vocales. Su primer boletin apareci6 el 16 de
septiembre de 1917; su primer presidente fue Pedro Franco Ugarte, un agri-
cultor que en esa época trabajaba con mucho éxito varias de las grandes
propiedades rurales de hacendados porfiristas ausentes de la comarca. El
objetivo de la Camara Agricola era informar a sus miembros de los logros
agricolas de la region; establecer contacto con las autoridades constituidas,

* Matute, 1980, p. 165.
5 Citado por Katz, 1982,v.1, p. 366.
5 Guerra, 1957, p. 211.
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principalmente con la Secretarfa de Fomento y la Direccion de Agricultura;
y, en general, difundir toda clase de informacién sobre asuntos de interés,
tales como las oportunidades de vender el algodén, obtener créditos, com-
prar maquinaria moderna, combatir plagas, etcétera. Resulto ser un medio
muy eficaz de unién y de fuerza para los agricultores, y una voz autorizada
que facilitaba las relaciones con el gobierno.”

Nuteva casta de agricultores. Cambiosen la tenencia de la tierra

Por esa época, la mayoria de los hacendados porfiristas, los forjadores de los
grandes latifundios, habfan muerto o desaparecido del escenario lagunero. Sus
descendientes regresaron para reclamar sus propiedades y las recuperaron mas
o menos intactas. Se encontraron, sin embargo, debilitados econémicamente y
sin el poder politico que antes habfan tenido. Después de la promulgacion de la
Constitucién, les faltarfa legitimidad. Pero una nueva casta de agricultores, no
necesariamente duefios de la tierra sino arrendatarios o grandes aparceros, se
unid a los herederos de los viejos hacendados y a otros agricultores, ya no tan
jovenes, que habian llegado en las postrimerias del Porfiriato y rentado o com-
prado fracciones de las grandes haciendas. Con esta nueva “burguesia de movi-
lidad ascendente” —como la llama Hart— se mezclaron algunos generales re-
volucionarios, aunque en esa época su actividad como agricultores no sobrevi-
viria a los levantamientos que atn afectaban al pas.

En La Laguna, la Revolucién no parece haber producido una transferen-
cia significativa de la propiedad rural, salvo en algunos casos, como en las
haciendas de los herederos de Santiago Lavin (véase capitulo m, p. 101-102).
Lo que encontramos es un cambio importante en la forma de tenencia de la
tierra, principalmente en las grandes haciendas. Hay que distinguir entre pro-
piedad delatierra y tenencia de la tierra; ésta Gltima toma en la regién la forma
de grandes aparcerfas o arrendamientos. En la época porfirista, las aparcerias
o los arrendamientos se usaron como una estrategia a la que recurrieron los
grandes hacendados para roturar las tierras virgenes y formar ranchos o ha-
ciendas de menor tamafio, descargando en los arrendatarios y aparceros bue-
na parte de los gastos y riesgos. Esta forma de tenencia jugd un papel muy
importante al desarrollar las 4reas de cultivo, lo que aument? el valor de las
tierras y la extensién productiva de las grandes haciendas. En la época
postrevolucionaria, los aparceros y arrendatarios tomaron haciendas ya desa-
rrolladas y en plena produccién, lo que significé que, a pesar de las elevadas
rentas y los consabidos riesgos, la oportunidad de obtener beneficios fue mejor.
Esta forma de tenencia, muy difundida después de la Revolucién, permiti6 la

7 gcanct. primera quincena de octubre de 1917. Estatutos aprobados el 3 de junio de 1917.

2ZCONSTRUCCION 53

. . ! L
dispersién de la tierra entre uz mayor nimero de agricultores = propicié la

movilidad social ascendente pz-2 aquellos que tuvieron exito.

Las cosechas de algodon y la expori:zon

Los afios aciagos de 1917 y 1973 fueron de escasa corriente del 2:7as, pero en
1919 el volumen del rio fue €l mas abundante de las tltimas tre: ‘écadas. Fue
un afio memorable que contrizuyoala recuperacién economic: e laregion.
2 abundante cosecha coincid:» con el alza de los precios delafiz=: debidoala
naciones extranjeras por el algoc-n mexicano.

Fn marzo de ese afio, el Be.2xin de la Camara Agricola public un proyecto
para exportar algodon aEurczae informab:;t que, en Liverpoc. :l quintal de
algodén alcanzaba el elevadc orecio de 25 6 26 ddlares. En mz: se caleuld
que la cosecha de La Laguna. 3 acuerdo con la extension ya s brada, seria
de aproximadamente 125 0C pacas. Recordemos que, en }a ép-ca porfirista,
la produccién promedio de 1z region (1897-1912) alcanzo s6l- zlrededor de
86 000 pacas. Los algodoneros pidieron autorizacion para ex- ortar su pro-
ducto. Protest6 la industria textil, pero el gobierno, ansioso de r=zonstruccion
y divisas, y calculando un socrante considerable sobre el cons-mo nacional,
respondié favorablemente a Lz solicitud. En agosto, la cosecha s veia venur en
realidad magnifica. En el Bolez:» aparecen ofertas de compra deC :Iea Brczt’hers
de Liverpool, de Lacaud y Compaiifa de Francia, de Buchenau - “ompaniade
Alemania y de otros.” .

Para preparar la cosecha de 1920, los agricultores lagunero:. con la expec-
tativa de otro buen afio como el de 1919, reanudaron sus a..:'_wxfiades con
optimismo. Calculaban que se podrian cultivar unas 1 20 00C -zctareas, pero
la mayorfa necesitaba créditos refaccionarios. Los agricultores cue trabajaban
con capital propio eran muy pocos y muy escasos los Par}co§ cue tuvieron el
valor de abrir sus puertas ante la situacion militar atn ncierta. Ese aflo la
avenida del Nazas fue tan abundante que el rio sali6 de cauce, cerdiéndose las
cosechas en los terrenos inundados. La produccién de algoc/n se redujo a

/

unas 80 000 pacas. Asi eralavida en la region. b el

N /4 ) -
guerra europea y el intereés de 1=

e

Un eemplo de aparceria

Contamos con un ejemplo interesante sobre la forma de explotzcion de latierra
v aun de las utilidades producidas por el algodon durante el 250 1919. Esun

# Knight, 1986, v. 2, p. 465; Knicht, 1991, p. 78. y ’ N ]
9 RCANCL, marzo, mayo y agoste de 1919. Sobre produccion dealgodén enlazzaca porfinsta, vease

\11rg.xs-Lobsingcr, 1984, p. 10C.
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caso bien documentado, referente a las propiedades de los herederos de Carlos
Gonzilez Montes de Oca, fallecido en Barcelona en agosto de 1917. Su testa-
mentariallevé una cuidadosa contabilidad hasta 1925, fecha en que se terminé
el juicio testamentario y se adjudicaron las propiedades a sus nueve herederos.

Las haciendas de Carlos Gonzalez, como sefialamos antes, fueron interve-
nidas en 1913 por la Comisién de Agriculturadel gobierno villista y devueltasa
sus duefios en 1917 por Venustiano Carranza. Al abrirse una nueva contabilidad
araiz de la devolucién de las haciendas, todas las propiedades rurales estaban
dadas en aparcerfa por el 25 % de los frutos y un término de siete afios. Las de
lazona del Nazas, unas 10 000 hectdreas de las mejores tierras algodoneras de la
regi6n, y las haciendas La Concha y Anexasy Hormiguero y Pun'simg,/se habian
dado en aparceria a las siguientes personasy en la siguiente proporcién:

La Conchay Anexas
Porcentaje de la propiedad

La Partida Gral. Cesareo Castro 33
La Concha Fulgencio Muruaga 30
LaPaz Agustin Victorero y Hno. 14
Per Crabtree Hermanos 11
Alvia Esparzay Flores 9
Ana Antonio Antufiano 3

Hormiguero y Purisima
Hormiguero Manuel Castillon 35
Purisima Placido Vargas 651

¢Quiénes fueron estos primeros aparceros de las haciendas de los Gonz,a'llez
Farifio en el periodo postrevolucionario? Resalta el nombye del general Cesareo
Castro, el gallardo jefe de caballerfa del general Obregén, que obtiene la frac-
ci6n mas extensa, el 33 % de La Concha. Recordemos que en septiembre de
1915 el general Castro tomé San Pedro y Gémez Palacio, desalojando a los
villistas de la regién. Poco tiempo después regresé a La Laguna para hacerse
cargo de la Comandancia Militar con cuartel general en Torre6n. En 1919 era
la autoridad militar de mas alto rango en la comarca.

Mucho se hadicho sobre loslideres revolucionarios quesse beneficiaron
de latransferenciade propiedades rurales durante o despuésdelalucha armada;
En este caso, el general aparcero no adquirié la propiedad de la tierra, perosi
se benefici6 de sus productos durante varios afios, ¢Porquéledieronlaextensa

" Escritura de adjudicacién de bienes, notario Manuel Andrade, México, D. E, 15 de mayo dg ’1925.
"G, Diarion. 4, 30 de septiembre de 1919, cuenta “Tesorer{a General del Estado. Distribucidn de

aparcerias”. Estos asientos se repiten cada tres meses en éste y en el Diario n. 5, aunque con cantidades
ligeramente diferentes.
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aparceria? ¢Laexigié el general? ¢ Tenlasuficientes recursos paraexplotarla? ;Les

conveniaalosduefiosdelatierrala presenciade un militar que pudiera garantizar

estabilidad en el campo en una épocaen queatin se agitaban elementos descon-

larevueltade AguaPrietaen 1920, perosucumbi6 cuando éste se unid a revuelta
escobaristaen 1923.Sy hermano, el también general Celso Castro, quien admi-
nistraba La Partidaen esa fecha, fue hecho prisioneroen Ia hacienday asesinado
tal vez por considerar el gobierno que podfalevantarse en armas. 2
Fulgencio Muruaga era un comerciante 0 comisionista en trigo antes de
la Revolucién que tuvo arrendada parte de la Hacienda de Bilbao, en el mun-
cipio de Viesca, perteneciente a Carlos Gonzalez Montes de Oca. Los herma-
nos Victorero y Carbtree también fueron arrendatarios de las haciendas que
ahora tomaban en aparceria, por lo menos desde 1913. Alfredo Flores Hesse
e Hilario Esparza pertenecian al personal de confianza de los Gonzéalez Fari.
flo desde la década anterior a I lucha armada. Flores Hesse habja trabaja-
do como contador o tenedor de libros en la oficina de Torreén y Esparza tal
vez como 1nspector de campo en La Concha.

Los aparceros de Hormiguero y Purisima, Manuel Castillén y Placido
Vargas, eran dos jévenes ambiciosos cuyos padres ya posefan, desde las pos-
trimerias de la época porfirista, haciendas medianas en Ja region (véase ade-
lante, p. 110-111). Desde enero de 1916 constituyeron legalmente la sociedad
Vargas y Castillén para explotar el negocio agricola Hormiguero y Purisima,
pero tendrian que esperar hasta 1917 » cuando finalmente se devuelven las
haciendas a sus duefios, para empezar a trabajarlo. 3

Todos deben haberse beneficiado trabajando tierras ya totalmente desarro-
lladas, tanto en los cultivos como en los canales de irrigacién, aun asumiendo
los riesgos climatoldgicos de la regién. En las cuentas individuales que se lleva-
ban para cada aparcerfa se anotan Jas utilidades sobre el 25 % del partido que
correspondié ala testamentarfa de Carlos Gonzalez en el afio de 1919:

LaPartida General Cesireo Castro $ 246 200.22
LaConcha Fulgencio Muruaga 167 901.15
LaPaz Agustin Victorero y Hno. 171 348.15
Perti Crabtree Hermanos 295.40
Alvia Esparzay Flores 102 028.69
Ana Antonio Antufiano 12172.73
Hormiguero Manuel Castillon 104 435.12
Purisima Placido Vargas 180 047.12
$984 428.58
" Guerra, 1957, p-223,225,238.
" pv, formacién de la sociedad “Vargas v Casullér™, notario Guillermo Espe:s Torr- 2 ',
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En estas cantidades est incluido, ademés del algodén, el trigo y algo de
maiz y frijol que se sembraba en esas aparcerias. No se incluye la semilla
de algodén que se entregaba a la Jabonera de Gémes Palacio y que ese ano
timporté entotal $ 1016 881.00. Lo que significa que los aparceros, que con-
servaban el 75 % del valor de los productos, deben haber tenido una buena
utilidad, aun después de asumir los gastos de cultivo, los salarios, las contribu-
clones, etcétera,

Por regla general, dice el Boletin de Iz Camara Agricola en febrero de 1920,
los duerios de la tierra no eran los que la cultivaban; en esa época, por lo
menos el 60 % de la regién era trabajado por arrendatarios o grandes
aparceros.'?

El sincicalismo

Durante la administracién de Venustiano Carranza se fundaron dos organiza-
ciones que habrian de tener importantes ramificaciones en varios estados de
la republica: la Confederacién Regional Obrera de México, 1a CROM, fundada
en Saltllo bajo el patrocinio del gobernador Gustavo Espinosa Mireles en
1918, y el Partido Comunista Mexicano, fundado en Ja ciudad de México,
en 1919. La primera, con el reconocimiento del gobierno, se convirt;é enla
central obrera mas importante del pais y logré organizar a obreros y campesi-
nos de La Laguna a través del Partido Laborista. La segunda, el Partido Co-
munista Mexicano, fue fundada porungrupo reducido de ideélogos socialis-
1as mexicanos y extranjeros. La experiencia soviética, la tesis de la dictadura
del proletariado, el triunfo de | revolucién de octubre, demostraron que la
revolucién proletaria era posible y que el capitalismo podia ser superado histé-
ricamente. Sus avances fueron lentos, pero ideas socialistas, no siempre bien
asimiladas, se infiltraron en algunos centros urbanos Y zonas rurales de La
Laguna.'® Los agricultores estaban preocupados, tanto por las tendencias
agraristas emanadas de la Constitucign como por las nuevas doctrinas que
llegaban de paises extranjeros. La Cimara Agricola traté de difundir alguna
informacién al respecto, y los boletines de enero y febrero de 1920 publicaron
unas “Breves nociones de economia politica” tomadas de un suplemento del
Times de Londres sobre [as relaciones entre capital y trabajo.”?
A principios de 1920, presintiendo,una mala cosecha, los trabajadores del
campo de La Laguna empezaron a emigrar hacia el norte. Entre los que se
quedaron se iniciaron movimientos huelguistas. La primera huelga surgié en

" pG, Diario n, 4,f 10ys.

S rcane, segunda quincena de febrero de 192¢.

"*Mever, L., 1978, p- 114; Mirquez v Rodriguez, 1973, p- 83, 85.
¥ a6y VCL, enero y febrero de 1920.
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la hacienda de Santa Teresa Y tuvo repercusiones en los ranchos de San Gon.
zalo, Hormiguero v Buena Vista. Se limité a unos 150 individuos reunidos
por los que se decian “protectores”. Pretendian una jornada de ocho horas;
que el trabajo de pala, azadon y alfanje tuviera una duracion mixima de cinco
horas, con jornal minimo de tres pesos; que las tareas se dieran por dia y con
una duracién maxima de cinco horas, y el trabajador “tendr4 derecho a con-
ceptuar su trabajo terminado y a cobrar integro su salario aunque no haya
terminado el tramo que se le haya asignado como tarea”.'® A] comenzar la
temporada de pizca, la huelga perdi6 fuerza.

Se inicia la dotacion de ¢j1dos

Desde que se promulgaron las Leyes de 1915, se empezaron a establecer en
diversos lugares de La Laguna, tanto en poblaciones libres como en hacien-
das, algunos sindicatos agrarios que solicitaron tierras. Durante la administra-
ci6n de Venustiano Carranza se confirmaron resoluciones a dos pueblos en el
estado de Durango: Avilés o Villa Judrez y Bermejillo. EI 20 de abril de 1917
sedoté a Villa Juarez con 1 755 hectareas expropiadas de Ia hacienda de Avilés
en el municipio de Lerdo, propiedad de Feliciano Cobidn; el 27 de diciembre de
ese mismo afo se doté al pueblo de Bermejillo, en el municipio de Mapimi,
de otras 1 755 hectireas tomadas del Perimetro Lavin. Fueron los primeros
repartos agrarios en la regién (ver cuadro 5.1

Un acontecimiento importante en La Laguna en esos afios fue Ia rendi-
cién de Francisco Villa. E] 28 de julio de 1920 se firmé el acta en la cual el
gobierno (de De Ia Huerta) le otorgaba la hacienda de Canutillo en el estado
de Durango. El 8 de agosto se Inicid el licenciamiento de tropas villistas en
Goémez Palacio, que terminé en Tlahualilo. De alli, dos semanas m4s tarde,
Villa partié hacia Canutillo, donde establecio su residencia permanente con
una escolta de 50 hombres de su conflanza.®® Los agricultores laguneros se
unieron para donar $ 29 000.00 destinados a adquirir maquinaria para la nue-
va hacienda.?!

Los afios dela administracién de Venustiano Carranza fueron de
reacomodo, de ajuste para todos los sectores sociales de La Laguna. Legal-
mente la era de los latifundios habia llegado a su fin. Sin embargo, las politicas
agrarias del régimen de Carranza fueron conservadoras, y hasta se puede decir
que contrarrevolucionarias. Se distribuyé muy poca tierra para ejidos y se

¥ Beanee, 9 de julio de 1920,
" Informe general de estudios de la Ciamara Laguncra, 1930 {enadcelante, Informe 1930).

' Matute, 1980, p. 145-146,
il BCANCL, segunda quincena de sepuiembre de 1920,
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devolvi6 a los terratenientes toda la que el villismo habia intervenido, “revir-
tiendo la reforma de facto de la Revolucion”.??

Los agricultores laguneros —nuevos y antiguos— se integraron con rela-
tiva facilidad al nuevo régimen; se organizaron para seguir trabajando las tie-
rras y, zpoyados por el gobierno central y sus militares, defenderlas. Los tra-
bajadores rurales fueron haciendo conciencia lentamente de que la Constitucion
y las leves agrarias los dotaban de ciertos derechos que antes no tenian.

Er los siguientes tres lustros veremos a los agricultores de La Laguna
—con ‘a espada de Damocles pendiendo sobre sus cabezas— ampliar su
capacicad econémica hasta que el reparto de 1936 termine con el latfundio
algodonero tal como se habia constituido en las tltimas décadas del siglo xix.

LA PRESIDENCIA DE ALVARO OBREGON

Alvaro Obregén fue el protagonista victorioso de esa
larga y cruenta historia de deslindes que fue la revo-
lucién mexicana. Obregon fue sucesivamente el mi-
litar infalible frente a Huerta y Villa, el politico abru-
mador capaz de amplias alianzas frente al clientelismo
estrecho de Carranza, el presidente habil en la mani-
pulacién de las fuerzas que garantizabzn el equilibrio,
el empresario insaciable y transformador que resu-
mi6 en el orden de sus negocios el tipo de sociedad v
de hombre nuevo a que aspiraba, el hermano feroz
que reparti6 muertes fisicas y civiles entre sus iguales
levantiscos, el caudillo indisputado que decidié sal-
var al pais con una reeleccién tan aclamada como
conflictiva, el sobreviviente rodeado de augurios y
fantasmas que entrevié la proximidad de su muerte
en el ladrido insistente de sus perros.

Héctor Aguilar Camin, Saldos de la Revolucién.

El'l de diciembre de 1920, Alvaro Obregodn, el héroe militar de la Revolucion,
levantd su dnico brazo para rendir la protesta de ley como presidente de México
ante el entusiasta aplauso de la Camara de Diputados.

Cuando Obregon ascendi6 a la presidencia, después de diez afios de vio-
lencia, e! pais estaba en ruinas. Al llegar al poder encaminé sus actividades a la
reestructuracion econémica y a la formacién de un nuevo Estado poderoso y
centralizado, sentando las bases para la dominacién politica institucionalizada.
El camino seria largo y dificil.

2 Krught, 1986, v. 1, p- 466.

RECONSTRUCCION 59

La Revolucion habia cambiado poco las estructuras productivas en el
campo: la hacienda seguia siendo el centro dominante donde vivia y trabajaba
el sector mas numeroso de la poblacion. Pero la inmensa mayoria de los cam-
pesinos aun no recibia ninguna compensacidn por su participacién en la lu-
cha. El problema agrario aparece como el mas importante al iniciarse la re-
construccion del pais.??

Obregdn expuso sus ideas sobre el problema de la tierra antes de ascen-
der ala presidencia. Creia que el desarrollo de la agricultura era la base de la
reconstruccion nacional. El “problema agrario”, que decia entender como el
anhelo de millares de campesinos de poseer un pedazo de tierra, tenia que ser
resuelto, “llenando las aspiraciones de la Revolucion que inscribio ese princi-
pio en sus banderas”. Una de las formas de resolverlo era mediante el fomen-
to de la pequefia agricultura. Acabar con el latifundismo era una promesa
revolucionaria, pero su sentido practico le aconsejaba proceder con cautela.
Deseaba dar tierra a quien la necesitara y tuviera la voluntad de labrarla; pero
esto debia hacerse gradualmente, tomandola de los latifundios atrasados, los
que seguian utilizando sistemas rutinarios, “porque ésos no estarian en condi-
ciones de mejorar a sus trabajadores”. Pero, sefialaba, “vamos a dar una tre-
gua a quienes estén usando procedimientos modernos para que se vean es-
umulados, para que evolucione rapidamente nuestra agricultura y podamos
llegar a alcanzar en un periodo proximo un desarrollo maximo”. Reconocia
que el pais no podia vivir sin ejidos y deseaba restituir a los pueblos las tierras
comunales de las que habian sido despojados. Pero no creia que debiera
recurrirse al fraccionamiento de las grandes propiedades para dotar de ellas a
los ejidos antes de haberse logrado el desarrollo de la pequefia agricultura.?*

A través de sus discursos y conferencias, Obregén logrd dar seguridades
alos habitantes del campo acerca de su interés en la reforma agraria, al mismo
tiempo que convencio a los hacendados de que esta reforma no iria muy lejos,
que se limitariaalos grupos de poblacion que pudieran solicitar tierras, y estas
solicitudes s6lo se aceptarian a través de las autoridades constituidas. Se pro-
ponia mejorar al pueblo desheredado, pero sin acabar con las clases tradicio-
nales poderosas, en la medida en que estas clases se comprometieran con el
desarrollo de su proyecto capitalista y moderno. Deseaba lograr la moderni-
zacién y mayor produccidn, no efectuar transformaciones radicales.”® Los
terratenientes lo interpretaron como una promesa de respetar la propiedad
privada.

Obregon fij6 metas que guiaron, con mayor claridad que Carranza, alos
dirigentes sonorenses del pais por tres lustros. Las ideas agraristas de la elite

&2 Meyer, L., 1978, p. 4.

*# Conferencia ante la Camara Agricola de Jalisco el 18 de noviembre de 1918 y Sesion de la Cimara
de Diputados del 27 de octubre de 1920. Ambas en Bassols, 1976, p. 132-137, 139-149.

»*Falcdn, 1986, p. 163.
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sonorense de ninguna manera estaban orientadas hacta una profunda refor-
ma agraria y menos a la transformacion con base en el ejido de la estructura
agraria existente.

En La Laguna, al enfrentar un grave problema agrarista, su sentido prac-
tico y su gran habilidad para “manipular las fuerzas que garantizaban el equi-
librio” —como dice Aguilar Camin — lo llevaron a calmar presiones y a hacer
alianzas tanto con los hacendados como con los campesinos y sus lideres. A
los agricultores laguneros, que consideré modernos y progresistas, decidio
concederles la tregua prometida, deteniendo por entonces el fraccionamiento
de las haciendas.

La legislacion agraria

La Constitucion de 1917 habfa dejado al Congreso de la Unién y a las legisla-
turas de los estados expedir y reglamentar las leyes para el fraccionamiento de
los latifundios.

E] estado de Coahuila expidié su ley agraria el 12 de noviembre de 1921.
El articulo 2 decfa: “Queda prohibida la posesién de latifundios”. Se tendria
como latifundio la propiedad que excediera de 2 000 hectéreas regables o de
35 000 que no tuvieran esa calidad. Los hacendados tenian un término de seis
meses para fraccionar el excedente; de lo contrario, el Ejecutivo del estado
harfa el fraccionamiento mediante la expropiacién por su valor catastral y un
10 % adicional. El pago a los propietarios afectados se harfa en bonos de la
deuda agraria del estado en 20 anualidades con interés del 5 %.%

El estado de Durango esperd hastael 11 de julio de 1922 para expedir su
ley agraria. Sefial como propiedad maxima las mismas 2 000 hectareas labo-
rables, 10 000 de agostadero y 20 000 de bosques.” No sabemos que estas
normas hayan tenido algin efecto en la region que estudiamos, pero seguian
vigentes en 1936.

Durante la administracién de Obregén hubo gran actividad legislativa en
materia agraria. E1 17 de abril de 1922 se public el Reglamento agrario, que contie-
ne dos novedades muy importantes: 1) fijala extension dela parcelaejidal, en
casos de dotacién, en 3 a 5 hectareas en terrenos de riego o humedad, 4 a6 de
temporal y 6 a 8 en terrenos de otras clases, y 2) establece como extension
mixima para la pequefia propiedad inafectable la de 150 hectareas en terrenos
de riego, 250 en terrenos de temporal y 500 en terrenos de otra clase. Con
algunas diferencias regionales, estas dimensiones seguirian vigentes en 1936.%

2 [ ¢y agraria del estado de Coahuila, Saltillo, Imprenta del Gobierno, 1921 (edicion especial).
7 /nfnrmc 1930,p.381.
28 Reglamento agrario, Diario Oficial dela Federacion, 17 de abril de 1922.
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Sin embargo, para calmar los temores de expropiacion de I grandes
& .
hacendados, el articulo 14, en su fraccién 1v, ordenaba una excepcivin:

Las propiedades que por su naturaleza presentan una unidad agricol. adustrial
en explotacién, pues en este caso los duefios de la propiedad deber:ii: eder una
superficie igual a la que les correspondia entregar en terrenos de bucn.. -alidad, y
en el lugar mds inmediato posible.

Y el articulo 18, fraccion 1, especificaba: “No quedaran compre ndidas en
la dotacién de ejidos... las plantaciones de café, coco, vainilla, huje y otras
similares.”

Esta dltima medida dejé insatisfechos e intranquilos a los ayicultores
laguneros y, por los siguientes doce afios, no dejarian de solicitar del Hresiden-
te en turno que se incluyera a las plantaciones de algodén entre L propieda-
des inafectables de dotacion de ejidos.

En agosto de 1923, cuando ya estaba en puerta la rebelion de L mitad de
sus generales y necesitaba una base rural para enfrentarla, Obregon mitid un
decreto de colonizacién para la formacién de pequenias propiedades en terre-
nos nacionales. El articulo 3 de este decreto facultaba a todos los ¢indadanos
mayores de 18 afios para obtener de los terrenos baldios o nacionales hasta 25
hectareas de riego, 100 de temporal y 500 de terrenos cerriles. Deberian evitar
invadir tierra de propiedad particular o ejidal. Al término de dos aiios conse-
cutivos de trabajarlos, el interesado tenia derecho a que el Ejecutivo de la
unién le concediera, gratuitamente, titulos de su parcela, sin otro tramite que
la solicitud del adjudicatario y la justificacién, por parte de éste, anic la respec-
tiva agencia de la Secretarfa de Agriculturay Fomento.””

Lastierras no serfan totalmente gratuitas. El ocupante que habiacumplido
conlos requisitos del decreto deberia pagarala Tesoreria Federal dela Nacion
lacantidadde $ 50.00,comounacompensaciénalosgastosquese hubieran erogado
con motivo delaadjudicacién que entrafiarael titulo quesse le expidiera.

Un mes mas tarde, en su Informe a la nacién, Obregon decia: “Este De-
creto, que podria llamarse de la tierra libre, es un auxilio poderoso en la solu-
cién del problema agrario, y ayudara indefectiblemente a la formacién de la
pequeifia propiedad agricola.”*

El sindicalismo en La Laguna

El rasgo caracteristico de este periodo fue la confrontacion entre los terrate-
nientes, apoyados por el gobierno del centro y de los estados, y un eferves-

»Silva Herzog, 1974, p. 284-287.
© [hidem.
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cente movimiento sindical, ain débil y fragmentado, que abarcé practicamen-
te atoda la comarca.

En La Laguna, alejada de las capitales de los estados a los que pertenecia
su territorio, no surgieron caciques-gobernadores como Felipe Carrillo Puer-
to en Yucatan, Adalberto Tejeda en Veracruz o Tomas Garrido Canabal en
Tabasco, con el suficiente poder politico y econémico para impulsar la refor-
ma agraria desde dentro. Tanto en poblaciones libres como dentro de las
haciendas, los trabajadores inconformes empezaron a organizarse y, en algu-
nos lugares, presentaron demandas de tierras para ejidos, mientras en otros se
formaron sindicatos que promovieron huelgas para pedir mejores salarios y
menos horas de trabajo.

No faltaron politicos locales que, a principios de los afios veinte, hacian
entre los obreros y peones laguneros, especialmente entre los desocupados, una
intensa campaiia que los alentaba a sindicalizarse. Uno de los mas activos y
agresivos fue Aurelio J. Mijares, presidente municipal de San Pedro y mas tarde
diputado por Coahuila al Congreso de la Unién, que ayudé a formar ideolégica-
mente a muchos hderes de unionesy sindicatos. En sus reuniones nocturnas,
Mijares les exponia a los trabajadores rurales las ideas de Antonio Diaz Soto y
Gama y de Aurelio Manrique, dirigentes del Partido Nacional Agrarista. El1 PNa
nombroé como su delegado oficial en La Laguna al general Pedro Rodriguez
Triana, de antiguas hgas con el magonismo y el Partido Comunista Mexicano.”

La organizacion de mayor peso en los primeros afios del gobierno
obregonista fue el Partido Laborista Mexicano, brazo politico de la cRoMm, fun-
dada bajo el patrocinio del gobernador de Coahuila, Gustavo Espinosa Mireles,
en 1918. El PLM tuvo como lider importante en la region al profesor Federico
Bérrueto Ramon, presidente municipal de San Pedro y mas tarde diputado ala
legislatura de Coahuila y director de la Escuela Normal del estado.? Bajo el
liderazgo de la cRoM se formaron muchas de las centrales campesinas estatales y
locales que veremos crecer y fortalecerse a lo largo del periodo que estudiamos.

En Matamoros, Coahuila, donde nunca se perdi6 el espiritu combativo
de las Juchas agrarias de la Reforma, un grupo de campesinos, pequefio pero
activo, se adhirié al Partido Comunista Mexicano.?

El agrarisma. Intento de formacion de nuevos pueblos

En los primeros afios de la administracién de Obregdn, lalucha de los traba-
jadores rurales se concentré en formar pueblos que pudieran independizarse
de las haciendas. De acuerdo con el Reglamento Agrario, sélo a través de la

3! Santos Valdés, 1973, p. 49.
2 [bidem, p. 282-286.
3 Ibidem.
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categoria politica de “pueblo” podian tener derecho a dotacién de ejidos. En
La nguna los pueblos con raigambre colonial que pudieran reclamar restitu-
cion de ejidos eran muy escasos y se localizaban en la periferia de la zona
irrigada.

Los terratenientes se opusieron vngorosamente Tan pronto como los
nucleos de las haciendas crecian, y con més razén si se fundaban sindicatos
que Iniciaran gestiones para adqumr categoria politica, los agricultores los
disolvian, algunas veces expulsando a sus miembros del poblado o cambian-
dolos a otro lugar de la hacienda, como sucedié en las estaciones de Sacra-
mento y de Santa Teresa, o en ranchos como Sacrificios, Eureka y Arcinas.
Sobre el caso de Santa Teresa nos ha quedado amplia informacién.

Desde agosto de 1921, Aureliano ]. Mijares, entonces diputado por
Coahuila al Congreso Federal , presentd un escrito para pedir que la presiden-
cia de ]a repuiblica ordenara una investigacién minuciosa del latifundio de
Santa Teresa:

Por medio del soborno y del cohecho —denunciaba Mijares— las fuerzas locales
o guardias blancas, desobedeciendo el amparo que se les habia concedido a los
pequefios comerciantes de la localidad, hacian que se derrumbara el caserio del
poblado. Se culpaba de semejante atropello al stbdito espafiol, Fernando
Rodriguez, que manejaba los negocios del llamado Perimetro de Santa Teresa, y
era cultivador en gran escala de algod6n.

De confirmarse los cargos, se pedia que el extranjero acusado fuera ex-
pulsado del pais.*

Las quejas del caso llegaron hasta el presidente Obregon y éste encargd
no sélo al gobernador de Coahuila, Arnulfo Gonzélez, sino a su representan-
te personal en Torre6n, Alejandro R. Vega, mediar entre la hacienda y los
campesinos. Siempre desconflado el presidente utilizd delegados personales
en el lugar de los hechos para obtener una tercera opinién o para esclarecer
incidentes graves. Esta fue costumbre de Obregén durante todo su mandato.
Hacia el 8 de abril, en opinién del gobernador de Coahuila “el asunto de Santa
Teresa ha quedado arreglado con la intervencién del delegado Vega”.?®

No fue asi. Unos dias mas tarde, el Sindicato de Obreros y Campesinos
de Santa Teresa volvié a pedir la intervencién del presidente porque la testa-
mentaria de Rafael Arocena, propietaria de la hacienda que administraba Fer-
nando Rodriguez, habia convencido al juez auxiliar de Santa Teresa para que

3 Hernindez, Alfonso, 1975. Cita documento del archivo de Marte R. Gémez.

* AGN RPOC, 243-C2-S-3, Sindicato de Obreros y Campesinos n. 17 a A0, 29 de marzo de 1922; 428-
5-6, leg. 2, vecinos de Santa Teresa a AO, 3C de marzo de 1922; Arnulfo Gonzilez a A0, 11 de abril de 1922;
A0 a Arnulfo Gonzilez, 15 de abril de 1922; Arnulfo Gonzilez a Fernando Torreblanca, 6 de mayo de
1922.
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dierala orden de lanzarlos de sus casas y destruir el caserfo. El gobernador
explicaba que se les habian concedido otros terrenos porque los que ocupa-
ban en la estacién de la hacienda habfan sido donados gratuitamente por los
duefios a Ferrocarriles Nacionales, pero con la condicién de que fueran uti-
lizados Ginicamente como oficinas del propio ferrocarril. El secretario del
Consejo Directivo de Ferrocarriles confirmé lo dicho por el gobernador.”

Unos meses mas tarde, un grupo de expulsados de Santa Teresa, que
fueron alojados temporalmente en la hacienda de Santa Lucia, se dirigié nue-
vamente al presidente pidiéndole justicia. Obregdn contesté que el Ejecutivo
yano podia hacer nada, que toda la intervencién que conforme ala ley podia
emprenderse se habia llevado a cabo; s6lo podia recomendar a las demas
autoridades, especialmente a la Secretarfa de Industria y Comercio, que les
prestaran su ayuda.®®

Sin embargo, en los conflictos con sus trabajadores por la formacién de
pueblos, los laufundistas terminaban imponiéndose gracias a la intervencién
del presidente, utilizando las fuerzas del ejército.

Robosy asesinatos en las haciendas

Seria injusto destacar solamente el uso de la violencia por parte de los hacen-
dados y sus aliados en el gobierno; también los propietarios y sus administra-
dores fueron victimas de atentados por parte de los campesinos. Con la Revo-
lucién resurgié la vieja xenofobia en contra de los espafioles y fueron éstos las
victimas principales de los sangrientos crimenes de esa época.

Los afios de 1921y 1922 fueron de extremada sequia y de consecuente
miseria en la regién. Los robos de algodén en las plantaciones por los pizcadores
de luna se sucedfan con demasiada frecuencia. Un caso notorio tuvo lugarenel
otofio de 1921:la Cdmara Agricola presenté una demanda ante el juez de letras
de San Pedro y éste logré recoger una cantidad considerable de algodén robado
y depositarlo en una bodega custodiada por la Acordada y las fuerzas del estado.
El diputado Aurelio J. Mijares se presenté en la bodega, acompafiado de la
guardia municipal de San Pedro, viol6 los sellos y dispuso que se retirara el
algodén almacenado. El juez dicté una orden parala aprehension de Mijares. Al
llegar los de la Acordada, el diputado y sus partidarios lo recibieron a balazos.
Tras el tiroteo, Mijares fue encarcelado por varios dias. Al conocer Ia presiden-
cia de la reptblica la noticia del zafarrancho, Obregén dio instrucciones al gene-

3% AGN RPOC, 428-5-6, leg. 2, Arnulfo Gonzalez a a0, 22 de mayo de 1922; A0 a Arnulfo Gonzélez, 23
de mayo de 1922.

37 AGN RPOC, 428-S-6, leg. 2, E. Torreblancaa a0, 22 de junio de 1922,

3 AGN RPOC, 428-5-6, leg. 2, José T. Santanaa A0, 1 de septiembre de 1922; A0 a José T. Santana, 11
de septiembre de 1922.
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ral Juan Andreu Almazan, entonces jefe de Opcmciones Militaresen La Llagu-
na, de trasladarse al lugar de los hechos y averiguar lo que pasaba. Almazan le
informé que los incidentes no tenfan importancia y que el preadent“e no debia
distraerse de sus ocupaciones por chismes de las a}ltondadqs locales. “Son m:ini
gas politicas —decia—, rivalidades entre la policia mun!c;lpal y las f,uezlz.us. e

Estado que pueden arreglarse localmente.” En esa ocasion, Obregon :{O 11;5—
trucciones a Almazan para que se impartieran al dlpx,ltago Mijares todas las
garantias a que tenia derecho conforme a la Constitucion.” ,

Diciembre de 1921 fue un mes de sangrientas tragedias. El dia 4 fueron
asesinados en la hacienda de Bilbao, municipio de Saa Pedro,, el adrrumsgmdor
espafiol, Francisco Palazuelos, y un empleado mexicano, Castulq Hf;rnﬂndez.
Ese mismo dfa en el rancho de La Pinta, también en el municipio de San
Pedro, fue muerto a balazos Rito Rodriguez, el jefe de la Acordada, en ellocal
donde los unionistas celebraban una sesion del sindicato. '

Al recibir la noticia, el presidente Obregén volvié a dar instrucciones al
general Almazan v al gobernador de Coahuila, Arnulfo (_}onzalez, plarabcllue
tomaran todas las medidas necesarias para encontrar y castigar a los culpables.
El gobernador, en cartas confidenciales a Obregop, aseguro }}aber encczlntlra-
do al culpable; el ayuntamiento de San Pedro no sélo disimulo las fallflas e Clos
agresores sino que exalté los dnimos de los trabajadores contra losfuace_n a-
dos, y muy especialmente contra los espa}ﬁoles. Se suspendle?rqn las gc’lones
del ayuntamiento en pleno y se encarceld al presidente municipal. Lﬁ _amara
Agricola, aun cuando aseguraba que nunca intervenia en asuntos politicos, en
esa ocasién felicité a Obregén por la medida, la cual, pensaban, traeria segu-
ridad ala regiéon.*

Pero lasgdificultades no terminaban. Diez dias mas ;arde, enel ranpho El
Recuerdo, perteneciente al municipio d§ Gémez Palacio, fueron a}sesEnados
tres espafioles mas: los hermanos Eugenio, Felipe y Juan Echavarr:ia. }sla vez
las fuerzas del general Almazan llegaron al lugar de los hechos en dos 0{35,
pero no lograron capturar a los culpables, que habian llegado a piey tem1 0S
tiempo de saquear la tienda de la hacienda. Se crefa que se escondian en lo :
poblados cercanos, donde los peones los encubrian. Obregon’dlo mstrucc:lk())a
nes para que las viviendas fueran cateadas, a lo quilAlmazan se mostra
reacio por temor a que protestaran los del sindicato.

% AGN RPOC, 428-5-6, leg. 2, Alejandro a Fernando Torreblancs, Torreon, 25 de :)ct;\:/}),re'de 12‘;2dle,
Juan Andreu Almazin a 10, Torredn, 27 de octubre de 1921; A0 a Juan Andreu Almazan, Mexico,

OCIUb::f;’: ?j’lc;c, 428-S-6,leg. 4, CANCLa A0, Torreén, 6 de d_i;iembre de1921; 402 CANCLF, E\rde:rici;g:
diciembre de 1921; Juan Andreu Almazan a A0, Torreén, 7 de diciembre dle !921;].:.(1{_'u.go ab. ((;e e A,,
México, 8 y 26 de diciembre de 1921; 428-5-6, leg. 3, J. A. Lugoa A0, Mexxco,,23 e 1c:;:.n'.1 reb de_19,21-
Gonzalez a A0, Saltillo, 27 de diciembre de 1921; Alejandro Vegaa a0, Torreon, 28 de diciembre 3

5 ictembre de 1921. ) ,
CANCI;'aA/:;(?\J' Zggré?fz’ziéifli:i, CANCL 2 A0, Torreén, 15y 31 de diciembre de 1921:]. A. Almazan a A0,
Torredn, 7,17 y 19 de diciembre de 1921.
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La actitud de Almazan era ambigua. Por una parte no parecia tener un
interés muy grande por capturar a los campesinos culpables; por otra, desea-
ba dar seguridades a los arrendatarios de Santa Teresa porque éstos habian
prometido dar trabajo a4 000 hombres desocupados, pero, en vista de la falta
de garantias a sus empleados, amenazaban con suspender los trabajos. Da la
impresion de que el jefe de Operaciones Militares en la regién no aceptaba de
buen grado el autoritarismo del gobierno central 2

Esta vez no solo protesté el cénsul espafiol en Torreén. La Cimara
Espafiola de Industria y Comercio de la ciudad de México envié una carta a
Obregdn, firmada por todos los personajes distinguidos de esa colonia resi-
dentes en la ciudad de México, en la que protestaban por los asesinatos de
sus nacionales y solicitaban garantia e indemnizacién para las familias de los
espafioles victimados en La Laguna. Obregdn contestd que se estaba ha-
ciendo todo lo posible por encontrar alos culpables, pero que atin no habia
sidcti) g?sible capturarlos. En cuanto a la indemnizacién, no podia prometer
nada.*

Tierra paraun ejido

En 1920, las perspectivas de reparto de tierras en La Laguna eran desalenta-
doras. Las promesas de la Revolucién no se cumplian. Desde que se consoli-
do el gobierno constitucional, varios pueblos de la comarca presentaron soli-
citudes en demanda de ejidos. Como vimos en el capitulo anterior, Venustiano
Carranza concedio tierras a dos comunidades: Avilés y Bermejillo. Obregén
las concedera a una mas: Ciudad Lerdo, Durango. E1 4 de noviembre de 1922,
el poblado recibi6 3 731 hectareas, de las cuales 2 055 eran de cultivo, favore-
ciendo a 432 individuos (cuadro 5). Fue una parte minima de més de un mi-
llon de hectareas que Obregén repartié en el pais.

Fue extrafia esta dotacién. El Reglamento Agrario vedaba a las ciudades
ladotacion de tierras ejidales. Pastor Rouaix, uno de los principales autores
del articulo 27, la critica: “Al conceder ejidos a Lerdo se la trasladé brusca-
mente de la categoria de ciudad a la de humilde pueblo agricola, cercandola
con un férreo collar de tierras comunales, inalienables para siempre y conde-
nada a vivir la vida vegetativa de sus viejos arboles.”*

‘,2 AGN RP OC, 428-5-6, leg. 4, CANCL a A0, Torredn, 6 de diciembre de 1921; ]. A. Almazan a 40,
Torreon, 7 de diciembre de 1921,

"3 AGN RPOC, 42,8-5—6, leg. 4, Cimara Espafiola de Comercio a A0, México, 22 de enero de 1922; A0 a
Francisco Cos y Cay6n y demas firmantes, Cimara Espaiola de Comercio, 23 de marzo de 1922.

# Rouaix, 1929, p. 192.
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Las invasiones

La demanda de tierras para ejidos sigui6 creciendo en La Laguna durante la
época obregonista. Sin embargo, durante 1921 y 1922, afios de extremada
sequia, no encontro un terreno fértil. En esa época, segin dicen los agriculto-
res, fue preciso emprender trabajos hasta innecesarios para mantener a la
gente ocupada y la escasa derrama de dinero no permitié que merodearan los
agitadores. Fue hasta 1923 cuando, a consecuencia de una magnifica avenida
del Nazas, las haciendas extendieron sus cultivos, hubo una mayor derrama de
dinero y proliferaron los agitadores “reclutados entre los peores elementos
de la region”, que seguidos de adeptos provenientes en su mayor parte de las
poblaciones se dedicaron a invadir haciendas.*

Laabundancia de terrenos anegados por la creciente extraordinaria del
rio coincidié con el decreto de colonizacion que el presidente Obregdn pro-
mulgo el 2 de agosto de 1923, en el que, como sefialamos antes, se ofrecian
terrenos nacionales o baldios a todos los mexicanos mayores de 18 afios
dispuestos a labrar la tierra. Las invasiones en La Laguna proliferaron. Ocu-
paron tierras no solamente los que decian basarse en el decreto del 2 de
agosto; tambieén lo hacian aquellos que se impacientaban porque sus de-
mandas de ejidos no habian sido atendidas y los que consideraban las ribe-
ras de los rios Nazas y Aguanaval como terrenos nacionales o de jurisdic-
c16n federal.*

La Vega del Caracol

Ninguna accion agrarista de esa época dejé un resentimiento tan amargo
entre los campesinos de La Laguna como la invasion frustrada de la Vega
del Caracol. Animados por el decreto del 2 de agosto, varios grupos de
campesinos se posesionaron de terrenos de las vegas y esteros del Nazas en
un tramo sinuoso del rio que atravesaba las haciendas de La Conchay El
Coyote. La primera pertenecia a la testamentaria de Carlos Gonzalez Mon-
tes de Oca y la segunda a los herederos de Andrés Eppen, representados
por su hijo politico Simén Lack. Los duefios o arrendatarios de las propie-
dades afectadas trataron de evitarlo pidiendo ayuda a las autoridades muni-
cipales de Matamoros, quienes enviaron a la guardia regional a tratar de

 Memorial que el presidente de la Camara Agricola Nacional de la Comarca Lagunera, agricultores, propicta-
rios y socios de dicha cimara, elevan al C. Presidentede la Repiiblica, general Alvaro Obregon, abril de 1924. En
adelante, Memorial.

* [bidem.
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desalojarlos. No pudieron expulsar a los campesinos pero se llevaron pre-
sos a algunos de sus lideres.*”

Las quejas del Conglomerado Agrarista de Coahuila fueron transmitidas
por la Oficina de la Presidencia ala Secretarfa de Agricultura. Los campesinos
informaban haber tomado posesién de una franja de tierra de 50 hectareas en
la Vega del Caracol, sobre lo que habfan dado aviso oportuno a la Secretaria
de Agricultura, como lo ordenaba el decreto del 2 de agosto.*®

Un oficio del secretario general de la Comisién Nacional Agraria,
Edmundo Torreblanca Jr., al delegado de la Comisién en Coabhuila, asi lo
confirma: “Respecto al conflicto surgido entre hacendados y agraristas de la
Region Lagunera: Por acuerdo superior campesinos de referencia pueden ocu-
par terrenos conocidos como La Vega del Caracol.” “Son los hacendados,
dice el secretario de la Comisién Nacional Agraria, los que deberdn compro-
bar, de acuerdo con sus titulos y deslindando los terrenos por su cuenta, que
éstos les pertenecen. Mientras tanto, los campesinos pueden conservarlos en
su poder.” Y agrega: “Puede usted comunicar este acuerdo a propietarios y
campesinos gestionando para estos Gltimos toda clase de garantias y si los
hacendados contintian hostilizando a los campesinos... me veré obligado a
consignarlos ante el Procurador General de la Republica.”*

Hay que recordar que la Comisién Nacional Agraria, organismo creado
por Obregén para distribuir la tierra, estaba en esa epoca bajo el control del
Partido Nacional Agrarista, creado en 1920 por Antonio Diaz Soto y Gamay
otros intelectuales con aprendizaje en las filas del zapatismo.®

Obregdn, ocupado en sofocar la revolucién delahuertista (6 de diciem-
bre de 1923-24 de marzo de 1924), pidié al secretario de Agricultura, Roberto

P. de Negri, hacer una investigacién del caso. De Negri contest6 que se haria
como el presidente ordenara, pero que de antemano le manifestaba que, sien-
do la Vega del Caracol zona federal, no podia ser propiedad particular. Los
grandes terratenientes de La Laguna como Gonzélez y Fernandez [sic], que
tenfan mas de un millén de hectireas a orillas del Nazas (gran exageracidn),
habian estado intrigando para que los campesinos no tomaran posesién
de esas tierras. “La Secretaria de mi cargo —dijo— siguiendo el principio de
favorecer a los campesinos pobres, les ha facilitado esos terrenos para que
resuelvan su problema econémico,”s!

¥ AGN RPOC, 818-E-51, Conglomerado Agraristade Coahuilaa 10, Torredn, 29 de octubre de 1923;
Comité Agrario de las Vegas del Nazas, Torredn, 23 de diciembre de 1923. Este dltimo adjunto al memo-
randum dirigido a PEC el 2 de julio de 1925,

® AGN RPOC, 818-E-51, correspondencia adjunta del secretario particular del presidente al subsecre-
tario de Agricultura, México, 22 de noviembre de 1923.

“AGN RPOC, 818-E-51, E. Torreblanca al delegado de la cNA de Coahuila, 3 de abril de 1924. Copia
adjunta al oficio del Conglomerado Agrarista de Coahuila, PEC, 19 de abril de 1925.

5% Martinez Assad, 1993, p.97.

ST AGN RPOC, 818-E-51,R. P. de Negria A0, México, 29 de febrero y 12 deabril de 1924.
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Terminada la revolucién de sus generales, Obregdn, en desacuerdo con la
actuacién del secretario de Agricultura y dando una interpretacién diferente al
decreto del 2 de agosto, dio instrucciones a De Negri de ordenar la desocupa-
ci6n de los terrenos invadidos y de que se abstuviera de ocupar zonas recla-
madas por los hacendados. De Negri transmiti6 a sus agentes en La Laguna
las 6rdenes del presidente.®

Ante las reiteradas quejas de la Camara Agricola de que campesinos ar-
mados continuaban invadiendo tierras ya sembradas de algodén, Obregdn
dio instrucciones directas al nuevo jefe de Operaciones Militares en Torreén,
general Alejandro Mange, de desalojar a los agraristas que tenfan invadidas
tierras en la Vega del Caracol y en otros lugares de la comarca. Varias organi-
zaciones sindicales protestaron contra los atropellos del general Mange. Sin
embargo, el presidente Obregén contesté con firmeza que el comandante
militar sélo cumplia sus érdenes. Al secretario de la Federacién de Obreros y
Campesinos de la Regién Lagunera explica:

es muy sensible para este Ejecutivo proceder en la forma en la que lo est4 haciendo
para impedir que se cometan actos de violencia en nombre del agrarismo, cuyo
noble postulado no debe ser prostituido con procedimientos reprobables. No hay
ninguna ley que autorice a tomar por medios violentos terrenos que otros tienen en
propiedad y estin cultivando. El General Mange se ha limitado a cumplir 6rdenes
de esta Presidencia, la que no esta dispuestaa permitir que se traduzca en anarquia
el programa que esté desarrollando en beneficio de las clases laborantes.™

Memorial delos agricultores al presidente

Hacia fines de abril segufan invadidas 45 haciendas y ranchos. Los alarmados
terratenientes decidieron enviar a México una comisién encabezada por el
presidente de la Camara Agricola, Pedro Franco Ugarte, para entregar en mano
al presidente de la reptblica un memorial, informandole de la angustiosa si-
tuacién. Obregdn los recibié el 28 de abril. Segtin expresaron los agricultores
laguneros, aun cuando él, Obregon, habia dado 6rdenes de reprimir muchos
de los excesos de los agraristas, todavia quedaba mucho por hacer que las
autoridades inferiores no habian podido cumplir. Después de explicarle la
situacion y darle un informe sobre el desarrollo moderno y préspero delaco-
marca, los agricultores laguneros presentaron al presidente cuatro peticiones.
Las tres primeras refutaban las bases en que decian fundarse los agraristas
para invadir las tierras y la Gltima sugerfa lo que ellos crefan que podia ser el
remedio para impedirlo:

*2 AGN RPOC, 818-E-51, R. P De Negri a A0, 17 de abril de 1924.
M AGN RPOC, 818-E-51, AO 2 Miguel Salas, FOCRL, 19 de abril de 1924,
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1. Librar sus érdenes para que no se ocupe terreno alguno en La Laguna, so
pretexto de baldio o nacional, toda vez quealli no existen. Todos los propie-
tarios poseen sus titulos primordiales, amén de varias composiciones con el
gobierno federal.

2. Ordenar que la Secretarfa de Agricultura deje de expedir permisos para que se
cultiven zonas de jurisdiccién federal en las riveras de los rios Nazas y
Aguanaval, y que cancele las ya concedidas.

3. Interponer su influencia para que los gobernadores de Coahuila y Durango, al
dictar sus resoluciones de ¢jidos, tomen en cuenta que las poblaciones que los
estan solicitando —Gémez Palacio, San Pedro y Matamoros— nacieron por
Iniciativa privada o como colonias de pequefios propietarios, en donde sus
habitantes tienen en la actualidad amplias fuentes econémicas para ganarse la
viday por lo tanto no necesitan tierras comunales parasubsistir. En La Lagu-

na no existe ninguna poblacién que hubiera tenido o conservara el estado
comunal.

Y lamas importante, la que pensaban que podia ser la solucién definitiva
al problema agrarista de la regién:

4. Que como consideramos, de hecho, que los plantios de algodén estin compren-
didos dentro de los similares a que refiere Ia fraccién tercera del articulo 18 del
Reglamento Agrario, y, por lo tanto, partiendo de un recto principio de justicia,
conceda usted a los agricultores algodoneros, lo mismo quealos de café, cacao,
vainilla, hule, etc., y se digne usted a decretar: Que los plantios de algodén estén

comprendidos dentro de la Fraccién 3a. del Articulo 18 del Reglamento Agra-
rio antes mencionado.

Puede asegurarse, argumentaban los agricultores en el mismo documen-
10, que las tierras apropiadas para el cultivo del algodén eran bastante limita-
das en el mundo, y si en nuestro pais habia una regién como la Comarca

Lagunera, que sirviera de principal fuente de abastecimiento de la industria
nacional de hilados y tejidos,

debe considerarse a dicha comarca unidad agricola industrial, conservindola,
ensanchandola y mejorindola en vez de restringirla o destruirla como sucederia
indudablemente al desmembrar las fincas productoras de algodén, para ejidos de
poblaciones que en absoluto no las necesitan y que de seguro vendran a caer en
manos de individuos, que por falta de preparacion y grandes capitales tan necesa-

rios para beneficiarlos, las dedicarin a las siembras de maiz y trigo, que se produ-
cen en todas partes del pais.

No se olvidaban de recordar al presidente que la Comarca Lagunera ha-
bia alcanzado un alto valor catastral, “al grado de que muy bien puede asegu-
rarse que la Laguna contribuye con no menos del 40 por ciento de los ingre-
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sos de los estados de Coahuila y Durango, no obstante que superficialmente
representa una insignificante parte de ellos”. ' e
El presidente Obregén, después de hacer un elogio de la laboriosidad y
espiritu de empresa de los hombres de la comarca y reconocer la 1r}rllpl§>lrtanr§13
agricola de la region, les contesté que podian estar tranquilos. Ya habia Od’ e-
nado la desocupacion de los terrenos afectados por los agraristas y pod lan
estar seguros de que haria cumplir la ley. En cuanto al cuarto punto de su
memorial, el presidente no les contest6 concretamente, “pero creemos que
no lo hizo por creer necesario un detenido estudio de tan 1mp.or_tan‘te‘asu;to ,
dijeron con optimismo los terratenientes. Se proponian seguir msxstler.l'dz1 el
que se considerara a La Laguna como zona inafectable para el reparto ejidal.

Reprimenda al secretario de Agricultura

. . . _
Al dia siguiente de recibir a los agricultores, el presidente envié una reprimen
da a su secretario de Agricultura, Roberto P. de Negri:

sobre sucesos Torredn que tanto interés han despertado en mi por consxdegiar-
los sintomaticos, he llegado a la conclusién de que los mayores responsa 1es
son los representantes de esa Secretarfa en aque,lla regién, que han hecho clreier alos
campesinos que los procedimientos que estan siguiendo se ajulsta}nla ade); y 2?
derechos que las mismas leyes otorgan, los cuales empleados estan faltando fun

damentalmente al cumplimiento de su deber.”®

Los recalcitrantes campesinos se resistieron 'algt'm tiempo a abarlld%na;
sus pequefias parcelas —de entre unay tres hectareas cada una—en la Veg
del Caracol. La embestida final del ejército federal se efectud enla primera
quincena de mayo de 1924. Acusénd_o/los de haberse querido le\{antar en ax::
mas, el general Alejandro Mange envio sus tropas para obligara osbcajnp’zsri
nos a dejar los terrenos, y los amenazé con colgarlos vivos si no obe lfado,
sin permitirles que recogieran nada de los productos que habian sem11 ralo;
Una vez expulsados, entraron los soldados con sus mujeres, y fueron e ?Sd o
que recogieron los frutos y dejaron entrar a la caballada para terminar e :
trozo de los sembradios de melén, sandfa y maiz que, segiin dijeron, estaban
ya produciendo su fruto.*

™ Memorial, abril de 1924. ’ b, ool Sl

3 AGN RPOC, 818-E-51, A0 aR. P. de Negri, México, 2 ) de abril de ' ;

56 AGN RP OC, 818-E-51, acta levantada por el lider Mlg}.\el Salas del anglomerdado é\glll‘::lSt;CS
Coahuila ante el juez de Matamoros el 2 de julio de 1924, adjunta al memorial enviado a Calles p

mismo conglomerado el 2 de julio de 1925.
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Hans Werner Tobler ha estudiado este fenémeno del enfrentamiento en-
tre los soldados y los campesinos. Una de las paradojas sobresalientes del
desarrollo de la Revolucién bajo el régimen de los sonorenses, dice, fue el
hecho de que el ejército revolucionario convertido en ejército nacional, que
habfa destruido el viejo sistema de gobierno porfirista y puesto a la defensiva
politicaa la vieja oligarquia, habfa olvidado sus origenes campesinos y apare-
cia ahora como el aliado mas importante de los agricultores en la conserva-
cién de su situacién econémica y social.

Un afio mas tarde, ya bajo la administracién de Plutarco Elfas Cailes, los
agraristas de Coahuila volvieron a pedir justicia contra el atropello del que
habian sido victimas en la Vega del Caracol, en mayo de 1924, por las tropas
federales al mando del general Alejandro Mange. Calles remitié el extenso
memorial a la Secretaria de Guerra. El general Mange se defendié desde su
nuevo puesto en Celaya: “Mis actos se concretaron a dar exacto cumplimien-
to a érdenes por la Presidencia de la Reptblica, asi como telegramas en clave
en que se me ordenaba desalojar a los invasores de los terrenos pertenecientes
ala testamentaria de los sefiores Gonzalez y en general de casi toda la regién
Lagunera.” Al parecer, el caso se archivé. Calles ya no contesté directamente
este tipo de quejas como lo habfa hecho Obregén.

Desarrollo de la region. Las novias

A pesar de los graves problemas de agrarismo, desempleo y crimenes, los
agricultores de La Laguna consideraban que su regién habia retomado el ca-
mino del progreso interrumpido durante stete afios por la intensa lucha revo-
lucionaria dentro de su territorio. Crear la zona algodonera mas importante
del pais habia representado un esfuerzo colosal de muchos afios, decian en su
memorial al presidente Obregén a fines de 1924. El tiempo transcurrido para
formar La Laguna habia absorbido la vida de cuatro generaciones pasadas y
todavia la generacién presente tenfa mucho por hacer. Aqui no existfan gran-
des latifundios, segtin los agricultores. “Los predios no merecen siquiera el
nombre de haciendas con que las personas que no son de la region designan
alas de mayor superficie.” La zona agricola estaba dividida entre numerosos
propietarios y aparceros que, en su conjunto, estaban cultivando alrededor de
150 000 hectareas, todas de algodén. Lo que le daba un alto valor a las propie-
dades de La Laguna era su sistema de riego. Hasta esa fecha se habian cons-

57 Tobler, 1994, p.577.

* AGN RPOC, 818-E-51, Comité Agrario de las Vegas del Nazas a PEC, 2 de julio de 1925; Santos
Rojas, Alianza Agrarista de Coahuila a pEc, 2 de julio de 1925; general Alejandro Mange a general de
brigada Miguel Pifia, Celaya, 20 de julio de 1925,
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truido nueve presas, treinta canales principales con un desarrollo de 800 kil-
metros, no menos de 8 000 kilémetros de canales secundarios y regadores, y
seria dificil determinar los miles de kilémetros lineales de bordos. La moder-
nizacion de la maquinaria continuaba: habfan llegado automéviles, camiones,
tractores, sembradoras, cultivadoras cuyo uso se habfa extendido por tod/a a
region; la mayoria de las haciendas tenfa su propio despepite; lineas telefoni-
cas privadas comunicaban a las haciendas con las ciudades.” .

Pero la gran innovacién postrevolucionaria fueron las norias, la perfora-
c16n de pozos artesianos con motores eléctricos de bombeo, para aprovechar
el agua del subsuelo. Se descubrid una franja de aguas freaticas desde Ciudad
Lerdo hasta mas o menos el perimetro de Santa Teresa, que se extendia unos
20 6 30 kilémetros a cada lado del rio Nazas.

La primera noria de pozo profundo se perforé en la hacienda dclz Las
Vegas. En los tres arios siguientes, la construccién de norias se desarrollé con
gran entusiasmo y, hacia fines de 1924, se habian perforado en La Laguna 84
norias, regando cada una hasta 100 hectareas.* .

Los agricultores fincaron grandes esperanzas en este sistema comple-
mentario de irrigacion. El agua extraida del subsuelo permitiria regar una su-
perficie cada vez mas amplia. Con el nuevo sistema, La Laguna se colocaria
por encima de las eventualidades de los rios Nazas y Aguanaval, asegurando
asi mejores cosechas, regularizando la produccién anual y, al mismo tempo,
disminuyendo el grave problema social de la gente desocupada, lo que hacfa el
trabajo mas estable para miles de trabajadores rurales.®!

Las norias no fueron la panacea para resolver el problema del aguaen la
region pero resultarian ttiles para dar riegos de auxilio a las pequeiias plantas
de aigodén en los ardientes meses de verano, aumentando muy considerable-
mente la produccion.® y _

Un ejemplo del beneficio obtenido con la construccién de las norias lo
proporciona la hacienda de Las Vegas. Fue entonces cuando la precaria agri-
cultura de la hacienda, dependiente de las aguas del.rl'o, pudo convertirse en
un negocio estable. Antes de 1920, la superficie maxima de terreno que podia
cultivarse en Las Vegas era de 150 hectareas; en los afios 1920 a 1924 en que
se perforaron seis norias, pudo regarse la totalidad: del terreno, que era dg 88(? ,
hectareas aproximadamente. Con el auge producido por las norias continué
la modernizacién de los implementos agricolas. En 1920 fu/erqn comprados
los primeros tres tractores para Las Vegas. Los duefios habian ido a verlos a

**Memoriales CANCL a 40, abril y diciembre de 1924; AGN RPOC, 242-221, CANCL 2 A0, 31 de octubre
de 1924

" Informe 1930, p. 194-195; Memorial, abril de 1924, p. 7.

o' Memonxial, abril de 1924, - =

2 Gémez, 1941, p. 25, dice: “Hoy es bien sabido que dando riego de nuxxh'o se pueden oln:l_nc'r‘
rendimientos mayores de 33 % en siembras de trigo y de 40 % en siembras de algodén, como promedio.

IR %
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Tlahualilo, a donde habian llegado recientemente. Se instalé un despepitador
Y s€ émpezaron a comprar automdviles y camiones.®?

Para todos aquellos que pudieron aprovechar el agua del subsuelo, a si-
tuacién mejoré considerablemente,

Elfianciamiento

La falta de refaccién oportuna para los trabajos de campo era un problema
permanente para la mayorfa de los agricultores laguneros. Antes de [a Revolu-
ci6n, media docena de bancos eran las fuentes de crédito a las que acudian,

deudas; en los malos, las crisis de dinero se exacerbaban con la inevitable
secuela de desempleo y miseria en el campo.

A fines de noviembre de 1921, la regién atravesaba por una de esas seve-
ras crisis. Después de dos crecientes extraordinarias en 1919 y 1920, la co-
rriente del rio fue tan escasa que solamente se habfa podido sembrar una
décima parte de la superficie cultivable. L a situacion social se agravaba porque
se habia quedado en Ia region un nmero muy grande de bonanceros que

vagaban por la comarca sin trabajo y los signos de agitacién social se hacian
cada vez mds evidentes,

partesy sin saber dénde encontrarlo,

En el invierno de 1921, ante la critica situacién, la Cidmara Agricola deci-
dié solicitar ayuda econémica al gobierno federal. Pedfa que la Comisién
Monetaria concediera un préstamo refaccionario que se entregaria semanal-
mente a los agricultores que lo necesitaran y pudieran garantizarlo, y que éstos
Pagarian en un plazo de dos afios, aun moderado tipo de interés &

® Entrevista de la autora a Juany José Vargas Piez, en la ciudad de Meéxico, el 23 de mayo de 1963.
“ AGN RPOC, 428-5-6, leg. 1, caNCLa Alejandro R. Vega, comisionado del presidente de Ia republica
en Torre4n, 23 de noviembre de 1921; caNCL a A0, 12 de diciembre de 1921.

S
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Obregdn respondi a esta solicitud diciendo que estabaen Laarsr;z)(c:l)(r) géise
posicion de desarrollar un esfuerzo conjunto a fin de con)uggr el
fuera posible la situacién por la que atrave§3b/a la comarca. § 1tr1S 5 PRRSE
tratar el asunto con los dirigentes de la Comision Moqetalrla, es 1o e
ron que ya existian contratos firmados con varios agricu (Iores;1 taegese i nb
los cuales la comision estaba comprometida a ministrar i pae allomna
suma de alrededor de $ 3 000 000.00, compromisos qxllfedlrziczgari e
institucién para hacer nuevas erogaciones con la finali a‘omban e
otras empresas. Sin embargo, st en los meses vemdeérsos mej
ciones del erario federal, el gobierno podria aym%‘ar. N

La Camara Agricola agradecio al presidente “las 1rm},y 1rnr1;'>)oe et
deraciones y su excelente buena voluntad ;)n ayudarlos”, pe
st aYUda' adicifnal qule buicak:iini%} la cimara volvid a solicitar la

Dos afios mas tarde, en el otofio slac . g
ayuda econémica del gobierno federal, en esa ocasion por el _riul))t;vo C:;g:;z-
el rio habia traido una abundante corriente de agua y se nzze; a ! 1:;gembm T
te sembrar la tierra irrigada para que no se pasarala hume bcal\;l "5 g
algodon requeria. El auspicio de buenas cosechas .else‘gurzct1 e
mente de la refaccién que ahora se les proporcionase, s‘;no 1 A
dos. Apoyaron la solicitud dela camara los gpbema:ﬁ oretzl e
presidentes municipales, la Camara de Comercio y un dipu c r[;ba e

La resolucién debia venir en 15 dias. Obregon ST'?nciTahuenigta e
te, Jalisco, en preparacion de la defensa contra la rebelion iz abuert dij’o, o
no le impidié contestar en seguida. Ya he dado instrucc - et o
que la Comisién Monetaria les preste todo el apoyo ql(lie Stl(l) e i e
cuniarias le permitan; pero temia que no chspuswrad Tca A )
necesitaban —$ 10 000 000.00— pues la’mayor pa;‘ced elc pmo el
ci6n habia sido tomado por la Secretaria .dciHamen a, (l:gs b
Informe de esa dependenciaala 'Pgemdencxal : PSZS(S@?;Z O adios
Comisién Monetaria eran msuﬁgeg;e;,gra; fu ooy agaatien Nogales
paraallegarse fondos, y ya se habia dirigido % B o con
Ignacio Gaxiola, para que se comunicara con lofi la.nq}lset i
el objeto de ver si tomaban a su cargo la parte del pre

s o
enfrentar la Comisién Monetaria.

; -S- 1,17 de enero de
65 AGN RP OC, 428-S-6, leg. 4, AO a CANCL, México, 4 de enero de 1922; 428-S-6, leg
o {e 1922. L
el:rec‘gc( ;923; Manuel A. Fernandez, 21 de

6 AGN RP OC, 428-5-6, leg. 4, CANCL a AO, Torredn, 26 de .
3 de octubre de 1923; Nazario S.

{ ilez, 20 de octu
67 AGN RP OC, 242-C5-R5, Arnu'ItO Gonzalez, 2
bre de 1923; Camara de Comercio de la Comarca Laguneraa :‘)01)3 e e Loy
O ;5 'd ctubre de 1923; diputado Otilio Gonzalez a AO, 2 WA TSN
Onlz{fana, , e2042-C5-RS AO a Cimara de Comercio de la Com:m':a azg:d o::mbre e T
N ot RPOO:T;Z Garza, 27 ,de octubre de 1923; A0 a Arnulfo Gonzalez, e
AO a Nazario 2

. rernanaez, £ Al i1 e()ctuhxede 1923.
Z, de OCtUbI‘C de 1 23;a0a tilio Jonzalez, 28 d
A. Fe and )9 92 O (
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Los telegramas urgentes que envid primero a Gaxiola y luego a Rosseter
y Cia. de San Francisco, California, demuestran el interés del presidente por
ayudar ala regién algodonera. A este tltimo le decia:

Importante region algodonera de La Laguna, comprendiendo estados Coahuila,
Chihuahua [sic] y Durango, ha logrado irrigar cuatrocientos mil acres y todos
propietarios preparanse para llevar a cabo una gran siembra de algodén; pero les
faltan para completo desarrollo aquella zona alrededor de diez millones de pesos.
Si ustedes pudieran organizar algin grupo de sus amigos y formar una compafifa
para refaccionar agricultores refiérome, Gobierno darfa toda clase facilidades y
seguridades para que negocio realicese; pudiendo desde ahora garantizarles que
las operaciones podrian desarrollarse con un margen muy amplio de utilidades
para los que aportaran capital. —Si ustedes ven alguna posibilidad en efectuar
este negocio, agradeceria avisarmelo, para dirigirme algodoneros, objeto desig-
nen comité, con un representante del Ejecutivo Federal, para que tome contacto
directo con ustedes y amplie la informacién sobre el particular.*®

La contestacién de Gaxiola indica que ni Rosseter de San Francisco ni el
First National Bank de Los Angeles accedieron a conceder los préstamos.”

Obregoén dio cuenta ala Camara Agricola de sus gestiones infructuosas y
prometi6 tratar ampliamente con el gerente de la Comisién Monetaria para
ver qué elementos tenfa ésta a fin de afrontar la situacién de la regién y ver
cuanto faltaba para completar la refaccién, con el objeto de gestionar sola-
mente la diferencia.”! La cimara contestd al presidente agradeciendo sus ges-
tiones. Secundarian las iniciativas que él indicaba para resolver el problema
econémico de la comarca.”

No conocemos las cifras de lo que presté la Comisién Monetaria ese afio
de 1923 alos agricultores de La Laguna o si obtuvieron algén préstamo del
extranjero. Sobrevino la revolucién delahuertista, las invasiones de las hacien-
das riberefias que ya conocemos, pero gracias ala magnifica avenida del padre
Nazas de ese afio la cosecha fue muy buena.”?

Laexportacion de algodon

En abril de 1924, los agricultores laguneros calculaban, segin la superficie
sembrada, que levantarian una cosecha de 250 000 pacas. Una vez satisfe-

 AGN RPOC, 242-C5-R5, A0 a Rosseter y Cia., El Fuerte, Jalisco, 27 de octubre de 1923.

7® AGN RP OC, 803-L-30, Ignacio Gaxiolaa A0, Los Angeles, 4 de noviembre de 1923.

71 AGN RP OC, 803-L-30, A0 a CANCL, El Fuerte, 6 de noviembre de 1923.

72 AGN RPOC, 803-L-30, CANCL a AC, Torredn, 9 de noviembre de 1923.

7 Existe en el AGN el archivo de la Comisién Monetaria (Guiz general 226), que seguramente contiene
muchos datos sobre préstamos refaccionarios a los agricultores laguneros de esos afios. No me fue posible
verlo por encontrarse en proceso de ordenacién.
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cho el consumo de las fabricas textiles nacionales, se podrian exportar unas
150 000 pacas.”

A fines de ese mes, una comisién de agricultores laguneros visité al secre-
tario de Hacienda, Alberto J. Pani, y le expuso la necesidad imperiosa, “de
vida 0 muerte”, de obtener el apoyo de esa secretarfaa fin de lograr la libre
exportacion del algodén. Basaban su solicitud en la cuantia de la cosecha
nacional que esperaban superaria las dos terceras partes del consumo de las
fabricas de hilados y tejidos del pais.”

En julio, la Camara Agricola informé al presidente Obregén que los agri-
cultores se habfan visto obligados a vender parte de su cosecha por adelanta-
do ala industria textil nacional sacrificando precios, pero con eso habia que-
dado cubierto el porcentaje necesario que debia venderse a dicha industria. Ya
se iniciaban los trabajos agricolas del siguiente afio y atin faltaban los gastos
de pizca del presente. Los agricultores estaban exhaustos. Lo tnico que po-
dria salvar la penosisima situacién econdmica serfa colocar parte de la cose-
cha en el mercado europeo, por lo que le rogaban que concediera una reduc-
cioén en los impuestos de exportacién, pues los compradores extranjeros sola-
mente operaban sabiendo que el gobierno habia decretado dicha reduccién.”®

Al'solo rumor de que los agricultores laguneros estaban solicitando auto-
rizacion para vender el algodén fuera del pais, el Centro Mexicano de Puebla,
secundado por la CROM, protesté ante el presidente y ante la Secretarfa de Ha-
cienda. Los que se debfan rebajar eran los derechos de importacién, no los de
exportacion, para obligar alos cosecheros por medio de la competencia a bajar
los exorbitantes precios de la fibra. Pedfa también que el algodén se vendiera en
oro nacional, no en ddlares, pues era monstruoso que tuvieran que pagarse en
dolares que irfan a depositarse en bancos norteamericanos, en vez de quedarse
en el pais, favoreciendo el alza de la moneda extranjera y bajando el de la na-
cional. Le pedian que por lo menos decretara para el algodén extranjero las
mismas franquicias que para el de exportacién. Por su parte, la cRom destacéd
que en la industria textil prestaban sus servicios 40 000 obreros, de los cuales
cerca de la mitad estaba ahora sin trabajo. Si no se conseguia hacer bajar el
precio de la fibra blanca, quedarfan todos en la miseria.”

La respuesta de Obregdn no se hizo esperar. En este caso el mandatario
se declar6 en favor del productor:

Los industriales y los obreros textiles no estan dentro de la equidad —dice—
porque el agricultor, después de un afio de hacer grandes sacrificios para obtener

74 AGN RPOC, 424-A-9, hoja suelta, 26 de abril de 1924.

75 Memorial, abril de 1924.

76 AGN RPOC, 424-A-9, CANCL a A0, Torredn, 8 de julio de 1924.

77 AGN RPOC, 424-A-9, CROM a Secretaria de Agricultura, México, 5 de julio de 1924; Centro Industrial
Mexicano a A0, Puebla, 19 de julio de 1924.
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fondos para invertir en su negocio, tiene derecho a recobrar el producto de su
cosecha y resulta injusto obligarlos a que guarden una considerable suma de
su cosecha y sigan pagando intereses crecidos para que los industriales vayan
comprando periddicamente la fibra que van consumiendo en sus fibricas.

Pensaba, por lo tanto, que los industriales debian proveerse de la fibra
necesaria para cubrir sus necesidades de todo el afio. Los motivos que aducfan
los industriales poblanos le parecerfan ilégicos. “;Por qué si los industriales
extranjeros pueden adquirir algodén bueno y barato en La Laguna ustedes no
pueden hacer lo mismo?” El precio era el mismo, estaba fijado por el merca-
do internacional. Tenfan la ventaja de menores fletes y de no pagar derechos
de exportacién. De cualquier modo procuraba reducir los derechos de impor-
tacién para que los que prefirieran importar a comprar fibra nacional pudie-
ran hacerlo. A los obreros de la crowm les dijo:

Enlaagricultura hay interesados muchos millares de trabajadores a los que debe-
mos prestar igual atencidn [que a ustedes], y es por eso que en la region lagunera
actualmente hay una demanda por muchos millares de braceros en cuyo trabajo
pueden ganar mucho miés los hilanderos que han quedado suspendidos, que el
sueldo mezquino que ganan en las factorfas, con un trabajo mas ligero y quiza
con mayores ventajas para la salud de los obreros.”®

E128 de julio, el presidente Obregén dio instrucciones a la Secretarfa de
Hacienda para que se expidiera el decreto que reducia los actuales derechos
de exportacién. Los agricultores de La Laguna se lo agradecieron.”

En esta controversia entre los productores de algodén de La Laguna yla
industria textil, el presidente apoyé claramente a los primeros. Su postura
reflejaba el hecho de que las actividades econémicas mas dindmicas en esta
época eran la minerfa, el petréleo y la agricultura de exportacion, que consti-
tuian las fuentes principales del ingreso federal. El objetivo principal era la
construccion de un Estado econémicamente fuerte. Crefa ademss que las
restricciones a la exportacién de productos agricolas entorpeceria
substancialmente el desarrollo de esa riqueza, “que ser4 la base para la pros-
peridad de México” % )

Durante la presidencia de Alvaro Obregén, La Laguna pasé poruno de
los periodos mas conflictivos y violentos de los afios posteriores a la Revolu-
ci6n. Se sucedieron los robos, los saqueos y los asesinatos en las haciendas. El

78 AGNRPOC, 424-A-9, AO a CROM, 7 de julio de 1924; A0 a Industrial Mexicana de Puebla, 17y 28 de
julio de 1924,

77 AGN RPOC, 424-A-9, AO a CROM, 7 de julio de 1924. Los derechos de exportacién se rebajaron de
15ca 10c por kilo de algodén.

¥ AGN RPOC, 424-A-9, A0 a CROM, 7 de julio de 1924.
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sindicalismo, atin débil y fragmentado, organizé huelgas que buscaban mejo-
rar las condiciones laborales en el campo y promovié la formacién de nuevos
pueblos con miras a solicitar ejidos. Los terratenientes se opusieron vigorosa-
mente. Con el apoyo decidido de Obregén y sus jefes militares se logré dete-
ner el agrarismo en esta primera etapa.

La Constitucién habfa excluido a los hacendados del poder politico. Se
sabian fuera de laley y ambicionaban mayor legitimidad. Pensaban que una
reglamentacién gubernamental que declarase ala region exenta de afectabilidad
agraria, como era el caso de las plantaciones de café o cacao, podria salvarlos del
fraccionamiento de sus tierras. Pero Obregdn no quiso complacerlos. Sélo les
concedié una tregua que aprovecharfan para prosperar economicamente en los
siguientes gobiernos de Calles y el Maximato, a los que entraron confiados.

|
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LA PRESIDENCIA DE PLUTARCO ELias CALLES

Inteligente, patriota, perseverante, Calles posee raras
cualidades de estadista: ha sabido comprender el bien
publico y ha tenido el valor de perseguirlo saltando
sobre muchos intereses.

Jean Meyer, Historia de la Revolucién Mexicana.

El callismo reaccionario no queria que se tocaran las
grandes haciendas laguneras a pesar de que Plutarco
Elias Calles, cuando candidato a la Presidencia de la
Republica, se retratd vestido de minero e hizo saber
al pueblo que antes de traicionarlo moriria envuelto
en la bandera rojinegra, en la bandera del proletaria-
do; hasta yo lo crei.

Profesor José Santos Valdés, Matamoros, cin-
dad lagunera.

Politica agraria

Como candidato a la presidencia de la reptiblica, Plutarco Elias Calles expuso
lo que setia su politica agraria. Aun cuando en sus discursos de campafia
aparece la frase tan temida por los terratenientes de que “la tierra debe quedar
a disposicién de quienes directamente la trabajan”, su radicalismo de la época
revolucionaria fue desapareciendo. En unas declaraciones de octubre de 1923
expresaba:

La tendencia agrarista de la Revolucién que vive y alienta en nuestros campesi-
nos, no puede suprimirse sino satisfaciendo esa necesidad nacional. La solucién
esti en nuestras leyes y sélo se necesita continuar la lucha emprendida para ha-
cerla cumplir. La accién agraria hay que desarrollarla con toda energia y sin vaci-
laciones, pero dentro de método y orden, para no quebrantar nuestra produccién
agricola e ir a perjudicar a los mismos que tratamos de beneficiar... Yo abogo y
lucho por que se cumpla el programa ejidal de la Revolucién porque es la reivin-
dicacién del derecho a la vida de los pueblos.!

' APEC, inv. 1353, exp. 28, leg. 1, “Declaraciones”, 26 de octubre de 1923.
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Y en otra ocasi6n afiadié: “Quiero un pedazo de tierra para los campesi-
nos, y a los duefios de los latifundios de los cuales esa parte se tome, se les
indemnizara por la nacién, pues asf lo ordenan nuestras leyes.”

La dotaci6n de ejidos a los pueblos ser4 el primer paso —decta. Satisfe-
cha esa necesidad, vendria el fraccionamiento de aquellos latifundios que cons-
tituyeran por su extensién y por su sistema de cultivo un monopolio de la
tierra, “pero esto debera hacerse por procedimientos evolutivos, ampliamen-
te estudiados y meditados, que tengan como respaldo un sistema firme de
crédito agricola y la organizacién cooperativa de los campesinos”.?

Pero estas tierras provenientes del fraccionamiento de los latifundios no
serfan s6lo para los ejidatarios pobres. Debia darse oportunidad a elementos
que ya poseyeran cierta experiencia agricola y energfas de trabajo. Y adelante
expresa: “En la lucha de clases del mundo moderno hay una tercera clase que
puede representar un gran papel: la clase media.™ En este caso, la clase media

Siendo presidente electo, Calles hizo una gira por Europa y Estados Uni-
dos. En Alemania fue recibido por el presidente Frederich Ebert. All{ conocié
las organizaciones cooperativas de produccién que entonces proliferaban en
aquel pais y quedé impresionado por el vasto programa de reconstruccién de
la postguerra.’ A su regreso a México estaba convencido de que el paso defi-
nitivo serfa la creacién de la pequefia propiedad. “Mi punto personal de mira
en la cuestién —dijo en una entrevista en Nueva York— es y ha de ser mien-
tras esté en el poder, el aumento de la produccién, por medio de la politica del
pequefio propietario.”®

Como veremos adelante, durante los siguientes diez afios, Calles tendré
que explicar una y otra vez que esto no querfa decir que el compromiso con la
Revolucién, el reparto de tierras a los pueblos, quedaria olvidado. Eran dos
proyectos paralelos muy dificiles de conciliar, que alo largo del camino ten-
drian que chocar.

Callesen lapresidencia

E130 de noviembre de 1924, Plutarco Elfas Calles recibié la banda presiden-
cial. Tuvo que ocuparse de la reconstruccién econdmica e institucional deun
pais que atin sufrfa los efectos del largo periodo revolucionario.

2 Macias, 1992, p-72.
3 Nota 1, arriba.

B

> Herrera, 1986, p. 46.

$Ibarray Gutiérrez, 1982, p. 25. Citan E/ Universal, 29 de octubre de 1924.
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En primer lugar tenfa que dominar al ejército, a los generales y caciques
regionales que, incluso después de la rebelién delahuertista, se resistian a aceptar
el control del gobierno central. Paulatinamente fue disciplinando al ejército
hasta convertirlo en una fuerza més profesional y leal al gobierno federal.

La reorganizacién militar fue seguida por un importante programa de
reformas fiscales y monetarias. La Tesorerfa estaba vacia. Se realizaron enérgi-
cas economias en gastos suntuarios e improductivos, tratando de hacer queel .
gobierno pagara sus propios gastos mediante impuestos. “Nuestra primera,
nuestra inmediata necesidad —le dijo Calles a un periodista norteamericano
una semana después de la ceremonia de su investidura presidencial— consis-

te en equilibrar nuestro presupuesto. Debemos vivir dentro de los imijtesde

nuestros ingresos.””

El gobierno del centro empezé a dar forma a nuevas instituciones que
pusieron en sus manos actividades econémicas vitales, como fue el caso del
Banco de México y de otros bancos oficiales, asf como de las comisiones
nacionales de Irrigacién y de Caminos. Se rode4 de hombres como Alberto J.
Paniy Luis Montes de Oca, quienes lo ayudaron en la dificil tarea. El resulta-
do no se hizo esperar. A fines de 1925, el superavit erade $ 21 000 000.00, y
ello después de la creaciédn del banco tnico de emisién, el Banco de México,
que habia nacido del ahorro estatal de $50 000 000.00.¢

El Banco de Crédito Agricola

El 15 de marzo de 1926, con base en el impulso que permitid la creacién del
Banco Nacional de México, centro de la economia del pais, quedo establecido
el Banco de Crédito Agricola. Para que el crédito popular pueda existir
—decta su creador, Manuel Gémez Morin— es indispensable la organizacion
de los que van a usar de él en asociaciones que, “sumando las necesidades y las
posibilidades econémicas de los pequefios usuarios de crédito, ofrezcan al
capital una inversién costeable por su cuantfa y garantizada por el gran ntime-
ro de individuos que se asocian para recibir el préstamo”. A través del Banco
de Crédito Agricola, el Estado se proponta organizar a la sociedad rural en
forma de cooperativas que, mediante la asociacién y la responsabilidad solida-
ria de los deudores, pudieran garantizar el préstamo.”

En una carta a Marte R. Gémez, Manuel Gémez Morin anticipaba: “La
tarea de este primer semestre va a ser agobiadora y si no se cuida mucho el
asunto, vista la sed de dinero que hay en el pais y las malas costumbres de los

7 [biden, p. 4. Citan a Ernest Gruening, The Century Magazine, 15 de marzo de 1925.
¥ Krauze, 1977, v. 10, p. 19-20.
? Castillo Peraza, 1994, p- 66-68.
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hacendados se corre el peligro de que el Banco empiece a establecer prece-
dentes que mas tarde dificilmente podr4 desbaratar.”'

Y asi sucedi6. “Pronto empezaron a operarse los préstamos que inocen-
temente se denominaron ‘de favor’, es decir, créditos a generales o personas
importantes que acudian al banco a menudo sin recomendacién alguna pero
que consideraban que su influencia seria suficiente —y lo era— para refaccionar
sus recién habidas haciendas o para comprar nuevas.”!!

Una de las primeras sucursales establecidas fue la de Durango, que hizo
algunos préstamos en La Laguna, entre ellos el otorgado al general Pedro
Rodriguez Triana (véase adelante p. 91).

Las leyes agrarias

Dos leyes callistas, la primera definiendo la estructura del ejido y la segunda
desarrollando nuevas zonas de cultivo por medio de proyectos de irrigacién,
tuvieron gran importancia en el campo mexicano.

La Ley de Reparticién de Tierras Ejidales y Constitucién del Patrimonio
Parcelario Ejidal, publicada el 31 de diciembre de 1925, se propuso reglamen-
tar la manera de dividir los ejidos entre los vecinos de los pueblos favorecidos;
cada miembro recibiria su parcela individual, de la cual no se le podia privar, a
menos que dejara de cultivarla durante dos afios consecutivos. Establecié que
el usufructo de la tierra laborable serfa inembargable e inenajenable; por lo
tanto, no podria ser objeto de ninguna operacién de compraventa, hipoteca,
gravamen, etcétera. Los pastizales y bosques serfan para uso comunal. 2

Esta ley contraventia lo asentado en la circular 51 de la Comisién Nacional
Agrariadel 11 de octubre de 1922 que establecia la tenencia y el trabajo colec-
tivo del ejido y defendian los agraristas radicales. No se sabe que haya tenido
aplicacién en la practica.?

La Leyde Irrigacion

La Ley de Irrigacién con aguas federales del 9 de enero de 1926 expresa con
mayor claridad el proyecto agrario de Calles. En ella toma forma laidea de la
pequefia propiedad individual al proveer de lotes beneficiados por riego, no a
los ejidatarios ni a los grandes propietarios, sino al campesino medio.

19 AMGM, correspondencia de Manuel Gémez Morin a Marte R. Gémez, 29 de enero de 1926.
'"Krauze, 1977, v. 10, p. 156.

2 Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 1925.

13 Sobre circular 51, véase Eckstein, 1978, p. 48-51.
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Los objetivos de la Ley de Irrigacién expresados en las motivaciones del
proyecto comprendian: primero, el desarrollo de la produccién agricola, me-
diante el aumento del drea cultivada; segundo, la creacién de la pequefia pro-
piedad, mediante el fraccionamiento de las tierras que se irriguen, facilitando
en esta forma la resolucién del problema agrario; y tercero, la liberacién eco-
némica de una gran parte de la masa campesina del pas, fijindola a la tierra
como pequefios propietarios. '

¢Cual era esa clase media a la que Calles deseaba favorecer por medio del
fraccionamiento de tierras irrigadas? En la exposicién de motivos de laley,
parece expresar mejor que ningun otro documento su politica agraria; su es-
peranza de solucionar el problema de la tierra mediante la creacién de la pe-
quefia propiedad individual y privada.

Recordemos una vez mas un bien conocido parrafo de la ley:

Hay en nuestro medio campesino, fuera de la gran masa del campesino humilde...
otra clase que pudiéramos llamar del “campesino medio” o liberado apenas en
parte, por sus solos esfuerzos, y que logré sobresalir de la gran masa en virtud de
sus energlas y de su inteligencia. Son los campesinos que trabajan y explotan
directamente una tierra que no es suya, como aparceros o en arrendamiento;
poblacion campesina despierta y activa, para quien la naci6n tiene la obligacién
de brindarle la oportunidad de adquirir en propiedad un pedazo de tierra. Se
trata de esa masa campesina que formaré lo que pudiéramos llamar la clase me-
dia de los agricultores y que seran, mediante el desarrollo de las obras de irriga-
ciény el fraccionamiento de los terrenos irrigados, los pequefios propietarios
que queden colocados, por sus intereses y sus aspiraciones, entre los ejidatarios y
los grandes terratenientes y, de esta forma, atenuaran en mucho los choques
violentos de aquellos intereses, sirviendo de estimulo con su ejemplo a los
ejidatarios, y de barrera alaambicién monopolizadora de los latifundistas. Y s,
ano dudarlo, vinculando a la tierra los intereses de esa gran masa campesina, a
unos en el ejido y a otros en el fraccionamiento, en esta vida campesina nueva,
sobre la que descansara en el futuro la grandeza agricola de nuestro pais y la paz
organica de la reptiblica.’s

Latierrafraccionadano seriagratis. Los nuevos duefios deberian pagarla.
Se cre6 un Fondo Nacional de Irrigacién que se alimentaria con fondos del
presupuesto federal, delo que cubrieran los beneficiarios porlaventadelastie-
rrasirrigadasy por otros ingresos que se obtuvieran provenientes de las obras
de regadio. La ley preveia que las obras pudieran ser construidas por el
gobierno, porlos propietarios o porambos en asociacién. Hasta 1928 parece
ser que la fuente Ginica paralairrigacion fue el gobierno; los ingresos prove-
nientes de venta de las tierras entraron posteriormente y a un ritmo muy

' Dela Torre, 1984, v. 11, p. 540.
15 Idem.
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lento. Entre 1926 y 1928 se asignaron aeste renglén $ 46 000 000.00, cerca del
6 % del presupuesto. 16

El gran cambio en la politica de riego del gobierno mexicano, dice James W,
Wilkie, no correspondié ni al gobierno de Miguel Aleman ni al de Lézaro Cér-
denas como a menudo se ha creido. El hincapié presupuestario en agriculturay
riego se hizo durante la Gltima parte del periodo de Plutarco Elias Calles.”

Ademas de un fin utilitario se perseguia en la Ley de Irrigacién una fina-
lidad social, es decir, que la inversién gubernamental no sirviera para mejorar
econémicamente a unos cuantos, sino que el beneficio se repartiera entre
muchos. “Si las obras de irrigacién sélo pudieran servir para estabilizar el
latifundio, era preferible que no se llevaran a cabo con recursos del gobierno
porque los fuertes sacrificios que suponen las obras de irrigacién sélo servi-
rian para consolidar la dominacién de una aristocracia de la tierra,” 18

Tal vez pensaba que éste serfa el caso de La Laguna. Su apoyo a la cons-
truccion de la presa de El Palmito fue poco entusiasta.

Unatercera ley, la Ley Federal de Colonizacién, publicadael 11 de mayo
de 1926, que se propon{a aumentar la colonizacién del pais, tuvo también
efectos importantes en las zonas rurales. Serfan materia de colonizacién to-
dos los terrenos de propiedad de la nacién, incluyendo los que se adquirieran
por aplicacién de la Ley de Irrigacién o por cualquier otro titulo. Tendrfan
preferencia para ser admitidos como colonos los arrendatarios y aparceros
del predio que se colonizarfa, aun cuando la colonizacién estuviera abierta a
todos los nacionales o extranjeros que quisiesen dedicarse ala agricultura. Las
tierras no serfan gratis. El costo de la expropiacién serfa cubierto por los
colonos, quienes podrian obtener de 8 a 100 hectareas a un plazo de 25 afios
y al4 % anual.? :

Esta Ley de Colonizacién la aprovechar4 el presidente Calles parasolu-
cionar el largo litigio del Denuncio Nava en el municipio de Lerdo y servira
mas tarde como modelo parala creacién de los distritos ejidales en la Comar-
ca Lagunera.

El Denuncio Nava se refiere a un viejo litigio iniciado cincuenta afios
atras. El 24 de julio de 1879, Vicente Nava y socios denunciaron como
baldios unos terrenos al norte de la Laguna de Tlahualilo. Se opusieron los
terratenientes afectados y, después de un prolongado juicio, la Suprema Corte
de Justicia, el 24 de junio de 1894, declard improcedente tanto la adjudica-
ci6n a los campesinos como la oposicién de los terratenientes por haber
abandonado el juicio los primeros y carecer de pruebas los segundos. Los

16 Meyer, J., 1977, v. 11, p. 143-144,
7 Wilkie, 1987, p. 165.

¥ Dela Torre, 1984, v. 11, p. 540.

1% Ochoa, 1976, p. 91-93.
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terrenos fueron declarados baldios y quedaron a disposicién del gobierno
federal.

Cuarenta afios mas tarde, a raiz del decreto del 2 de agosto de 1923 sobre
terrenos baldios promulgado durante la presidencia de Alvaro Obregdn, un
grupo de campesinos invadi los terrenos que habfan sido objeto del Denun-
cio Nava. Para resolver el conflicto, el presidente Calles, de acuerdo con la
nueva ley de colonizacién del 10 de mayo de 1926, decreté la creacién y for-
macién de una colonia agricola en terrenos que fijarfa la Secretarfa de Agricul-
tura'y Fomento, a fin de concentrar en ella alos campesinos que tenfan ocu-
pados los terrenos de las mencionadas haciendas. Los hacendados deberfan
cubrir el importe de la primera exhibicién que hubiera de entregarse a cuenta
de los terrenos en donde se estableceria la nueva colonia e indemnizar a los
campesinos que actualmente ocupaban terrenos en sus fincas porlas casas y
siembras que hubieran hecho en ellos.

Para cumplir con el decreto, los agricultores de La Laguna —todos, no
solamente los afectados por las invasiones—, bajo la direccién de la Cimara
Agricola, compraron la haciendade La Goma en el municipio de Lerdo, que
tenia una superficie de riego de 840 hectareas y 1 525 hectareas de terrenos
eriazos, por $ 216 956.00. La compra se hizo el 30 de marzo de 19302 nombre
del gobierno federal. Los agricultores aceptaron pagar no solamente el importe
de la primera exhibicién, sino el valor total de la hacienda de I.a Goma.

Esta solucién dada por Calles al problema del viejo litigio del Denuncio
Nava seria el antecedente para resolver el problema de la afectacién ejidal de
tierras en La Laguna

Parte de la politica agraria de Calles fueron las escuelas rurales. El antiguo
maestro de escuela dio a la educacién un papel preponderante. De acuerdo
con sus ideas, debia implantarse una educacién objetiva y practica paralos
hijos de los campesinos, a partir de la escuela rural, que llegarfa a los poblados
mismos de los ejidatarios y ensefiarfa, con los rudimentos de la educacién
primaria, nociones de agricultura y la forma de mejorar los cultivos, estable-
ciendo industrias pecuarias y agricolas.

Una de las escuelas que estaban listas para operar a fines de 1925 fue la de
Santa Lucia en el estado de Durango. Cuando el presidente Calles la visit4, un
periodista norteamericano que lo acompafiaba coment que el colegio eraen
verdad muy aceptable. Contaba con todos los detalles que necesitaba. Calles
lo inspeccioné hasta el tltimo rincén. “Los colegios agricolas constituyen,
pues, el frente en mi guerra en contra del arado de madera y todo lo que
representa”, dijo el presidente.?!

20py, escriturade compra de la hacienda de La Goma, notario Sebastin Vera, Torre6n, 21 de mayo
de 1930.
2! Ibarra y Gutiérrez, 1982, p. 83.
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Durante los dos primeros afios de gobierno, Calles puso en préctica la
mayoria de las reformas anunciadas, pero en los dos Gltimos se agudizaron

dos problemas que no tenfan tanta importancia en 1924: la cuestién petrolera

y el conflicto religioso.??

El desbarajuste econémico, causado por el colapso del sistema del mer-
cado mundial, culminé con la crisis politica que sobrevino al ser asesinado, a
mediados de julio de 1928, el presidente electo Alvaro Obregén. La obra de
reconstruccion se detuvo.

En cuanto al programa agrario se ha dicho que, en los tltimos afios de su
gestion, Calles, sintiéndose cada vez menos entusiasmado por la destruccién
del latifundio y el reparto de la tierra, dio marcha atrs a la reforma agraria.
Para Gémez Morin, entrevistado afios més tarde, no era que Calles hubiera
dejado de ser revolucionario; sencillamente advirti6 que la obra del desarrollo
agrario del pais en que se pensd en los primeros afios no podria llevarse a
cabo mas alla de lo que permitieran los escasos recursos del Estado.??

Uno de los problemas relacionados con la politica agraria que constituyé
un tema de controversia fue el de la deuda publica. El embajador norteameri-
cano Dwight D. Morrow, quien llegé a México en 1927 y logré entablar amis-
tad con Calles y su ministro de hacienda Luis Montes de Oca, considerd que
los problemas financieros de México eran el resultado de un presupuesto
desequilibrado y que el asunto de la deuda puiblica era la causa de ese desequi-
librio; “éste a su vez era el resultado del financiamiento de la politica agraria
del gobierno, bajo la cual se contraen continuamente nuevas obligaciones por
tierras que se han tomado para ejidos”. El costo de las indemnizaciones a los
agricultores expropiados habia elevado la deuda a cantidades impagables.
Morrow proponia que del presupuesto federal se reservara en adelante una
cantidad fija para pagar al contado la tierra adicional que llegara a incautarse.
Segtin decia, el general Calles “ha aprobado esta medida extraoficialmente y el
poner un alto a las emisiones de bonos agrarios”.

Torreonyla Feria del Algodén

Los afios de la administracién de Plutarco Elfas Calles fueron de prosperidad
para los agricultores de la Comarca Lagunera. El afio de 1925, segtin Eduardo
Guerra, “fue el afio de mayor esplendor en la historia de Torre4n”. El presi-
dente municipal, Nazario Ortiz Garza, arreglé las finanzas del erario y, con la
colaboraci6n de la Junta de Mejoras Materiales, sostenida en buena parte por

2 Meyer, J.,1977,v.1, p. 109.
3 Macias, 1992, p. 18.
# Wilkie, 1987, p. 144. Cita carta de Morrow a Kellog, 9 de noviembre de 1928.
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lainiciativa privada, embelleci6 el boulevar alo largo de la avenida principal;
se colocaron grandes arbotantes, prados de pasto inglés y palmas, y a sus
extremos se embellecieron la Alameda Zaragoza y la plaza de armas, adornén-
dolas con estatuas, fuentes y arboles. Se construyé la Calzada Colén y el Par-
que Espafia. Pero la nota sobresaliente de ese afio fue la Feria del Algodén.
Durante diez dias, los laguneros festejaron su prosperidad.?

Lajoven ciudad de Torre6n, que apenas dieciocho afios antes habfa sido
elevadaala categoriade ciudad, aumenté su poblacién durante ladécadadelos
veinte de 50 902264 724 habitantes, una poblacién que superabaala de todas
las capitales de los estados nortefios, excepto Monterrey.? La capital de la
republica atin no llegabaa 600 000 habitantes.

La Feria del Algodén, de septiembre de 1925, se celebré con la corona-
c16n de la reina Elvira Torres, quien presidi6 los festejos, que se iniciaron con
un desfile de carros alegéricos. Abria plaza en esta fiesta auspiciada por los
agricultores, industriales y comerciantes de la regién el general Gonzalo Es-
cobar, jefe de las Operaciones Militares en la comarca, acompafiado de su
estado mayor, todos en traje de charro y montados en finos caballos: un claro
indicio de que, en esta época, los hacendados y los militares llevaban la fiesta
en paz. Siguieron bailes y tertulias que se prolongaron por més de una sema-
na. Alrededor de la histérica casa de Torredn que diera nombre ala ciudad, se
instal6 una exposicion en donde se exhibieron los productos de las industrias
y comercios locales: las fabricas de jabén y de aceite, las de hilados y tejidos;
las casas comerciales expusieron su maquinaria agricola importada y sus nue-
vos automoviles: Studebaker, Star y Durant. En una de las tertulias en la que
se bailé hasta el amanecer, se rif6 el primer billete llegado a Torreén del re-
cientemente inaugurado Banco de México, donado por Antonio de Juambeltz,
el director de El Siglo de Torredn, uno de los dos diarios en circulacién en la
ciudad. Corridas de toros, funciones de teatro, alegria y dinero “se desparra-
maron a caudales”. La feria se clausuré con un baile en el Casino de la Laguna,
en el que la sociedad lagunera vistié trajes tipicos mexicanos.?

Augede laproduccion algodonena,

En los cuatro afios de la administracién callista, La Laguna produjo un prome-
dio de 127 962 pacas de algodén anuales. El afio de 1926, en el que el Nazas
trajo una corriente extraordinaria, la produccién algodonera de la regién se ele-
v6 a 212 682 pacas, superior al promedio nacional de 1925 a 1934, que fue de

* Guerra, 1957, p. 241-243; El Siglo de Torredn, 31 de julio de 1992, articulo de Manuel Rios Zertuche.
26 Censos 1920y 1930, México, Direccién General de Estadistica.
¥ Guerra, 1957, p. 244-255.
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210 851 pacas (véase cuadro 1). Ese magnifico afio, sin embargo, coincidié con
la sobreproduccién mundial de Ia fibra, que ocasiond graves trastornos a los
productores. El precio del algodén bajo de un promedio de 27.37 délares por
quintal a 19.09 délares. Aun asf, la derrama de dinero en la region al precio
reducido debid haber sido de aproximadamente $ 40 000 000.00.28

En cuanto a la superficie cultivada, seglin esta fuente (1925-1928), el pro-
medio anual en los afios callistas fue de 83 873 hectreas (que inclufan Mapim{
¥ Nazas), marcando los cultivos ms extensos de la época postrevolucionaria.
Elafio 1926 rompié todos los récords anteriores; se cultivaron 132 906 hect4-
reas (véase cuadro 2).

St recordamos que la produccién de algodén en la década anterior a la
Revolucién se calculaba en 86 000 pacas como promedio, cultivadas en una
superficie de 60 000 hectareas, vemos que el nivel de produccién habia au-
mentado hacia la década 1925-1934 en un 25 % y lasuperficie cultivada en un
21 % aproximadamente (véanse cuadros 1 ¥ 2).2

En términos de comercio exterior, el algodén siguié gozando de libre
exportacion. En 1927 ocupé el tercer lugar en cuanto al valor de las divisas
por productos agricolas después del henequén y el café.®

Restitucionesty dotaciones de ejidos

Durante la administracién de Plutarco Elfas Calles se repartieron en toda la
republica 3 179 903 hectéreas de tierra paraejido, casi el doble que en los dos
periodos anteriores. De ésta, una parte insignificante, 9 043 hectdreas, de las
que solamente 3 578 eran de riego, se entrego a ejidatarios de La Laguna
(véase cuadro 5). '

Todas las restituciones o dotaciones de tierras entregadas durante el go-
bierno de Calles, a excepcién de San Esteban, favorecieron a conglomerados
humanos que tenfan categorfa politica de pueblo o congregacién Y que en
alguna forma podian remitir sus origenes a la época colonial, aun cuando
en algunos casos hubieran desaparecido durante largo tiempo. Los desastres
naturales de la inhéspita regién, los ataques de los indios, los embates del
liberalismo y de la legislacién porfirista, los habrfan hecho mudarse, desapare-
cer o ser absorbidos por las grandes haciendas. A partir dela Ley Agraria de
1915 y del articulo 27 de la Constitucién de 19 17, reaparecen para reclamar
Sus antiguas tierras.

Recordemos parte de su historia.

{@Memonasdelaprimem convencion algodonera, México, 1935. Cuadros 1, 2y3.
2 Vargas-Lobsinger, 1984, p. 100, 104.
*Krauze, 1977, v. 10. Cuadros 22 y23.
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Congregaciones de Mayrin, Las Habasy San Nicolds, municipio de San Pedro

La historia de estas tres pequefias congregaciones, situadas en las cerca-
nias de la Laguna de Mayrén, se remonta a principios del siglo xvII, cuan-
do los jesuitas las mencionan como rancherias visitadas desde su misién
de Parras. 3!

El 2 de julio de 1740, la audiencia de Guadalajara les otorgé gratuita-
mente una merced de 38 sitios de ganado mayor para que espafioles e
indios por separado formaran alli dos pueblos. Los precarios estableci-
mientos no perduraron. En 1770, “en tiempo de ciega”, los birbaros in-
cendiaron las sementeras, trojes y jacales “con los hombres y mujeres vi-
vos”. Los terrenos de Mayran quedaron despoblados durante el resto de
la época colonial 2

Después de laIndependencia, estos terrenos fueron adjudicados al ayun-
tamiento de Parras. En las ¢iltimas décadas del siglo X1x, cumpliendo con las
leyes porfiristas, las tierras se dividieron en lotes individuales y se vendieron al
mejor postor. Reaparecieron entonces estas tres congregaciones, que queda-
ron enclavadas dentro de haciendas particulares.?

Después de 1917, las congregaciones de Mayran, Las Habas y San Nico-
las solicitaron la restitucién de sus ejidos. En 1925, la reforma agraria callista
les concedi6 2 418 hectireas —sélo 1 685 eran de cultivo— ng como resti-
tucién, que se considerd improcedente (hubieran tenido que restituirles 38
sitios, mas de 60 000 hectareas), sino como dotacién de ejidos tomados de las
haciendas circundantes (véase cuadro 5).

Estas tres congregaciones, que solamente recibfan aguas del Nazas en
afios de corrientes abundantes, tuvieron como padrino en los afios veinte a
un agrarista convencido, el general Pedro Rodriguez Triana, revolucionario en
la regi6n desde 1908 y futuro candidato a la presidencia de la reptiblica por el
Partido Comunista Mexicano (1929), quien Organiz6 una cooperativa y pro-
movié un préstamo del Banco de Crédito Agricola con el que pretendia desa-
rrollar un proyecto amplisimo de produccién agricola, industrializacién de
sus productos, irrigacion, etcétera. Tuvo un éxito muy reducido y, en 1930,
Mayran, Las Habas y San Nicolés estaban en plena decadencia. Hacfa varios
afios que las aguas del rio no llegaban al vaso de la laguna y la actividad agrico-
laera casi nula. La cooperativa no pudo pagar sus deudas.

3! Decorme, 1941, v. 1, p-28,30y37.

32 AGN, Provincias Internas 58, f. 269, “Memorias del vecindario de Parras”, 1791.

3 Garza Garcia, 1902. Decreto 415, 19 de febrero de 1981; decreto 77, 22 de julio de 1886.

** Informe 1930, p. 320; ASRAT, caja 8, apuntes Ing. Heriberto Allera sobre Lequeitio, 4 de noviembre
de 1930.
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Pueblo de Leon Guzman, municipio de Lerdo

Este antiguo pueblo, casco de la hacienda de San Juan de Casta, mencionado
también como visita de la misién jesuita de Parras a principios del siglo xv,
obtuvo la categoria de “pueblo libre” por decreto del estado de Durango a
principios de la época independiente. El 30 de enero de 1924 hizo su solicitud
de ejidos. El propietario de la hacienda, Feliciano Cobian, promovié un jui-
cio de amparo ante ]a Suprema Corte de Justicia y lo perdi6. Con su veredicto
ejecutivo, la corte sanciond el decreto del estado de Durango y el poblado
logré que, a la vez que se le reconocta como pueblo libre con el nombre de
Leon Guzman, se le dotara de ejidos. El presidente Calles dict6 la resolucién
definitiva el 23 de febrero de 1928.%

Congregacion de San Esteban de Abajo, municipio de San Pedro

Este ejido fue un caso especial. Era una agrupacion de chozas amontonadas
en una pequefia area de dos hectareas en donde vivian 56 familias desde hacia
muchos afios. Enclavada en terrenos que pertenecian al Perimetro Purcell y a
Alfredo Breceda se habia convertido en una especie de reservacién, circunda-
da por una cerca de alambre que rodeaba la pequefia 4rea independiente. En
1926, el gobierno resolvi convertirla en ejido, entregandole una pequefia
superficie de 168 hectareas.*

Viescay Bilbao

Durante la administracién de Calles también se concedieron ejidos, en este caso
en forma de restituciones, a las dos poblaciones mas antiguas de La Laguna:
Viescay Bilbao. Aun cuando en la época que estudiamos ya no pertenecian ala
zona irrigada por el Nazas y el Aguanaval y sus labores agricolas se regaban con
agua de manantial, el municipio de Viesca no pudo desprenderse claramente del
ambito lagunero. Estas poblaciones, llenas de historia, merecen una investiga-
cién aparte. Recordemos lo mas importante: Viesca, el antiguo pueblo de San
José y Santiago del Alamo, se fundé en 1731 con indios tlaxcaltecas desprendi-
dos de Parras. Durante la segunda mitad del siglo xvim, los espafioles “arrima-
dos” en Alamo intentaron fundar una villa contigua al pueblo de indios. No
tuvieron éxito. Ya en visperas de la guerra de Independencia, cuando las autori-

% Decorme, 1941, p. 37; Informe 1930, p. 317-318.
36 Informe 1930.
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dades virreinales sintieron la urgente necesidad de apoyar la fundacién de po-
blaciones de espafioles en las desoladas provincias del norte, se fundé oficial-
mente Nuestra Sefiora de Begofia de la Nueva Bilbao (1804). Nueva Bilbao fue
entonces la primera villa de espafioles fundada en tierras de La Laguna. Queda-
ron bajo su jurisdiccién las tres haciendas formadas entonces en la regién: San
Lorenzo de la Laguna, Hornos y La Pefia.”

Al consumarse la Independencia de México, las distinciones de raza de-
bian desaparecer. Ya no existian pueblos de indios ni villas de espafioles. To-
das las tierras y aguas de propiedad comunal debian repartirse en absoluta
propiedad individual entre los vecinos.

Por decreto de 21 de septiembre de 1830, el primer gobernador constitu-
cional de Coahuila y Texas, José Marta Viesca, la declard erigida en villa—una
categorfa que ahora se referfa al nlimero de habitantes y no a su composicién
racial. El pueblo de Alamo cambié agradecido su nombre al de San José de
Viesca y Bustamante en honor del gobernador Viesca y del entonces vicepre-
sidente de la reptiblica Anastasio Bustamante. Nueva Bilbao casi desaparecio
del mapa. El decreto ordené que sus habitantes se redujeran ala Villa de
Viescay que las tierras y aguas de sus manantiales, de los cuales los indios del
Alamo habian sido despojados para crear la villa de espafioles, volvieran a
pertenecerles.?

En las siguientes décadas, los “peritos agrimensores” disefiaron planos y
repartieron tierras y aguas de acuerdo con el Reglamento para el Gobierno
Econdmico y Politico de los Pueblos en la misma forma en que se habia
hecho en la época colonial, sélo que ahora la propiedad se otorgaba con do-
minio absoluto y, por lo tanto, era transferible.

Algunos de los accionistas empezaron a vender sus derechos en sumas
que no pasaban de 20 6 30 pesos por accién. Las “escrituras privadas”, sim-
ples papelitos escritos a 1apiz ante dos testigos, fue lo que los compradores
expusieron para justificar la propiedad cuando afios mas tarde su valor se
habia multiplicado. Los mas constantes o més capaces fueron acumulando
derechos sobre propiedades cada vez mas extensas. En el momento en que |
La Laguna empezd a surgir como regién algodonera de importancia, los te-
rrenos de Viesca-Bilbao atrajeron la atencién de tres o cuatro familias que |
gradualmente fueron adquiriendo los derechos de agua de los manantiales, |
con o sin sus correspondientes terrenos de labor.” 4

Y7 AGN, Provincias Internas, Temporalidades 79, “Expediente que instruye la nueva poblacién de Nuestra
Sefiora de Begoiia de la Nueva Bilbao practicada por el gobernador de esta provincia coronel Antonio
Cordero, 20 de octubre de 1804”; PG, ms. “Fundacién de Nueva Bilbao”, 1804.

38 Kimball, 1839, decreto 150, 21 de septiembre de 1930, p. 161-162.

% pg, titulos de la hacienda de Bilbao; plan de Eduardo B. Mayo, 1 de mayo de 1886; Garza Garcia,
1902, tierras del Ojo de Agua de Juan Guerra, 18 de mayo de 1889.
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Cuando veinte afios mas tarde, en las postrimerias del Porfiriato, Carlos
Gonzalez Montes de Oca compro la mayor parte de los que fueron los ejidos
de Viesca-Bilbao, sélo tuvo que firmar dos escrituras: una con Severiano
Rodriguez, que habia acumulado la mayor parte de las acciones del manantial
de Juan Guerra, y otra con Miguel Cardenas, el exgobernador de Coahuila,
que habia adquirido los terrenos que rodeaban el manantial de Santiago. To-
davia en 1912 Carlos Gonzalez Montes de Oca seguia adquiriendo terrenos y
acciones de agua. En 1925, al firmar la escritura de adjudicacién de bienes a
sus sucesores, la extensién asignada a la hacienda de Bilbao era de 17 555
hectareas, y el precio de costo se habia elevado a mas de un millén de pesos.
Erauna importante productora de trigo.®

El caso de Nueva Bilbao es un caso tipico de cémo un pueblo colonial se
convierte en una hacienda porfirista. La Revolucién no tardaria en reclamar la
restitucion de los ejidos del antiguo pueblo lagunero.

Tres resoluciones fueron firmadas por el presidente Calles para restituir
parte de sus tierras a las dos poblaciones ms antiguas de La Laguna: el antiguo
pueblo de indios de San José y Santiago del Alamo (Viesca) y la villa de espafio-
les de Nuestra Sefiora de Begofia de la Nueva Bilbao (Bilbao) (véase cuadro 5).

Con la entrega de tierras a las poblaciones anteriores, los funcionarios
de la Secretaria de Agricultura que investigaron las condiciones de la regién
en esa época pudieron decir que en La Laguna todos los casos previstos por
las leyes agrarias se habian resuelto a favor o en contra y el problema de la
regién no era ya de caracter ejidal, porque no quedaba un solo caso en el que
laley agraria no se hubiera aplicado. Se habian formado sindicatos agrarios
en 13 haciendas que habian hecho solicitud de tierras, pero éstas fueron
falladas en contra por considerarse que los peticionarios eran peones
acasillados que no tenian derecho a tierras ejidales. Las solicitudes de las
ciudades de Gomez Palacio, San Pedro y la Villa de Matamoros también se
consideraron improcedentes por ser lugares présperos con medios de em-
pleo distintos de la agricultura.*!

Elsindicalismo agrario

Mientras en La Laguna el reparto de la tierra se restringia a los antiguos pue-
blos, el sindicalismo agrario no abandoné completamente su lucha.

Durante la presidencia del general Calles, la Confederacién Regional de
Obreros y Campesinos, la CROM, se convirtid en la central obrera mas impor-
tante del pais. Bajo el liderazgo de Luis N. Morones, nombrado por Calles

*0 Vargas-Lobsinger, 1984, p. 68-69; AGNDF, Manuel Andrade, 15 de mayo de 1925.
4 Informe 1930, p. 297,307-309, 332-333.
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secretario de Industria y Comercio, el movimiento obrero organizado se alié
al gobierno, dando al Estado una importante base de poder. Cuando la crom
intentd la organizacién de los campesinos, sus intereses politicos hicieron que
le imprimiera a la reforma agraria una orientacién mas econémica que social.

En el Estado de Durango se habfa formado desde 1920 el Sindicato de
Campesinos Agraristas. En su séptimo congreso, reunido en Gémez Palacio

en abril de 1927, se aprobé la unién de las organizaciones obreras y campesi- |
= :

nas del estado y su fusién con la cRoM. En esta época existfan ya vagamente

organizados por lo menos cuarenta sindicatos en las haciendas y pueblos de |

los municipios de Gémez Palacios, Lerdo y Mapimi, pertenecientes a la Co-
marca Lagunera.®?

En el informe que el licenciado Alberto Terrones Benitez, presidente del
Consejo Ejecutivo del Sindicato de Campesinos Agraristas del Estado de
Durango, present ante la Convencién de 1927, las ideas que expresé refleja-
ban la politica agraria del callismo: el ejido, dijo, sélo constituye una fase del
problema agrario y no tiene por objeto exclusivamente el fraccionamiento de
los latifundios y la subdivisién material de la tierra; la esencia del problema
agrario es la intensificacién de la produccién agricola.”

En Coahuila, el sindicalismo dirigido por el gobernador del estado, Ma-
nuel Pérez Trevifio, tuvo el mismo propésito de organizar obreros y campesi-
nos siguiendo los intereses politicos del gobierno. En Torren, el presidente
municipal, Nazario S. Ortiz Garza, “sin dejar de sostener relaciones cordiales
con laclase capitalista”, promovié la organizacién de sindicatos obreros que
integraron la Liga Socialista de Torreén (que anteriormente funcionaba como
Federacién Local del Trabajo).#

Como sefialamos antes, el otro partido politico que tuvo cierta influencia
en La Laguna en esta época fue el Partido Comunista Mexicano. En la Villa de
Matamoros existia un movimiento popular, el més agudo de la comarca, que
pareciaa punto de estallar y del que hablaremos adelante.

El Informe de 1928 (publicado en 1930)

Llos agricultores de La Laguna, sintiéndose fuertes y unidos a través de su
camara, no cejaron en su empefio de obtener de la Secretarfa de Agricultura y
Fomento un decreto que declarase a las propiedades laguneras exentas de

42 AGN RPOC, 295-G~24, Sindicato de Campesinos Agraristas del Estado de Durango, “Declaracién”,
319 ?; ;;:ml de 1927; lista de delegados que fueron acreditados ¥y que presentaron sus credenciales, 3 de abril
e ’
9 AGN RP OC, 205-G-24, informe que el licenciado Alberto Terrones rinde ala Séptima Convencién
de Campesinos Agraristas, 31 de marzo de 1927.
4 Guerra, 1957, p. 267.
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afectacion ejidal. Su preocupacion constante, laespadade Damocles que pen-
dia sobre sus cabezas desde 1917, era la ilegalidad de la extension de sus
predios que, aun cuando no tenian las dimenstones de las enormes haciendas
de otras partes dela republica, sobrepasaban en muchos casos las 150 hecta-
reas que autorizaba el Codigo Agrario.

Como apuntamos antes, Jos agricultores ya habian solicitado tal decreto
al presidente Obregén en 1924, pero &ste habia dejado la respuestaen el aire;
ahora insistian con Calles.

E] nuevo memorial de la Camara Agricola de la Comarca Lagunerase
recibié en la Secretariade Agricultura el 7 de agosto de 1927. No encontra-
mos respuesta escrita, pero Calles hizo algo mas importante: design6 una
comisién integrada por los ingenieros Enrique Nijera, Manuel Lépez Porti-
{lo y Estanislao Pefia, quienes se trasladaron a La Laguna para compenetrar-
se de los problemas y proponer soluciones tendientes a estabilizar la situa-
cidn econdmicay social de la regién. Recorrieron haciendas y ranchos, revi-
saron planos, escrituras y expedientes agrarios, escucharon acusaciones’y
defensas de todos los sectores sociales, y formularon un amplio y muy inte-
resante informe de cuatrocientas paginas que registraba datos estadisticos
de propietarios, haciendas y ranchos con superficies y valores, modos de ex-
plotacién de la tierra, etcétera, que fue entregado por ellosen julio de 1928

publicado sin contradiccién por la Camara Agricola dela Comarca Lagunera
en 1930.

El Informe de 1928 no solo consigna datos estadisticos; hace un estudio
analitico de los problemas socioecondémicos de la regién que nos permite
penetrar en aspectos sociales, politicos y hasta psicologicos delaluchaentre
diversos sectores sociales de La Laguna. El Informe resulté ser uno de los
estudios agrarios mas importantes que s hicieron en La Laguna —tal vezen
el pais— durante la época que estudiamos.

Los ingenieros concluyeron que existian dos problemas basicos que de-
bian ser resueltos en la region: el primero se referia alos elementos naturales

y su solucion se reducta a la indispensable regularizacién de las avenidas del
Nazas por medio de la construccién de la presa de F1 Palmito; el segundo
crataba del fraccicnamiento de las grandes haciendas, por lo cual se proponia
que los duefios de las tierras conservaran 300 hectareas cada uno —el doble
de la extension que laley agraria vigente autorizaba—y que los excedentes se
vendieran a la descontenta clase media rural, para formar latan ansiada pe-

quefia propiedad.

4 Informe 1930, p.8,398.
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La regularizacion delas aguas del Nazas

El rio Nazas erael principal factor de riqueza de La Laguna. Pero su régimen
torrencial hacia de los campos de la regién un juego de azar: “no hay nada
s6lido, nada seguro, nada estable”, decia el Informe. Desequilibraba laecono-

mia de la region con sequias o inundaciones, lo que originaba un enorme
desconcierto en las actividades agricolas y una situacion critica para sus habi-
tantes, tanto para los agricultores que perdian su inversio6n, como para los
trabajadores que quedaban desempleados.

Respecto de este grave problema, los ingenieros vieron, con gran opti-
mismo, una solucion seguray costeable: la construccién deunapresaene
Vaso del Palmito que almacenara el agua para mejor aprovecharlaen las épo-
cas en que se necesitara.*

Desde principios de 1926 se habia formado en La Lagunauna asociacion
que favoreciay propugnabala construccion de esta presay @ la que apoyaban
las autoridades estatales y locales, entre ellas el gobernador de Coahuila, gene-
ral Manuel Pérez Trevifio, y el presidente municipal de Torreén, Nazario Ortiz

Garza:

En febrero (1926) visito Torrebn el Gobernador del Estado, General Manuel
Pérez Trevifio, y el dia 14 de ese mes tuvo lugar en el Casino de la Laguna una
asamblea de la Asociacion para ol Fomento de la Presa sobre el Rio Nazas... El
Presidente de la Asociacion, don Placido Vargas, hizo uso dela palabra expresan-
do el sentir y los motivos de Jos que creian indispensablemente necesariaala
construccion de la presasobre ¢l Nazas, hablando después sobre el mismo tema
los sefiores Licenciados Celso Enriquez,don Salvador Valencia y el Ing. Jestis de
la Fuente y por tltimoel General Pérez Trevifio, quien expresO que compenetrado
de tal necesidad, excitabaalos miembros de la Asociaciony 2 Jas fuerzas vivas de
la regiéna emprenderlay llevarlaa cabo.*

El proyecto suscité una honda controversia entre los agricultores, quie-
nes se dividieron en dos grupos: Jos que propugnaban por ]a construccion de
la presa y los que luchaban porque las aguas siguieran aprovechéndose como
hasta entonces. Entre los opositores estaba la mayoria de los agricultores mas
ricos y connotados de la region.

¢Por qué se oponian los agricultores mas ricos a la construccion de la
presa? Segun los ingenieros de la Secretarta de Agriculturaque formularon el
Informe de 1928,

4 Ihidem, p. 338-352.
4 Guerra, 1957, p. 259-
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laverdadera razén, la inica quizé, que priva de parte de los enemigos del control
de las aguas del rio, para oponersea él, es el miedo a un quebrantamiento de sus
intereses que pueda a su vez presentar dos peligros: uno, la reduccién de los
volimenes de agua de que ahora pueden disponer, ya por la capacidad de las
obras hidraulicas, ya por los privilegios que les da el reglamento, o va por la
facilidad econémica que les da el dinero para encontrarse con grandes ventajas
de tiempo y preparacién para recibir las aguas torrenciales del rio, con gran exce-
so sobre los derechos reconocidos; otro, la posibilidad de un maximo fracciona-
miento de las tierras poseidas por las grandes empresas o individuos, fraccio-
namiento que puede tener cardcter ejidal o de colonizacién, sin que ellos puedan
prever hasta qué grado serfa ruinoso para sus intereses privados el desarrollo de
esta politica de creacién de la pequefia propiedad en la comarca.

Paralos ingenieros de la Secretarfa de Agricultura, la construccién de la
presa era ineludible si se querfan aumentar las zonas de cultivo y la produc-
c16n. Con las precarias avenidas actuales, el volumen del r{o no alcanzaba para
regar mas tierras; todos los terrenos eriazos restantes quedarian asf indefini-
damente.

En opini6n de los ingenieros, la presa debfa ser construida ineludiblemente.

Elfraccionamiento dela tierra

Esta parte del Informe se refiere a la situacién econémica-social de Ia region,
ala tenencia de la tierra y a sus modos de explotacion. En la seccién descrip-
tiva del Informe, los ingenieros de la Secretaria de Agricultura registraron los
siguientes datos:

En la Comarca Lagunera, una de las zonas agricolas més feraces y codi-
ciadas de la reptiblica, se habfan concentrado aproximadamente 200 000 ha-
bitantes. De éstos, cerca de la mitad vivia en las zonas urbanas y la otra mitad
en el campo. El 4rea total de 1 505 492 hectareas, ala que se circunscribia la
zona agricola de La Laguna, estaba en poder de tinicamente 221 propietarios
Y este nimero se reducta a 186, si se tomaba en cuenta que solamente 191 260
hectareas eran de riego. Esta era la extensién que efectivamente se encontra-
ba abierta al cultivo con la debida preparacion de canales para recibir las aguas

del Nazas o de las norias construidas hasta entonces. Larelacidn de 186 afor-
tunados duefios de tierras irrigables y la poblacién rural de la comarca era de

12 500. Es decir, de cada 500 habitantes solamente uno estaba en posesion

de tierras irrigables.*

*8 Informe 1930, p. 340.
*? Ibidem, p. 354-356. El informe se refiere solamente 4 1 zona del Nazas. En la zona del Aguanaval

habia 47 propietarios ms que cultivaban 6 400 hect4reas irregables. Restreto y Eckstein, 1979.
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Sobre estos datos estadisticos indispensables, la comisién de ingenieros
elabord sus interpretaciones y propuso soluciones.

La comisién considerd que existia una codicia desmedida de los propieta-
rios, quienes rentaban sus tierras anualmente hasta en la quinta parte de su
valor. Un lote con agua (100 hectareas) que valfa $ 50 000.00 se rentaba en
$ 10 000.00 anuales. En s6lo cinco afios recuperaban su inversién. Las partici-
paciones en aparcerfa variaban entre el 25 ¥y 33 % del valor del volumen bruto
dela cosecha. En ambos casos habia variaciones, como veremos adelante.®

Fue en ladesproporcionada distribucién de la tierra irrigable y en la ex-
plotacién que sus duefios hacian de ella donde la comisién percibid el verda-
dero problema agrario. El conflicto surgia entre los propietarios y las preten-
siones de una gran mayoria de los habitantes de la region —administradores,
aparceros, arrendatarios, subarrendatarios y otros trabajadores del campo: la
clase media rural—, quienes no estaban de acuerdo con el estado actual del
dominio de las tierras por unos cuantos afortunados y experimentaban “un
malestar intimo, econémico y moral, revelador de un profundo anhelo de
cambiar radicalmente la constitucién econémica-social de la Comarca”. Acu-
saban a los terratenientes de arrendar sus propiedades y vivir y enriquecerse
como simples rentstas, disfrutando del producto agricola conseguido por los
agricultores sin tierra. Esto habfa estimulado en esa clase media tural el deseo
de emancipacién. Todos deseaban adquirir tierras en qué trabajar para no ser

explotados inicuamente por el terrateniente. No la querian gratis; estaban dis-
puestos a pagarla.”!

Los ingenieros proponian la siguiente solucién: definir como extensién
maxima que podia poseer un individuo la de 300 hectareas, el doble de la
establecida en el Cédigo Agrario. Las fracciones excedentes debfan venderse
forzosamente. El valor del Iote de 100 hectéreas con agua, cuyo valor comer-
cial erade $ 50 000.00, podia convenirse entre comprador y vendedor, pero
no deberia exceder del valor catastral de Ja propiedad. Los pagos con sus
réditos de 5 % anual se harfan en el término de 20 afios.

La propuesta refleja el interés cada vez mas claro del presidente Calles de
abordar el segundo aspecto de la reforma agraria: la formacién de la pequefia
propiedad, y esto era lo que estaban proponiendo sus representantes.

¢Como se resuelve en el Informe de 1928 el problema ejidal?:

En la Comarca Lagunera no deben darse ya dotaciones de tierras ejidales, porque
todos los casos previstos por la misma Ley Organica han sido ya resueltos. Pero
ademas habremos de decir, que la politica ejidal en La Laguna, aparte de no ser

X nforme 1930, p.-78.
1 Ibidem, p. 333-334.
* Ibidem, p. 370, 380, 383,392.
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necesaria, es inconveniente; porque dado lo costoso de las obras de irrigacion, lo
costoso de los gastos de mantenimiento de las mismas, lo costoso de los cultivos,
los riesgos que éstos corren afio por afio... el Gobierno necesitaria refaccionar
alos ejidatarios con fuertes capitales, de que el mismo Gobierno no dispone;
vigilar y educar a las masas campesinas emancipadas y mantener una disciplina,
muy dificil de imponer, para que hicieran buen uso de los dineros que les dieran;
para que cumplieran sus compromisos con el Gobierno y otros elementos de
precisa intervencion en las labores agricolas y para socorrerles en las calamida-
des que destruyen sus productos agricolas. Todo esto es una razén més para pro-
bar que resulta econémicamente imposible el establecimiento del régimen ejidal
en los campos de La Laguna.?

En cuanto ala segunda fase del programa agrario de Calles, el fracciona-
miento de las haciendas en pequefias propiedades que beneficiaran a la clase
media campesina que pudiera comprarlas no se llevé a cabo. Sin embargo, no
otro parece haber sido el objetivo del Informe de 1928, que aconsejaba frac-
cionar las haciendas permitiendo a los duefios conservar 300 hectéreas y ven-
der el resto a pequefios propietarios. La decisién gubernamental quedd en
suspenso.

Los duerios de la tiera en el Informe de 1928

El extenso Informe de 1928 es el primer documento en el cual es posible
conocer la estructura de la tenencia de la tierra en la regién del Nazas (no
incluye las tierras regadas por el Aguanaval), y registra el ntimero de propieda-
des conforme a su extensidn, calidad de la tierra y valor catastral. Como sefia-
lamos antes, en esta época el ndmero de propietarios de las tierras irrigables
era de 221, de los que solamente 186 poseian tierras dentro del sistema re-
glamentado del rio Nazas.

Espigando en el informe hemos tratado de identificar a los duefios de las
78 propiedades que tenian entre 500 y 18 000 hectareas de extensién. Como
podemos apreciar en el cuadro 6, estas tres categorias representan el 88 % de
las 191 268 hectéreas de la extensién total de riego y el 84 % del valor catastral.

Las 23 647 hectareas restantes se dividian entre 107 propietarios que re-
presentaban el 12 % de la tierra irrigable y donde probablemente habia mayor
movilidad de la propiedad (cuadro 6).

En los cuadros 7 a 9 presentamos las listas que, segtin el Informe de
1928, son las propiedades inscritas dentro de las tres primeras categorias del
cuadro 6. Nos ha parecido interesante agregar datos biograficos de algunos
de los agricultores tomados de diversos documentos y libros sobre la region.

5 [bidem, p.373.
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Propiedades entre 5 000y 18 000 hectdreas (cuadro 7)

Cuando se separan las haciendas més extensas, las que tenian entre 5 000 y
18 000 hectareas regables, observamos que en conjunto posefan el 41 % de
las tierras irrigables. Estas pertenecian solamente a seis propietarios que, al
parecer, conservaban la nacionalidad extranjera.

Las dos primeras, Tlahualilo y el Perimetro Lavin, eran sociedades por
acciones formadas en la época porfirista.

Tlabualilo

La Compaiifa Agricola Industrial Colonizadora de Tlahualilo era tal vez la
mas rica y mejor organizada de la regién. Se constituy en 1885, cuando
un grupo de agricultores y comerciantes de Lerdo adquirié de Juan N.
Flores 25 sitios de tierras desérticas con el objeto de colonizarlas, aca-
rreando el agua del Nazas por medio de la construccién de un canal. En
1890 se constituy6 una sociedad por acciones, con un capital social de
$ 2 600 000.00dividido en 2 600 acciones de $ 1 000.00 cada una. Tlahualilo
es el inico ejemplo de compafifa colonizadora en la regién, la cual, una
vez transformada en sociedad por acciones, pasé una serie de complejas
vicisitudes, para terminar en manos de un consorcio financiero inglés. En
1928 tenia la superficie irrigada en cultivo mas extensa de la regién: 18 030
hectareas.

Sobre Tlahualilo se han escrito importantes estudios monograficos basa-
dos en documentos del archivo de la compaiifa en Londres, asi como en los
numerosos documentos existentes en el Archivo de la Suprema Corte de Jus-
ticta de la Nacion, sobre el juicio que en 1910 entablé la Compafifa de Tlahualilo
contra el gobierno federal.*

Perimetro Lavin

Santiago Lavin nacié en Ampuero, Santander, Espafia, el 25 de julio de 1834.
Hacia 1864 lleg6 ala Comarca Lagunera como comerciante. En 1870 arrendé
la hacienda de Santa Cruz, perteneciente a Juan Ignacio Jiménez, propietario
de una de las tres grandes haciendas ganaderas que existian en La Laguna de
esa época.

*W. Meyers, 1979 y 1984; Plana, 1991, p. 145-148 y 193-202; ASCJN, Juicio Ordinnriq de]n Comgaﬁx'n
Agricola y Colonizadora de Tlahualilo contra el Gobierno Federal, 1910. En adelante, Juicio Tlahualilo.
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Al'morir Jiménez, sus herederos liquidaron a Lavin un préstamo que éste
habia hecho a su padre sobre las tierras con la hacienda de Noé y la Presa de
Santa Rosa. El enorme agostadero comprendia méas de 40 000 hectéreas en
donde Lavin formé una de las primeras empresas algodoneras de La Laguna.
Lavin tuvo que luchar intensamente por ensanchar su canal de Santa Rosa y
llevar agua a sus labores. Varias veces tuvo que suspender los trabajos ante la
invasién de hombres que, procedentes de San Pedro, destrufan lo hecho ate-
rrando el canal. La lucha se volvié conflicto entre los estados de Durango y
Coahuila.

Lavin murié en 1894. En 1901 se hizo un inventario para particién de
bienes. Las propiedades rsticas irrigables tenfan un valor de $ 781 687.00 y
una extension de 9 353 hectdreas. El total de los bienes en inventario, que
incluia terrenos incultos, casas en Aedo, Espafia, Lerdo y Durango, era de
$1415508.81.

Después de la muerte de Lavin, sus 11 herederos formaron una sociedad
para administrar las propiedades a la que dieron el nombre de Santiago Lavin,
Sucesores que, en 1907, tomd el nombre de Compaiifa Algodonera Industrial
de la Laguna. El capital social estaba dividido en 50 000 acciones de $ 100.00
cada una, de las cuales una pequefia cantidad correspondia a la Société Francaise
pour Lindustrie au Mexique.

En julio de 1913, cuando los revolucionarios asediaban la plaza de To-
rredn por los cuatro costados, el gobierno de Huerta comprd ala Compatifa
Algodonera e Industrial de La Laguna la mayorfa de las acciones que compo-
nian su capital social en $ 3 176 000.00 (moneda devaluada), supuestamente
con el fin de fraccionar la hacienda y repartirla entre los trabajadores rurales.
“i{Curiosa forma de hacer agrarismo a beneficio de grandes terratenientes!”,
comentaria mas tarde Marte R. Gémez. '

Sobrevinieron los afios de dominio villista en La Lagunay no fue sino
hasta octubre de 1916, una vez establecido el gobierno del Primer Jefe en la
capital de la reptblica, cuando Carranza anulé el contrato de compraventa
celebrado por el gobierno huertista en 1913. Se le devolvieron a la Compafiia
Algodonera e Industrial de La Lagunalos titulos de las acciones, a la vez que
se le exigié reintegrar las sumas pagadas.

La compatfiia agricola continué endeudindose con la Société Frangaise
pour L'Industrie au Mexique, la cual, tras un convenio con la Secretarfa de
Agriculturay Fomento, adquiri6 la propiedad y, a partir de 1932, empezé a
vender las fracciones que le solicitaban. El 6 de noviembre de ese afio apare-
ci6 un desplegado de una pagina en E/ Siglo de Torredn, en el que la compafifa
francesa ofrecia en venta 25 propiedades del Perimetro Lavin.

En el Informe de 1928, la Compaiifa Algodonera Industrial de la Laguna
atin aparece como propietaria del Perfmetro Lavin, con una extensién de 15 622
hectareas en cultivo. La superficie se estaba fraccionando en ranchos y colo-
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nias, pero sin haber consumado todavia ninguna operacién definitiva, porlo
que en el Informe de 1928 se considera a la compafifa como propietaria del
Perimetro.”

Las siguientes tres haciendas de este cuadro eran propiedad particular de
otras tantas familias, hijos o nietos de los inmigrantes esparioles que, durante
la época porfirista, adquiricron grandes extensiones de tierras casi virgenes, las
desarrollaron y construyeron los canales que las convirtieron en las grandes
haciendas algodoneras del Porfiriato. Sus fundadores, Rafael Arocena, Leandro
Urrutia y Ulpiano Ruiz Lavin, fueron todos espafioles originarios del norte de
la peninsula. Fallecieron o dejaron la regién en la época revolucionaria o an-
tes. Algunos de sus descendientes, a los que la tierra pasé por herencia, nacie-
ron en México de madres mexicanas, pero en 1928 atin conservaban la nacio-
nalidad espariola.®

Santa Teresa

La hacienda de Santa Teresa pertenecia en 1928 a Elvira y Rafaela Arocena.
Suabuelo, Rafael Arocena y Arbide, originario de Arrancudiaga, provincia de
Vizeaya, Espafia, fue uno de los agricultores més prosperos de la época
porfirista.

Rafael Arocenallegd a La Laguna a mediados de la década de 1870, des-
pués de una corta estancia en la ciudad de México, donde vivié con unos
primos de su padre que habfan venido a México afios atris y estaban estable-
cidos como comerciantes de abarrotes en la capital. Hacia 1882, Arocena
tenia rentado el rancho de San Antonio, perteneciente a Santiago Lavin. Se
dice que fue alli donde por primera vez se cultivé con éxito el algoddn de
semilla, que Arocena condujo en carreta de bueyes desde Matamoros,
Tamaulipas, y vendi6 a otros agricultores de la regién.

Cuatro afios mas tarde encontré una mejor oportunidad trabajando el
rancho de Santa Teresa, en compafifa de otro inmigrante espafiol, Leandro
Urrutia. En 1897, los dos socios compraron la hacienda a los hermanos
Hernandez Menderichaga, otros espafioles originarios de la provincia de
Santander que, desde mediados del siglo x1x, establecieron una sociedad mer-
cantil en Monterrey. Santa Teresa era en esa época un pequefio terreno de

% Paz, ca. 1910; Vera Estafiol, 1910, p-41; Guerra, 1957, p. 322; Plana, 1991, p. 158-139, nota 134;
Juicio Tlahualilo, cuaderno 18, p. 211-212. Sobre Cla. Algodonera Industrial de La Laguna, véase Alfonso
Hernindez, 1975, p. 99-101; £/ Siglo de Torredn, 6 de noviembre de 1932, p- 4; Informe 1928, p. 50.

% AMGM, v. 297, exp. 107; juicio ordinario, Cia. Agricola de Lequeitio s. Elvira Arocena de
Belausteguigoitia, 13 de diciembre de 1937: la sefiora declara ser de nacionalidad espafiola; fbidemn, v. 301,
exp. 1044, Rafaela Arocena de Zunzunegui solicita copia de su tarjeta F-14 (registro de extranjeros) que le
fue otorgada el 14 de abril de 1932; AGN &P LC, 433/126, 30 de julio de 1936, lista de fincas propiedad de
ciudadanos espafioles enviadas a Lc por el vicecénsul de Espanaen Torre6n.
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labor con una cufia sobre el Nazas y un enorme terreno desértico que se
extendia por el norte hasta la Sierra de Tlahualilo. Se le calculaba una exten.
sion de sesenta sitios eriazos (105 000 hectareas) con medio sitio de labor.

En 1902, Arocena y Urrutia formaron una sociedad para explotar la ha-
cienda de Santa Teresa “que individualmente y por mutad pertenece a los otor-
gantes”. Cuatro afios mas tarde, Arocena se hizo cargo de la totalidad de la
hacienda y arrendé por 15 afios la parte que perteneciaa Urrutia. Posiblemen-
te, Leandro Urrutia regres6 a Espaiia.

Rafael Arocena, expulsado de La Laguna por Francisco Villaen abril de 1914,
pas6 sus ultimos afios en la ciudad de Nueva York, donde fallecié el 13 de junio de
1919 alaedad de 76 afios. El juicio de sucesién a sus bienes se entablé en la ciudad
de México y el 4 de julio de 1919 se reconocieron los derechos hereditarios desus
dos nietas, las nifias Elvira y Rafaela Arocena y Arocena, de aproximadamente 14
y 9 afios de edad. Quedd como tutor de las menores su tio paterno Teodoro
Arocena Mufiuzuri y como albacea de la sucesién Enrique Buj Echevarria, un
comerciante de Torredn a quien Arocena habia otorgado antes de morir un poder
amplisimo para que se encargara de todos sus negocios en La Laguna.

A principios de este siglo, Rafael Arocena, a la usanza de los espafioles
enriquecidos en la época colonial, hizo venir de Esparia a un sobrino, Francis-
co Arocena Mufiuzuri, a quien casé con su hija Gnica, Zenaida. Fueron ellos
los padres de Elvira y Rafaela; Elvira nacié en Espanay su hermana Rafaela
nacié en la casona que entonces tenfa su abuelo en la ciudad de México frente
ala plaza de El Carmen.

Tanto Zenaida como Francisco fallecieron a temprana edad y las dos
nifias fueron enviadas a un colegio en Espafia. Ambas contrajeron matrimo-
nio en la peninsula.

En 1928, Santa Teresa, ya separada de Lequettio, e incluyendo San Igna-
ci0, una hacienda adquirida por la testamentaria de Arocena, tenia 14 600
hectareas en cultivo y pertenecta a las dos nietas del fundador.

Lequeitio

Lequeitio pertenecié a la hacienda de Santa Teresa hasta 1922, en que fue
adjudicada a los herederos de Leandro Urrutia. Como apuntamos antes,

¥ Conversacién de la autora con la sefiora Elvira Arocena de Belausteguigoitia el 14 de abril de 1974
en la ciudad de México; “Casino de La Laguna”, abril de 1974; sobre semilla de algodén: £/ Siglo de
Torredn, 15 de septiembre de 1932, segunda seccidn, p. 5; sobre compra de Santa Teresa el 14 de abril de
1897, notario Inocencio Leal, Torredn, 19 de enero de 1922; sobre extensién de Santa Teresa en 1897,
Vera Estafiol, 1910, p. 91-92; sobre sociedad Arocena-Urrutia, notario José Zurita, Lerdo, 12 de diciembre
de 1902; sobre juicio de sucesién a bienes de Rafael Arocena, juzgado séptimo de lo civil, legajo 179, 4 de
julio de 1919.
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Santa Teresa fue comprada en 1897 por partes iguales por Rafael Arocena y
Leandro Urrutia. Este Gltimo estaba ya en La Laguna en 1885, cuando formd
parte del grupo de espafioles que constituyé la Compaiifa Agricola de
Tlahualilo. Trabajé como socio igualitario de Santa Teresa hasta 1906, afio en
que rentd su parte a Arocena.

Al morir Rafael Arocena en 1919, la hacienda de Santa Teresa fue dividi-
da entre los herederos de ambos duefios. La fraccién occidental, que quedo
con el nombre de Lequeitio, se adjudicé, el 19 de enero de 1922, a los herma-
nos de Leandro Urrutia, residentes en Esparia. A fines de los afios treinta era
propiedad de los sobrinos del fundador, José y Felisa de Urrutia.

Al parecer, Lequeitio no progresé como Santa Teresa. Un informe de
1930 dice que ese afio —afio de crisis agricola— en Lequeitio sélo se habia
sembrado algodén de zoca (probablemente también se segufa sembrando en
ciertas areas de Tlahualilo y Santa Teresa) y parte de la labor estaba infestada
de gusano rosado. La dotacién de agua era la misma que la de Santa Teresa:
50 % del agua de los canales de Santa Teresa y EI Cuije. Sin embargo, Lequeitio
no tenia acceso directo al Nazas y sus tierras eran de constitucién heterogénea,
pues existian zonas arenosas y aun calcareas. Quiz4 por ese motivo no se
pudieron construir norias como en Santa Teresa.’®

Bilbao

Ulpiano Ruiz Lavin nacié en 1848 en Ampuero, una pequeiia villa cercana a
Santander, Espafia. Cas6 en primeras nupcias con Concepcién de Angulo. En
1877 adquiri6 en la misma villa de Ampuero un crédito por la hacienda de
Bilbao, municipio de San Pedro, situada en la remotisima Comarca Lagunera,
en la Repuiblica Mexicana. El vendedor fue Juan de Angulo y Crespo, su pa-
riente politico, que probablemente la habia adquirido un afio antes, cuando
dofia Luisa Ibarra de Zuluaga, la propietaria de la mayor parte de las tierras de
La Laguna en esa época, habia entregado las haciendas de la orilla izquierda
del Nazas a sus arrendatarios en pago de deudas. Concepcién de Angulo
murié en 1880. No hubo haber conyugal porque en esa época la hacienda de
Bilbao estaba “fallida”.

Ruiz Lavin contrajo segundas nupcias con Dolores Rivas y Larrauri, de
quien tuvo un solo hijo, Luis Felipe Ruiz Rivas. En la década de los ochenta,
Ruiz Lavin estaba en La Laguna, donde trabajaba activamente en la construc-

8 Escritura de divisidn de Santa Teresa, notario Inocencio Leal, Torreén, 19 de enero dg 1922;
AMGM, v. 297, exp. 1017. En 1922, la hacienda estaba arrendada a la Compaifa Agricola de Lequeitio, con
la autorizacién de Josefa Calderén viuda de Urrutia, por si y en ejercicio de la patria potestad de sus hijos
José, Felisay Lorenzo. ASRAT, informe del Ing. Heriberto Allera, Torredn, 4 de noviembre de 1930, “Apun-
tes sobre el pbblado del Lequeitio”.
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cién del Canal del Cuije y en el desarrollo de su hacienda de Bilbao como
empresa algodonera. Hacia 1892, Bilbao era una de las haciendas mas prospe-
ras de la region; ese afio se cultivaron 2 000 hectareas en las cuales se dice que
se levantd una cosecha de 20 000 quintales de algodén. En la primera década
de este siglo, Ruiz Lavin se extiendié a un terreno contiguo al que dio el
nombre de Ampuero, en recuerdo de su villa natal. Compro también la ha-
cienda de Granada, fraccién de El Coyote. En 1910, Bilbao tenfa una superfi-
cie de riego de 6 966 hectéreas.

Ulpiano Ruiz Lavin probablemente dejé La Laguna antes de la Revolucién,
ya que su nombre no aparece entre los espaiioles expulsados por Francisco
Villa en 1914. En 1917 estaba en Espafia, donde hizo testamento en el Puer-
to de Laredo, provincia de Santander, e} 18 de enero. En él nombré como tinico
heredero a su hijo Luis Felipe Ruiz Rivas y como usufructuaria a su esposa
Dolores Rivas y Larrauri. Ruiz Lavin murié en Espafia y al mes siguiente se
inici6 en México el juicio de sucesién de sus bienes. En 1936, en el informe que
envi6 el viceconsul espafiol a Lizaro Cérdenas sobre los propietarios espafioles
de la regi6n, se decia que la testamentarfa de Ruiz Lavin atin no terminaba.

En 1928 se registraban como pertenecientes a Luis Felipe Ruiz Rivas:
Bilbao, Ampuero y Granada, con una superficie de 8 100 hectéreas de riego.
En 1936 atn pertenecian a Luis Felipe Ruiz Rivas.”

Fue contra estos hacendados espatioles v sus representantes en La Lagu-
na sobre los que se volc la xenofobia de los trabajadores rurales. Los duefios
de Santa Teresa, Lequeitio, Bilbao y otras muchas haciendas propiedad de
espafioles trajeron para administrarlas a otros espafioles que fueron los que
tuvieron contacto directo con los trabajadores.

Decian que Rafael Arocena escribia a Espafia pidiendo “furgones de es-
pafioles chiquitos”. Estos jovenes se empleaban como administradores, ralla-
dores 0 mayordomos y sobre ellos recayé la xenofobia de los peones. Como
vimos, casi todos los administradores asesinados o atacados en el periodo que
estudiamos fueron de nacionalidad espafiola.

Esta actitud se refleja en la literatura de la época. En las novelas del gene-
ral Urquizo escuchamos a Espiridién Cifuentes, un pedn de la hacienda de
Lequeitio al que se llevaron de leva por emborracharse e insultar al juez local:
“En una cosa estdbamos todos de acuerdo: en hablar mal de los gachupines
duefios de la hacienda.” Y en otro pasaje se queja: “El Cura Hidalgo dejé las
cosas a medias, siguen los gachupines mandando en nuestra tierra quién sabe
hasta cuindo.”®

39 RPPT 23-34-89, testamento de Ulpiano Ruiz Lavin, 25 de noviembre de 1932; Plana, 1991, p. 104,
169; AGN RPLC, 433/126, Miaximo Alvarez, vicecénsul de Espafiaatc, Torredn, 30 de julio de 1936.
0 Urquizo, 1992, p- 318,326.
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San Lorenzo

La hacienda de San Lorenzo fue formada por William L. Purcell, originario de
Limerick, Irlanda, quien inmigré a México en 1862, alos 17 afios. Desde 1866
se estableci6 en Saltillo, donde residiria durante los siguientes treinta afios. Se
caso con la hija de un comerciante irlandés de Saltillo, Elena O’Sullivan, con
quien tuvo ocho hijos. Murié en San Antonio, Texas, el 4 de febrero de 1909.
Fue uno de los pioneros en el campo de la mineria en Sierra Mojada y de la
agricultura del algod6n en La Laguna. Desde 1890 empezd a comprar propie-
dades rurales en La Laguna, en donde habia estado adquiriendo créditos hi-
potecarios desde 1870. Hacia 1910, sus propiedades se extendian en una su-
perficie de 23 694 hectareas, de las cuales, en 1928, eran regables 10 051 hec-
tareas.

En 1921, sus ocho herederos formaron una sociedad que denominaron
Guillermo Purcell y Compatiiia, Sucesores, que se dedicaria al cultivo y explo-
tac16n agricola de San Lorenzo y sus anexos. Hacia 1925 se habia incorporado
alasociedad, al parecer como gerente general, Mario M. Blazquez, residente
de Saltillo.

En 1928, San Lorenzo o el Perimetro estaba rentada tal vez a la misma
sociedad Guillermo Purcell y Compafifa, Sucesores en sus tres cuartas partes.®!

Propiedades entre 1 000y 5 000 hectareas (cuadro 8)

La mayoria de los propietarios de estas fincas medianas eran los herederos de
los grandes terratenientes porfiristas, casi todos mexicanos, como Ramén R.
Lujan ( -1907), Carlos Gonzélez Montes de Oca (1854-1917), Amador
Cardenas (1836-1911), Pedro Torres Saldafia (1858-1815), Luis Gurza (1854-
1912) y Praxedis de la Pefia ( -1926), entre otros. En esta categoria se cuen-
tan los herederos de un inmigrante aleman, Andrés Eppen (1840-1909), y
Adolfo Aymes (1849-1932), originario de Francia, quien se inicié como in-
dustrial de textiles y, después de la Revolucién, se dedicé a la agricultura 2
La historia de la formacién de las grandes haciendas algodoneras de la

época porfirista ha sido cuidadosamente trazada por Manuel Plana en su libro

©! Purcell, 1963; plana, 1991, p. 171-172; AMGM, v. 314, exp. 1095, notario Eulogio de Anda, Saltillo, 5
de marzo de 1921y 30 de diciembre de 1925.

62 Algunos datos biogrificos sobre Ramén R. Lujin, en Plana, 1991, p. 160-161, y sobre Carlos
Gonzalez montes de Oca, en Vargas-Lobsinger, 1984, capitulo 3; adjudicacién de bienesa los herederos,
notario Manuel Andrade, México, 15 de mayo de 1925; Amador Cirdenas, en Guerra, 1957, p-79-81,y
“Casino de La Laguna”, agosto de 1951; Andrés Eppen, en Guerra, 1957, p. 312-315; Adolfo Aymes, en
Guerra, 1957, p. 335-337.



108 LA COMARCA LAGUNERA

El reino del algoddn en México y por William K. Meyers en varias publicaciones;
la mas reciente: Forge of Progress, Crucible of Revolt (ver bibliografia).

Esa primera generacién de agricultores, muchos de los cuales llegaron a
acumular igual cantidad o més tierra que los agricultores espafioles del cuadro
7, sufrieron los embates de la Revolucién y, como sefialamos en el primer
capitulo, a varios de ellos les fueron confiscadas sus haciendas por Francisco
Villa. Los que atn vivian en la década de 1910 tuvieron que huir de la regién,
endeudarse, y mis tarde, ellos o sus sucesores, ceder o vender fracciones de
sus propiedades. A pesar de todo hay una asombrosa continuidad en la pose-
sion de la tierra. Sus numerosos herederos, todos, fueron increiblemente pro-
lificos; atin posefan la mayor parte de las tierras, pero dividida en fracciones
individuales que no llegaban a 3 000 hectareas. No deseaban vender; preferfan
vivir de sus rentas, algunos fuera de la regién, pero la mayoria en los centros
urbanos de la comarca.

Pero entre la segunda generacion de agricultores, los que llegaron a La
Laguna en las dos tiltimas décadas del siglo x1x, hubo algunos que no fueron
herederos de los grandes terratenientes porfiristas, sino jévenes mexicanos
que con su propio trabajo y esfuerzo se convertirian en terratenientes impor-
tantes en la época que nos ocupa. Entre éstos destacaron los hermanos
Ramirez, Félix (1859-1924) y Doroteo (1861-1941), Jestis Pamanes (1863-
1945) y Pedro Franco Ugarte (1861-1931). Los tres primeros vinieron de un
mismo pueblo, la pequefia congregacién de San Bartolo, en el partido de San
Juan de Guadalupe, a unos 100 kilémetros al sur de la Laguna; el cuarto,
Pedro Franco Ugarte, fue originario de San José de la Enramada, una hacien-
da del estado de Chihuahua.

Los hermanos Ramirez, dos jévenes que atin no cumplian veinte afios
cuando llegaron a La Laguna a principios de la década de los noventa del siglo
pasado, son un buen ejemplo del agricultor selfmade de este periodo. Llegaron
atrabajar como ralladores a la hucienda de San Fernando. Tras varios empleos
en diversas haciendas de la regién, entre ellos la administracién en la cons-
truccién de canales de riego, lograron, juntos o separados, rentar varios ran-
chos de la regi6n: en el Perimetro Lavin, en Sacramento, en Avilés. La lista es
amplia y las haciendas dispersas. Su oportunidad de convertirse en terrate-
nientes lleg6 en 1896, cuando Sommer Hermann puso en venta la hacienda
de San Antonio del Coyote. Los hermanos Ramirez habian reunido los
$ 60 000.00 que se necesitaban para adquirir individualmente Solfs y Solima,
dos de las nueve fracciones en que se dividié la antigua hacienda.

Después de la Revolucién, Félix Ramirez “toma posesién” de Compés y
San Felipe, cerca de 1 500 hectéreas pertenecientes a José Marfa Lujan, segtin
reza un documento testamentario de su esposa. Posiblemente la posesién
legal de estas propiedades se retrasé hasta después de 1925, cuando se resol-
vi6 el juicio testamentario por los bienes intestados de Ramén R. Lujén. En el

&
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cuadro 8 que comentamos, estas haciendas atin aparecen como propiedad de
Lujan. Los Ramirez vivieron modestamente en Lerdo, donde atin habitan
algunos de sus descendientes.®?

Jestis Pamanes fue originario también de San Bartolo, la pequeiia congre-
gacion del partido de San Juan de Guadalupe. Se trasladé a Lerdo en 1887,
tres afios después de que el ferrocarril habia llegado ala regién y la ciudad de
Torreon iniciaba su rapido crecimiento. No sabemos cémo empez su carre-
ra como agricultor. Tal vez, como todos los que llegaban sin fortuna, fue
primero empleado o arrendatario de ranchos ajenos. En 1914, cuando por
orden de Francisco Villa se formé la Comisién de Agricultura de la Laguna
que debia administrar las haciendas confiscadas, Jestis PAmanes fue nombra-
do como uno de sus dirigentes, pero rehusé el cargo. Llegé a ser duefio de
Florida y San Agustin, que habian pertenecido a la sucesién Lujan, y de La
Luz y Bohemia, desprendidas de las propiedades de Praxedis de la Pefia. Jestis
Pamanes murié en 1945, alos 82 afios de edad, en la ciudad de Torre4n.%

El cuarto de los agricultores “nuevos” que aparecen en el cuadro 8 es
Pedro Franco Ugarte, originario de la hacienda de La Enramada, del vecino
estado de Chihuahua. En 1886 habia trabajado temporalmente en la cons-
truccion del canal de Tlahualilo. Cuando en 1892 llegd para quedarse, tenfa
31 afios.

Inici6 sus actividades agricolas como arrendatario de la hacienda de
Florencia, perteneciente al intestado de Ramén R. Lujan. Esta hacienda la
exploté y la mejord, con excepcién de los cuatro afios de la Revolucién, hasta
su muerte en 1931, en que fue propiedad de Carmen Lujan de Burns, quien
residia en Europa, gozando de las rentas de sus haciendas de La Laguna.

Segtin narra Carlos Tello Diaz en su libro El exilio. Un relato defamilia, en
1928, cuando la aristocracia porfirista expatriada en Europa empezaba a de-
clinar econémicamente, impuso ésta a sus vidas un paréntesis de frugalidad.

Una de las pocas excepciones era tal vez Carmen Lujan, que vivia también en la
capital de Francia. La fortuna de los Lujan —una de las mas grandes del norte de
México— tenia por origen los cultivos de algodén en la comarca de La Laguna.
Eran duefios, entre tantas otras propiedades, de la hacienda de Sacramento. En
aquel entonces, durante los afios veinte, 10 4reas de algodén en los campos rega-
dos por el Nazas podian producir alrededor de 50 000 pesos al afio. Una fortuna.
LaRevolucion, por lo demas, respetaba sin chistar los titulos de sus propietarios.
Era por asi decir inconcebible cualquier expropiacién en La Laguna. Carmen, asi
pues, vivia sin temores en su residencia de Parfs.®

8 Félix Ramirez, en “Casino de La Laguna”, diciembre de 1943; Doroteo Ramirez, ibidem, octubre
de 1947; RPPT, intestado de Manuela Aldama de Ramirez, 11 de mayo de 1932.

¢ Archivo Condumex, Fondo Venustiano Carranza, documento 6370; “Casino de La Laguna”, marzo
de 1946; Plana, 1991, p. 161.

¢ Tello Diaz, 1993, p. 310.
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La cifra real recibida por Carmen Lujén de Burns por la renta de sus
propiedades laguneras al final de los afios veinte fue tres veces mayor que la
calculada por Tello Diaz: $ 144 000.00 anuales (ver adelante p. 117).

Pedro Franco Ugarte tuvo rentados en diversas épocas varios de los me-
jores ranchos de los Lujan, de los Torres, de los Gonzalez Farifio, tal vez mas
de 10 000 hectéreas en arrendamiento al mismo tiempo. Fue uno de los pre-
cursores del cultivo intensivo del algodén y del trigo en gran escala, y desarro-
116 ademss el riego por bombeo del agua del subsuelo. Hacia 1928, segun los
ingenieros de la Secretaria de Agricultura, habfa comprado relativamente poca
tierra: El Porvenir, que haba pertenecido alos Lujan, y seis propiedades pe-
quefias en el cuadrado de San Pedro. Serfan sus hijos, un afio antes de su
muerte, los que comprarian algunas de las haciendas mas ricas de la comarca:
Hormiguero y Purisima, que habfan pertenecido a los Gonzalez Farifio.

Como vimos, en 1918, Pedro Franco Ugarte fue socio fundador de la
Camara Agricola de la Comarca Lagunera y su presidente durante muchos
afios; encabez las comisiones que lucharon porque la Laguna quedara excep-
tuada del reparto agrario. Fue también accionista fundador del Banco de México
y consejero del Banco de la Laguna. Murié en Torredn en 1931.%

Propiedades entre 500y 1 000 bectéreas (cuadro 9)

En lalista de propietarios incluidos en el cuadro 9, la gran mayoria son mexi-
canos, entre ellos algunos de los descendientes de los colonos fundadores de
San Pedro que habfan acrecentado sus lotes originales. Un ntimero importan-
te de propiedades pertenecia a agricultores de la tercera generacion —no por
suedad, sino porque compraron tierras en La Laguna veinte afios después de
la segunda— todavia dentro de la época porfirista pero cuando la cornucopia
de las tierras con agua estaba pricticamente agotada. Llegaron como comer-
ciantes, como jefes politicos, como arrendatarios o empleados de las grandes
haciendas, y algunos fueron socios del gobernador de Coahuila Miguel Carde-
nas en la compra de los terrenos agricolas de la hacienda de Torredn. Veamos
algunos datos sobre nombres nuevos que aparecen en esta lista.

Gonzalo Siller nacié en Pesquerfa Grande (hoy Villa Garcfa) donde su
padre tenia un trapiche para moler piloncillo. En 1888 se trasladé a La Laguna
y con el pequeiio capital que llevaba compré un molino de harina en Villa
Lerdo. Su creciente prestigio en la villa lo llevé a ocupar puestos politicos
locales. En la tltima década del siglo xix fue tres veces regidor del ayunta-
miento de Lerdo. Su actividad como agricultor se inici6 en 1901, rentando los

86 “Casino de La Laguna”, abril de 1946; 8c4 NCL, octubre de 1917-enero de 1921; memoriales de la
CANCL a AO, 1924, y APEC, 1927; K rauze, 1977, p- 43.
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ranchos de San Agustin y La Paz, pertenecientes al coronel Carlos Gonzélez
Montes de Oca. A fines de la década habia logrado comprar su propio ran-
cho, el Alamito, que atin posefan sus descendientes en 1928 6

Jesus Vargas Valverde naci en la ciudad de Durango, el afio de 1851.
Desde temprana edad se asocié con su padre, Plicido Vargas, en el negocio
de la conducta, el transporte de plata por contrato con el gobierno entre el
Puerto de Mazatlan y la ciudad de Durango, y ms tarde en el de las diligencias
de pasajeros, entre Durango y-Zacatecas. Llegb a La Laguna en 1904 como
jefe politico del partido de Mapimi, cuya cabecera era Ciudad Lerdo, entonces
el centro urbano més importante y préspero de la regién algodonera. Su nom-
bramiento probablemente se debid a su amistad y compadrazgo con el licen-
ciado Juan Santamarina, quien fuera gobernador y prestigiado abogado de
Durango. Conservé el puesto politico hasta 1908.

Al poco tiempo de suarribo a La Laguna empez a rentar propiedades
agricolas. Tuvo en arrendamiento Jauja, una fraccion de Sacramento pertene-
ciente al intestado de Ramén R. Lujén, y Dolores, un rancho de Per{metro
Lavin. Mas tarde rentd Jiménez, una fraccién de la hacienda de Pedro Torres
Saldafia.

En 1908 se le presentd la rara oportunidad de comprar el rancho de Las
Vegas a los hermanos Juan y Benito Garcfa, de Durango, en $ 180 000.00.
Originalmente fue una fraccién de la hacienda de El Pilar, segregada de la
extensa propiedad de los hermanos Gonzalez Trevifio concursados en 1885,
Las Vegas fue una buena propiedad, pero no serfa hasta 1920, después de
perforar varias norias, cuando la zona de cultivo de la hacienda aumenté
de 150 a 880 hectareas la totalidad de su extensién.

Jestis Vargas Valverde murié en 1922. Antes de su fallecimiento formd
una sociedad mercantil ala que llamé J. Vargas e Hijos, para administrar Las
Vegas y otras fincas agricolas que la sociedad pudiera comprar o rentar en el
futuro y a la que se irfan incorporando, al regresar del colegio en Estados
Unidos, sus cuatro hijos varones: Plécido, Jests, Juan y José Vargas Pez.

Estas sociedades mercantiles se utilizaron con mucha frecuencia en La Lagu-

na para unir Ios intereses de varios miembros de una familia o de personas sin
parentesco que se asociaban para comprar o explotar una propiedad rural.

De 1924 a 1930, los hermanos Vargas, juntos o separados, invirtieron
todas sus utilidades en adquirir nuevas tierras: compraron La Luz (enel cua-
drado de San Pedro), Bohemia, el Fresno y el Alamito, contiguos a Las Vegas
y Buen Abrigo, una buena propiedad en la zona alta del Nazas que habia
formado parte de San Antonio del Coyote.

Enladltima década antes de la expropiacién, los hermanos Vargas traba-
jaron unas 3 000 hectéreas de tierras irrigables. Plicido fue el administrador

¢ Vargas-Lobsinger, 1984, p. 63.
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general y gerente de J. Vargas e Hijos, vivia en Torredn y se encargaba de
coordinar las operaciones y comercializar los productos; los otros tres herma-
nos vivian con sus familias en el rancho que cada uno administraba.%*

Juan Castillén nacié en Monterrey, en 1863, “en el seno de una familia
acomodada”. En enero de 1907, el gobernador de Coahuila, Miguel Cardenas,
por indicaciones del general Bernardo Reyes, lo envi6 como jefe politico a la
floreciente villa de Torreén. E1 4 de junio de ese mismo afio, el gobernador, el
nuevo jefe politico y otros cinco politicos y hombres de negocios adquirieron
los terrenos agricolas de la Hacienda de Torreén en $ 1 450 000.00. Un mes
mis tarde, el 13 de junio de 1907, lalegislatura de Coahuila aprobé la iniciativa
del gobernador Cérdenas de erigir en ciudad la villa de Torreén.

Juan Castillén fue el primer y tltimo jefe politico de Torredn. A fines de
1909, el golpe al reyismo hizo caer al gobernador Cardenas, arrastrando con
él al jefe politico.

En 1928, Juan Castillén conservaba el 20 % de la Hacienda de Torredn
con el rancho de San Antonio de los Bravos.®’

Manuel de la Fuente Barrera nacié en la Villa de Nadadores, Coahuila, en
1849. En 1905, asociado con el entonces gobernador de Coahuila Miguel
Cérdenas, tomé en aparceria por el 25 % de los frutos la hacienda de Hornos,
en el municipio de Viesca. La Revolucién causé serios perjuicios ala antigua
hacienda de los que se derivaron fuertes pérdidas paralos arrendatarios.

En 1913 se firmé una segunda escritura por la Hacienda de Torredn.
Manuel de la Fuente y sus hijos Jestis y Manuel adquirieron el 80 % de las
tierras agricolas que el ex-gobernador Miguel Cardenas habfa concentrado en
su poder. (E120 % restante lo adquirid, como ya sefialamos, Juan Castillon.)
La porcién de los de la Fuente incluia las haciendas dela Joya, la Merced y San
Luis. Miguel Cardenas se reserv el Fresno del Sur, que heredaria su hijo
Federico. Manuel de la Fuente Barrera murié en Torreon en 1935.7°

Alfredo Flores Hesse, originario de Saltillo, trabajé como tenedor de li-
bros de Carlos Gonzlez Montes de Oca antes de la Revolucién. Probable-
mente hipotec o presté dinero por la hacienda de SantaFe ala testamentaria

6 “Casino de La Laguna”, febrero de 1948, p. 31; decreto sobre nombramiento de jefe politico,
Coleccién de Leyes del Estado de Durango, 1905, p. 94; sobre arrendamiento Jiménez, Juicio Tlahualilo,
carpeta 20, f. 232; sobre escritura compra Las Vegas, notario Guillermo Espejo, Torredn, 20 de febrero
de 1908; sobre desarrollo Las Vegas, entrevista de la autora a Juan y José Vargas Paez, Meéxico, 23 de
mayo de 1973; sobre . Vargas e Hijos, notario Celso A. Enriquez, Torre4n, 20 de diciembre de 1921y
6 de enero de 1922; sobre compra La Luz, notario Celso Enriquez, Torre4n, 24 de octubre de 1923; sobre
compra Bohemia y Fresno, notario Romualdo Gonzilez, Torreén, 30 de diciembre de 1924; sobre compra
Buen Abrigo, notario Noé Graham Gurria, Meéxico, 1 de noviembre de 1930; sobre compra Alamito, RPPT,
agosto 21 de 1930.

¥ Guerra, 1957, p. 102, 112-113, 160. ¢

70 RppT, registro de arrendamiento (Hornos) v. 1, inscripcién 19, notario Onésimo Cepeda, Torreon,
19 de febrero de 1913; Guerra, 1957, p. 160; Manuel de la Fuente, en “Casino de La Laguna”, enero de
1948.
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del coronel Gonzélez, que no pudo adquirir legalmente hasta después de 1925,
cuando se efectud la division de bienes entre los herederos. Mas tarde fue
accionista, con Salvador Valencia, de la fabrica de hilados y tejidos La Fe, en
Torre6n.

Antonio Montemayor fue comerciante en Gémez Palacio. Se cas6 con
Isaura Chavez, heredera de José Chavez, propietario de Linares. En 1928 ha-
bia adquirido la hacienda de los Angeles, contigua a Linares.

Manuel Madero, que aparece en esta lista como duefio de Santa Anitade
Abajo, fue hermano de Francisco I. Madero. En 1906, su padre, Francisco
Madero Hern4ndez, constituy6 con cuatro de sus hijos —Francisco Indalecio,
Gustavo, Alfonso y Emilio— la Compafiia Agricola de La Laguna, S. A., para
explotar las haciendas que entonces tenia en La Laguna (municipio de San
Pedro). Al triunfo del constitucionalismo, en septiembre de 1915, los bienes
de la familia Madero fueron intervenidos por orden de Venustiano Carranza.
Antes de morir, Francisco Madero Hernandez presentd una reclamacién por
$ 1603 142.00 por pérdidas sufridas como consecuencia de la intervencion,
que no progres6 hasta 1921, cuando Alvaro Obregén dio instruccionesala
Secretaria de Hacienda de entregar a Alfonso Madero la cantidad de
$ 100 000.00 a cuenta de dicha reclamaci6n.”

La explotacion de la tierra. Los grandes arrendatariosy aparceros

No hemos obtenido datos sobre la explotacién directa de una hacienda por
su duefio durante el periodo postrevolucionario. Pocos terratenientes pare-
cen haber conservado series de documentos contables que pudieran ilustrar
este aspecto de la agricultura lagunera y estén dispuestos a revelarlos parala
historia. Lo que si pudimos examinar fueron algunos contratos de rentay de
aparceria —éstos tenfan que legalizarse— que demuestran la importancia que
esta forma de explotacion de la tierra tuvo en la regién. Y no nos estamos
refiriendo a contratos sobre pequefios ranchos o aparcerias de los agriculto-
res descontentos de los que nos habla el Informe de 1928, sino a la explota-
cibén en esta forma de algunas de las mas grandes haciendas de La Laguna.
Los arrendatarios y aparceros fueron un sector social muy importantes
en La Laguna desde la época colonial. En la segunda mitad del siglo xix,

7 Escritura constitutiva de la Compaifa Agricola de la Laguna, S. A., San Pedro, Coahuila, 19 de
marzo de 1906, notario Francisco Meave. Eran en total 10 ranchos, que la familia Madero habia ido
adquiriendo desde inicios de los ochenta, en su mayoriaen el Cuadrado de San Pedro, con una extension
total de 2 700 hectéreas y valuados como “tierra de primera para el cultivo de algodon” en 1640 000
pesos. El capital de la compaiifa era de 2 000 000, pertenecientes, casi en su totalidad, al padre; sobre
reclamacidn AGN OC, 777-M-2, memorindum Alfonso Madero, México, 20 de octubre de 1921;A0 2
Secretaria de Hacienda, México, 15 de junio de 1921.
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cuando se fraccionaron las tres grandes haciendas ganaderas y se inicié el
cultivo del algodén, los arrendatarios se multiplicaron. Eran agricultores que
tomaban fracciones de las grandes haciendas —generalmente un sitio— y
pagaban una renta fija en dinero o aparceros “al cuarto” que entregaban el
25 % del valor de la cosecha al duefio de la tierra.

La reducida burguesia que acumulé las tierras de La Laguna en la época
porfirista recurri6 a los arrendatarios y aparceros para roturar las tierras virge-
nes y formar los ranchos o haciendas de menor tamafio dentro de las grandes
propiedades, descargando en ellos buena parte de los gastos de produccién. Las
rentas fueron bajas mientras los hacendados construfan la red de canales que
convirtieron la regién en la zona algodonera mas importante del pais. Fue as
como los arrendatarios y aparceros jugaron un papel muy importante al desa-
rrollar las nuevas areas de cultivo paralos terratenientes, aumentando el valor de
las tierras y la extension productiva de las grandes haciendas.”

Algunos de esos arrendatarios o aparceros lograron comprar sus propios
ranchos y ascender a grandes terratenientes. Otros fracasaron y desaparecieron.

Como lo registran los ingenieros de la Secretarfa de Agricultura, hacia
1928, de los 221 propietarios de tierras irrigadas por el Nazas, 137 trabajaban
personalmente sus tierras y 84 las rentaban; pero las propiedades rentadas
eran las mas extensas en terrenos de riego y, por lo mismo, las mas ricas y
determinantes del monopolio de la tierra.”?

Un ejemplo de gran aparceriz: la Compariia Agricola de Lequeitio

Los contratos de aparceria de Santa Teresa y Lequeitio son el ejemplo mas
conspicuo de la forma de explotacién de la tierra en la década de 1920. En
estos casos, el mero volumen de los productos de aparcerfas tan grandes y tan
buenas productoras de algodén hizo que las ganancias alcanzaran para hacer
ricos tanto a los aparceros como a los duefios de la tierra.

Como sefialamos antes, en 1918, Rafael Arocena otorgd en Nueva York
un poder amplisimo a Enrique Buj Echevarria, para hacerse cargo de sus
negocios agricolas en La Laguna. Después del fallecimiento de Arocena, Buj,
nombrado albacea de la testamentaria, otorgd, desde México, un mandato a
un agricultor espafiol de Torreén, Fernando Rodriguez, para atender los ne-
gocios de los Arocena en la Comarca Lagunera.”*

72 Plana, 1991, p. 32, Vargas-Lobsinger, 1984, p. 58.

73 Informe 1928, p. 59-60.

74 La mayoria de las escrituras citadas en este apartado me fueron facilitadas gentilmente por la
sefiora Elvira Arocena de Belausteguigoitia durante los meses de marzo y abril de 1974. Esc. 134, notario
Luis Castro Lépez, Nueva York, 18 de mayo de 1918; esc. 181, notario Inocencio Leal, Torredn, 16 de
octubre de 1919, cita reconocimiento de Enrique Buj como albacea, el 17 de septiembre de 1919, y
mandato a favor de Fernando Rodriguez el 2 de octubre de 1919.
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Tanto Buj como Rodriguez utilizaron sus poderes de representacién para
conceder aparcerias de fracciones de Santa Teresa y Lequeitio por 33 9, de]
producto de los frutos y bajo las condiciones estrictas con las que Rafael
Arocena acostumbraba dar en aparceria sus predios riisticos.

Tres afios mas tarde, Fernando Rodriguez se asocié con otros dog j6ve-
nes espafioles empleados de Santa Teresa, solteros, emprendedores y ambi-
ciosos, Angel Urraza y José Larrea, y formaron una sociedad mercanti] que
llamaron Fernando Rodriguez y Compafiia para explotar algunos predios de
Santa Teresa. El mismo dia en que la hacienda de Santa Teresa se dividié entre
los herederos de los antiguos socios, Rafael Arocena y Leandro Urrutia (21de
enero de 1922), los tres socios de Fernando Rodriguez y Compaiifa formaron
una nueva sociedad para explotar ambas haciendas que llamaron Com pafifa
Agricola de Lequeitio, que tomé en aparcerfa la totalidad de sus terrenos (26 800
hectareas regables) (véase cuadro 7). Sélo que ahora tuvieron que admitir a
dos socios mas: Teodoro Arocena y Enrique Buj, tutor y albacea respectiva-
mente de la testamentaria de Arocena.””

Es interesante examinar las condiciones tan ventajosas en que los
aparceros de Santa Teresa lograron contratar la explotacién de la hacienda,
En primer lugar, el precio de la aparceria serfa solamente el 17 % de los
productos brutos, mucho mas bajo de lo que se acostumbraba en la regjén,
que era entre el 25 y el 33 %; todos los impuestos serfan pagados por las
propietarias; se permitirian subaparcerias y subarrendamientos. El térmj-
no de la aparceria seria de ocho afios, en lugar de los cinco que erael término
permitido. Para lograr esta excepcidn, el tutor de las nifias Arocena, Teodoro
Arocena (a la vez juez y parte), obtuvo la autorizacién del juzgado para
prolongar el término de la aparceria alegando que los negocios del algodén
en la region, si bien producian pingiies utilidades, tenfan graves inconve-
nientes: exigian fuertes sumas de dinero parasu explotacién, como lo de-
mostraba la autorizacién dada por el juzgado para obtener un millén de
pesos de préstamo, y la inseguridad de las avenidas del Nazas, que hacfa que
las cosechas estuvieran sujetas al azar. El espiritu.de la ley era que los bienes
de las menores se administraran preferiblemente con seguridad que espe-
rando obtener grandes utilidades.”

El 5 de diciembre de 1925, Elvira Arocena, de veinte afios, casada con
Ignacio de Belausteguigoitia, otorgd en Bilbao, Espafia, un poder a su cufia-
do, Ramén de Belausteguigoitia, para supervisar sus negocios en La Laguna.
Trasladado a la regi6n, el apoderado exigié el pago de $ 4 243 774.00 que
Fernando Rodriguez y Compaiiia adeudaba a las propietarias de Santa Teresa.

7> Notario Inocencio Leal, Torreén, 25 de febrero de 1921, sociedad mercantil; notario Inocencio
Leal, Torredn, 21 de enero de 1922.
76 Cédigo Civil del Estado de Coabuila, articulo 128.
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La deuda procedia de una cuenta corriente cortada el 1 de diciembre de 1925.
Los socios se obligaron a pagarla en un término de ocho meses, con un 6%
de interés a partir de esa fecha y en délares al dos por uno.

Hacia el 3 de febrero de 1926, la deuda estaba liquidada; se rescindio el
contrato de 1922 y, en su lugar, se firmé otro por los mismos predios, pero en
condiciones todavia mas ventajosas para los aparceros. Lo susctibfan Ramén
de Balausteguigoitia, apoderado de la mayor de las Arocena, Elvira, y Teodoro
Arocena, tutor de Rafaela, ain menor de edad. Los aparceros pagarian como
maximo 13.5 % del valor de los frutos y como minimo el 10 %. Pero ésta no
serfa una cantidad fija; dependeria de la productividad de las cosechas, con
arreglo a la siguiente escala:

Si la cosecha era de1 250 quintales o mas por lote, el 13.5 %

1200 12.5%

1100 12%

1 000 11.5%
900 11%
800 10.5 %
700 10 %7

Todavia en 1927 se volvié a modificar el contrato de apatceria de Santa
Teresa con la Compaiifa Agricola de Lequeitio: “Teniendo en cuenta las cit-
cunstancias pot las que atraviesa la comatca, el partido por el iempo que falta
(hasta el 31 de diciembre de 1930) ser4 de 11 por ciento en lugar de la escala
anteriot. Este se rebajar al 10 por ciento en el caso de que el precio fijo de
algodén en el mercado de Nueva York no exceda de 16.00 dolares el quintal,
en la fecha del 31 de julio de cada afio de aparceria que resta.”’”®

Estos cinco socios explotaron en aparceria las haciendas de Santa Teresa
y Lequeitio durante ocho afios. Ademis de las 26 000 hectireas de su exten-
sién, tomaron en aparcetia por el 25 % de los productos la hacienda de San
Ignacio, perteneciente a Viuda e Hijos de Federico Ritter, que mas tarde ad-
quiritian para las Arocena.”

Parece ser que las cuentas de las dos hermanas se separaron desde 1928.
La Compaiifa Agricola de Lequeitio intenté disolverse desde 1931, afio en
que entr6 en liquidaci6n. Sin embargo, en 1937, el juicio atn estaba pendien-
te.20

Angel Urraza sali6 de La Laguna en 1931. Estableci6 en México la fabrica
Euskadi, importante industria hulera, pionera en la industrializacién de Méxi-

77 Notario Inocencio Leal, Torreén, 3 de febrero de 1926.

8 Notario Inocencio Leal, Torreén, 3 de febrero de 1927.

79 Notario Inocencio Leal, Torredn, 3 de agosto de 1922 (esc. 96).
80 AMGM, v. 297, exp. 1017.

-

AUGE DE LA PRODUCCION ALGODONERA 117

co, en donde se estaban formando los grandes capitales que substituirian y
superarfan en mucho a los de la agricultura. Adquiri6 ademas propiedades
urbanas en la ciudad de México, en los nuevos fraccionamientos que resulta-
ron ser magnificos negocios. Fue importante miembro de la Colonia Espafio-
la. Su filantropfa lo llevé a que se le considerara como uno de los mas insignes
colaboradores de la Beneficencia Espafiola, tanto en México como en To-
rreén. Nunca se casé. Muri6 el 15 de diciembre de 1945.%

Fernando Rodriguez fue originario de la provincia de Galicia, Espafia.
Fundb las Bodegas de Batopilas (Chihuahua) y construy6 en Torreon dos
hoteles: el Hotel Galicia, que durante muchos afios fue el mejor de la ciudad,
y el moderno Hotel Elvira, llamado asi en honor de su esposa mexicana,
Elvira Ramirez. Murié en Torreén, en 1956 6 1957.%

Un elemplo dearrendamiento. Pedro Franco Ugarte

La otra forma de explotacién de la tierra fue la del arrendamiento, el pago
anual de una cantidad determinada de dinero en efectivo durante un término
convenido. Tal vez quien més contratos de arrendamiento firmé durante su
Jarga vida como agricultor en La Laguna fue Pedro Franco Ugarte. Veamos
un ejemplo.

E12 de enero de 1925, Carmen Lujan de Burns dio en arrendamiento a Pedro
Franco Ugarte las haciendas de Hidalgo, Florencia y Banco de Londres, que le
correspondieron en el intestado de Ramén R. Lujan. El término del arrendamien-
to serfa de diez afios y el pago de $ 120 000.00 oro nacional durante los primeros
cinco afios y $ 140 000.00 durante los segundos. Estas cantidades podian ser liqui-
dadas en ddlares al dos por uno. Las contribuciones serian pagadas por el arrenda-
tario, quien quedaba autorizado para otorgar aparcerias o subarrendamientos a
terceros, pero éstos no podfan exceder de tres lotes. Toda la cosecha quedabaen
prenda y no podria venderse hasta haber liquidado la renta.®

Pedro Franco Ugarte muri6 en Torre4n el 20 de mayo de 1931. Archibaldo
Burns, como apoderado de su esposa Carmen Lujan, interpuso una demanda
por inconformidad en el pago de las rentas en moneda nacional. Apoyandose
en la nueva ley monetaria, la sefiora Lujén pretendia que las rentas se pagaran en
délares, 70 000 délares, pero al tipo de cambio que entonces alcanzaba la
moneda norteamericana. Después de un acalorado litigio, Carmen Lujan se
desistié (23 de enero de 1933) y acepté el pago de § 140 000.00.%

81 “Casino de La laguna”, enero 1946, p. 3; sobre negocios de Urraza en México se encuentran
abundantes datos en el archivo de Manuel Gémez Morin, quien fue su abogado durante varios afios.

82 Guia general de Torreon dela Comarca Lagunera, Torredn, 1957, p. 17.

83 AMGM, v. 298, exp. 1027, notario José Carasa (?) Zanini, Meéxico, 12 de enero de 1925.

84 AMGM, v. 298, exp. 1027, y v. 229, exp. 728.
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Para los agricultores de La Laguna, los afios de la administracién de
Plutarco Elias Calles fueron de prosperidad y de relativa seguridad. Hubo
afios de abundantes cosechas que elevaron a la regién como la mas importan-
te productora de algodén del pais. El sindicalismo organizado no abandoné
completamente su lucha, pero dominado por la CROM se orientd en una direc-
ci6n mas econdmica que social.

El general Calles utilizé una forma distinta de comunicarse con la Cama-
ra Agricolay con los agricultores y lideres de la que habia acostumbrado el
general Obregdn. Calles dejé de utilizar “informantes” y de dar instrucciones
directas alos jefes militares. Prefirié que fueran a verlo a su despacho o asu
casa de la ciudad de México, y utiliz6 la conversacion privada y el contacto
personal para plantearse y resolver problemas. Visito varias veces la regién y
observé los campos, las norias y la nueva maquinaria agricola.

El fraccionamiento de las haciendas para formar pequefias propiedades
privadas —como lo recomendaba el Informe de 1928, que fue entregado ala
Secretaria de Agricultura precisamente el mes del asesinato de Obregén—
quedd en suspenso, aunque se publicé y difundié ampliamente entre los agri-
cultores laguneros. Pero el reparto de tierras para ejidos de los pueblos no
podia suspenderse sin dejar incumplidas las promesas redentoras de la Revo-
lucién. En el arreglo de un viejo liugio, el del denuncio Nava en el municipio
de Lerdo, Calles vislumbr6 la solucién al problema que tanto preocupaba a
los agricultores laguneros: la afectabilidad agraria de sus tierras productivas.
Utilizando laLey de Colonizacién de 1926, Calles acomodé a los campesinos
descontentos en tierras que no pagarian ni ellos ni el gobierno, sino los agri-
cultores de la comarca (véase atras p. 86) De alli surgiria la idea de los distritos
ejidales que tendria ocupada a la region por los siguientes seis afios.

———

ACUERDOS PRAGMATICOS. EL MAXIMATO

El periodo comprendido entre 1929 y 1935 —entre la muerte del general
Alvaro Obregén y el ascenso del general Lizaro Cardenas al poder — se
denomina “Maximato”. El control politico no residi6 en los tres presidentes
que se sucedieron sino en Plutarco Elfas Calles, el “Jefe Méaximo de la Revolu-
ci6n”. Comprende el interinato de Emilio Portes Gil, la presidencia constitu-
cional de Pascual Ortiz Rubio y el segundo interinato, en el que ocupa lasilla
presidencial Abelardo L. Rodriguez.

Las tareas mas urgentes de este periodo —dice Lorenzo Meyer— fueron
la construccién de un sistema de dominacién que consolidara el triunfo del
grupo revolucionario y evitara la repeticién de las crisis del pasado. Algunos
de los procesos politicos de esta época fueron la rebelién de una parte consi-
derable del ejército en marzo de 1929, la tiltima etapa de la rebelién cristera y
la formacién del Partido Nacional Revolucionario. Hubo ademds fenémenos
econémicos y sociales como la depresién mundial, la reestructuracién del
movimiento obrero o las vicisitudes de la reforma agraria.!

Todos estos acontecimientos afectaron en mayor o menor grado la vida
de la Comarca Lagunera. En cuanto a la reforma agraria que giraba alrede-
dor de las ideas de Calles de terminar con el reparto ejidal y dar prioridad a los
problemas econémicos, se oponia un grupo numeroso de “agraristas radica-
les” que sostenian que el reparto debfa continuarse y las grandes haciendas
fraccionarse.

En LaLaguna, los gobiernos conservadores del Maximato y los agricul-
tores trataron de encontrar soluciones pragmaticas que liberaran a las grandes
haciendas de la afectacion ejidal. Creyeron encontrarlas en la creacién de los
distritos ejidales.

LA PRESIDENCIA DE EMILIO PORTES GIL

Para cubrir el vacio que dejd el asesinato del general Alvaro Obregén, la Gran
Comisién de la Camara eligié al licenciado Emilio Portes Gil como presidente
interino de la republica.

Tanto el presidente Portes Gil como su ministro de Agricultura, Marte R.
Gomez, quienes se consideraban “agraristas radicales”, deseaban reivindicar

' Meyer, L.;1978, v. 3, p. 1-2.
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el ejido como institucién fundamental de la reforma agraria. Durante los cator-
ce meses de su administracion se acelerd el reparto de tierras en varios estados
de la reptiblica pero su discurso sobre el tema fue siempre moderado. En una
conferencia en la Escuela Nacional Preparatoria el 2 de julio de 1929 diria el
ministro de Agricultura: “el gobierno provisional no ha introducido ninguna
reforma que pudiera calificarse como novedosa —menos atrevida o peligro-
sa— en la organizacién o en la conduccion de la Reforma Agraria de México” .2

En La Laguna, durante el periodo presidencial de Portes Gil, se repartie-
ron 1 474 hectareas en el municipio de Viesca, tierras marginales de las que
solamente 362 hectareas eran de cultivo.

Afios mas tarde, el ministro de Agricultura Marte R. Gémez se sinti6 en
la necesidad de explicar el motivo por el cual se dejé intocada la Comarca
Lagunera, una omisién, dijo, por la que se acusé injustamente de antiagrarista
al interinato de Portes Gil. Fue por razones técnicas, recordé el exministro. El
régimen torrencial del Nazas s6lo permitia cultivar la tierra ocasionalmente.
No habria servido de mucho repartir tierras en esas condiciones. Desde hacia
mucho tiempo, cuando el agua del Nazas brincaba sobre el vertedero de El
Coyote, los agricultores de la comarca empezaban a descorchar champafia en
el Casino de La Laguna de Torredn, pero otros afios sembraban poco y se
mantenian de los préstamos que obtenian de los bancos o de la Comisién
Monetaria, mucho mas que de las sacas del algodén que pizcaban. Alegaba
Gbmez, ademas, que se necesitaban mas de los 14 meses que duré la adminis-
tracién de Portes Gil para que se pudiera emprender, planear y encarrilar
tamafia empresa, sin dejar desquiciada la economia de la region.?

Durante la tltima parte del periodo de Portes Gil, Calles efectué una
segunda gira por Europa. A su paso por Nueva York, hizo unas declaraciones
a la prensa en las que dijo que, aunque los repartos ejidales no podian
suspenderse porque obedecian a una necesidad aiin no satisfecha de la pobla-
cién rural, opinaba que debia buscarse una nueva orientacion en los procedi-
mientos y lograr simultaneamente la organizacién de los ejidatarios y la reha-
bilitacién del crédito agricola. Preocupado por la creciente deuda agraria pro-
ponta que en el futuro se hiciera el pago anticipado o inmediato de las tierras
que hubiera necesidad de tomar parala dotacion de ejidos. Un mes mas tarde
hubo de refutar las opiniones de quienes interpretaron sus declaraciones como
la suspensién de la reforma agraria. El no habia dicho que se debian suspen-
der las leyes agrarias; solamente se referia al procedimiento financiero para
pagar las tierras y nunca a una modificacién de los principios revolucionarios
en materia agraria, y esto cuando el Estado lo permitiera como resultado de
una situacién sélida y definida de las finanzas nacionales.*

2Gbmez, 1964, p. 122.
3 Ibidem, p. 39-42.
*Meyer, L., 1978, v. 13, p. 184; Cérdova, 1995, p-127.
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A principios de 1930, los terratenientes organizados, conscientes de las
contradicciones oficiales en materia de politica agraria, intentaron una accion
comtin més efectiva. E1 21 de enero de 1930 se efectud en la ciudad de México
una Convencién Agricola en la que se pidi6 que se reformaran las leyes agra-
rias sobre el reparto de tierras; puesto que ya no habia més pueblos que soli-
citaran tierra, debia fijarse un plazo razonable para terminar con las restitu-
ciones y dotaciones y que después se suspendieran los efectos del Codigo
Agrario”?

Ortiz Rubio y Calles no aprobaron ptiblicamente estas peticiones de los
hacendados; después de todo, el latifundio seguia identificado con los enemi-
gos de la Revolucién y un grupo importante de “radicales” dentro del mismo
gobierno las combatfa. Pero fue justamente entonces cuando se inicio el pro-
ceso de dar término a las solicitudes de dotacion de tierra.®

Larevolucion escobarista

Mientras en los primeros dfas de marzo de 1929, en la Convencion de
Querétaro, se declaraba formalmente el nacimiento del Partido Nacional
Revolucionario, varios generales y jefes militares se levantaron en armas
con el Plan de Hermosillo, desconociendo al gobierno de Portes Gil e
invitando al pueblo a luchar contra la tirania de Plutarco Elias Calles. El
plan declaraba al general Gonzalo Escobar jefe supremo del Movimiento
Renovador.

Escobar habia sido, durante varios afios, con cortas interrupciones, jefe
de las operaciones militares en La Laguna, donde habia creado intereses y
amistades. El 4 de marzo, los torreonenses vieron aparecer en la prensa la
noticia de que el general Escobar se habfa levantado en armas y, después de
sustraer $ 342 680.00 del Banco de La Laguna, habia salido con parte dela
guarnicién del campo militar de Torreon a tomar Monterrey y Saltillo”

Las fuerzas federales entraron en Torreén el 18 de mayo al mando de los
generales Juan Andreu Almazén, Eulogio Ortiz y otros. Al dia siguiente llego
el general Plutarco Elfas Calles, designado ministro de Guerra, para combatir
la revolucién, y Torrebn se convirtié en la sede de la Comandancia Militar con
su moderno y extenso campo militar, inaugurado dos afios antes.*

La revuelta dur4 75 dias. Fue la lltima rebelién de importancia que habria
de tener lugar en el pafs. Se levantaron cerca de 30 000 hombres; quedaron en

5 Gémez, 1964, p. 51-52.

¢ Meyer, L., 1978, v. 13, p. 213. ) ]

7 Guerra, 1957, p. 268; Excélsior, 29 de abril de 1931: en esa fecha un juez de El Paso, Texas, dio
orden de aprehender a Escobar acusandolo de la sustraccion de esa cantidad.

8 Guerfa, 1957, p. 271.
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el campo cerca de 2 000 muertos. Los generales rebeldes huyeron en vergon-
zosa fuga dejando abandonadas a sus fuerzas. La revuelta fue sofocada con el
habitual acompafiamiento del fusilamiento de altos jefes militares, agrega otra
fuente.’

Nuevos gobernadores

Pasada la revolucién escobarista, el presidente Portes Gil nombré goberna-
dor interino del estado de Durango a Adalberto Terrones Benitez que, aun
cuando tenia antecedentes de haber dirigido a grupos agranstas en el pasado,
respaldé la pohuea anticomunista del gobierno central y acusé a los comunis-
tas de la regién norte del estado de desarrollar actividades de desorientacién
entre las masas de obreros y campesinos.’® En Coahuila, el 30 de noviembre
de 1929, fue electo gobernador constitucional el expresidente municipal de
Torreén y amigo de los agricultores laguneros, Nazario S. Ortiz Garza. Los
nuevos gobernadores de ambos estados se amoldaron a la politica agraria
conservadora que sefialaba el centro.!!

Onganizacion sindical. Los comunistas de La Laguna

Al mismo tiempo que busco la destruccién del Partido Comunista en la ciu-
dad de México, ocupé las oficinas y destruyé la i imprenta de su periédico
oficial £/ Macbete, Emilio Portes Gil desarroll una campafia represiva en va-
rios estados de la republica. El 14 de mayo de 1929 fue fusilado en Durango
Guadalupe Rodriguez, lider y fundador de la Liga Nacional Campesina en ese
estado, acusado de sedicién y robo de armas. El fusilamiento de este lider fue
un caso relevante: Rodriguez habia formado parte del primer comité de la
Liga Nacional Campesma en Veracruz. Habia sobresalido como uno de los
dirigentes de la “corriente campesina roja”. Agrarista radical, mantuvo rela-
ciones estrechas con el pcm.??

La represion ejercida contra el Partido Comunista Mexicano durante el
régimen de Portes Gil no impidi6 la penetracién en La Laguna de lideres que
organizaron sindicatos de obreros y campesinos que pugnaban por reformas
sociales. Las Ligas de Agronomos Socialistas, la CROM (ya en “desmorona-
miento”), la Liga Nacional Campesina, el Partido Nacional Agrarista (que
habfa perdido fuerza después de la revolucién escobarista), todos pretendian

? Portes Gil, 1941, p. 280; Vera Estariol, 1967, p. 638.
19Marquez, 1973, p. 155.
"' NAaw, Despachos Consulares, Everett Scottman, Saltillo, 28 de junio de 1930.
12 Mirquez, 1973, p. 125.
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organizar y controlar alos trabajadores rurales para sus propios fines.” Sin
embargo, en esta época el partido mas activo en la regién lagunera fue la
pequefia Confederacién Unitaria de México, con ligas claras con el pcM, que
trabajaba en la clandestinidad.

A fines de 1929, el presidente municipal de Matamoros informaba al presi-
dente Portes Gil que grupos comunistas habian invadido labores de algodén en la
zona del Aguanaval. Los agricultores afectados pidieron garantias a las autorida-
desy, al presentarse las tropas federales en una de las haciendas, los comunistas se
resistieron, uno de ellos murio y 35 fueron puestos en prisién. Unos dias mas
tarde organizaron una manifestacién en la Villa de Matamoros y se posesionaron
de la plaza de armas. El presidente municipal solicité a Portes Gil el desarme de
esos comunistas como medida urgente para que se tranquilizara la regién. El
secretario particular del Ejecutwo le comunicé que “ya se han girado las drdenes
convenientes para dar término aesa situacion de anormalidad” ™

A pesar de la dura represion, el problema de Matamoros continuarfa enla
siguiente administracion.

LA PRESIDENCIA DE PAscUAL ORTIz RUBIO

Pascual Ortiz Rubio asumid la presidencia de la reptiblica el 5 de febrero de
1930. Un atentado contra su vida el dia mismo de la toma de posesion parece
haber marcado su gobierno como débil y desafortunado Cuando atin le falta-
ban dos afios para terminar su mandato, renuncid ala prunera magistratura.
En esos afios, la influencia politica del ]efe Maximo llegb a su cenit.

Elproblema agrario

Durante los primeros meses de la administracion de Ortiz Rubio se celebra-
ron en el Castillo de Chapultepec cuatro consejos de ministros —o “acuerdos
colectivos”, como los llamaba el presidente— en los que se discuti6é amplia-
mente el problerna agrarxo y se delined la politica del régimen. Calles, que
asistid alas juntas, criticé severamente lo que él llamaba “el desbarajuste en la
cuestion agraria”: era necesano dar fin ala reparticién de tierras que tanto mal
estaba causando a la economia nacional.”®

B Clark, 1979, p. 128, 131; Meyer, L., 1978, v. 13, p. 126, 128.

4 AGN RPEPG, 4/765, Pedro Ramirez a presidente de la reptiblica, Matamoros, Coahuila, 7 de no-
viembre de 1929; secretario del presidente a presidente municipal de Matamoros, 27 de noviembre de
1929.

15 Portes Gil, 1941, p. 406.
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Unas semanas mas tarde, el presidente Ortiz Rubio informé a la Comi-
sién Nacional Agraria que, en vista de la pequefia cantidad de solicitudes pen-
dientes ante la comisién local de Aguascalientes, debia fijarse un periodo de
sesenta dias que empezaria a contarse a partir del 20 de mayo para que los
pueblos que atin deseaban pedir nuevas dotaciones de tierras Io hicieran, e in-
mediatamente después se diera por concluido el reparto en esa entidad. El caso
de Aguascalientes se repitid en otros estados y, a principios de 1931, la reforma
agraria quedo concluida en la capital y en buena parte de los estados de la repu-
blica. Algunos gobernadores no aceptaron la claudicacién, como sucedié en
Veracruz. El empleo de fuerzas conjuré el peligro.’e En Coahuila, el término
para admitir nuevas solicitudes de ejidos se cerr6 el 31 de abril de 1931.7

E1 23 de junio de 1930 aparecieron en El Universal nuevas declaraciones
atribuidas al general Calles publicadas originalmente en la revista Adelante de
San Luis Potosi. Segtin esa publicacién, Calles habfa expresado que la reforma
agraria era un fracaso y que debia suspenderse. El problema financiero era
“pavoroso”, decia. La deuda agraria ascendia a $ 1 500 000 000.00, de los
cuales se habian emitido bonos por $ 15 000 000.00. De éstos, $ 12 000 000.00
estaban en poder de norteamericanos. La razén principal de esta situacién era
que los hacendados se rehusaban a recibir los bonos por considerarlos sin
valor. “Es necesario que se fije un término para admitir solicitudes de terra...
después ni una palabra mis sobre el particular”, habria dicho el Jefe Méximo. Y
agregaba: “Por eso ambiciono con todo amor de mexicano y toda mi fe de
revolucionario que el problema agrario toque a su fin. No por regresién en los
principios sino por consolidar, de una vez por todas, nuestra economfa nacional
en la que descansa, digase lo que quiera, el futuro de nuestra patria.”'8

E127 de octubre de 1931 se promulgd la primera Ley del Trabajo. Durante
el gobierno de Ortiz Rubio también se hicieron algunas modificaciones ala Ley
sobre Dotaciones y Restituciones de Tierras y Aguas del 21 de marzo de 1929.
Entre éstas se define alos peones acasillados como “aquellos que vivian gratui-
tamente en casas construidas dentro de la hacienda y recibfan un jornal relativo
al cultivo de la tierra™. La nueva caracteristica era que deberfan firmar un contra-
to de trabajo, pero seguian siendo excluidos del derecho a solicitar ejidos.

Larestitucién y dotacién de ejidos parecfa haber terminado. Se acabarfa la
incertidumbre en el campo. Los propietarios de haciendas podrian trabajar

6 Meyer, L., 1978, v. 13, p. 217-218, 185.

17 NAw, Paul H. Foster aDepartamento de Estado, febrero 10 de 1931. Cita Diario Oficial de Coahuila:
el decreto del 29 de enero daba un término de sesenta dias a partir del 31 de enero de 1931 para presentar
nuevas solicitudes de ejidos.

8 El Universal, 23 de junio de 1930.

"? Decreto del 26 de diciembre de 1931 sobre el cual se modifica la Ley sobre Dotaciones y Restitu-
ciones de Tierras y Aguas, de 21 de marzo de 1929, publicada el 23 de enero de 1931; Excélsior, 30 de enero
de 1931.
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con tranquilidad y volver a invertir en el campo. Todo parecfa indicar queel
sistema de haciendas sobreviviria.

Sin embargo, en la Comarca Lagunera, la solucién al problema agrario se
llevaria a cabo de una manera especial.

El Convenio del 24 de mayo de 1930

Los agricultores laguneros, atentos a la nueva politica agraria que se perfilaba
favorable a la sobrevivencia de la hacienda —todo parecia indicar que el frac-
cionamiento de sus tierras no se llevaria a cabo—, enviaron a México una
comisién que tuvo varias conferencias con el secretario de Agricultura, gene-
ral Manuel Pérez Trevifio. Percibfan que el problema latente seguirfa siendo el
del reparto de tierras para ejidos y buscaban la garantia del gobierno de que
La Laguna fuera considerada como una regién agricola-industrial, que dejara
de estar amenazada por el reparto agrario. Estas conferencias culminaron con
el Convenio del 24 de mayo de 1930, que se basé en un memorial presentado
por la Camara Agricola Nacional de la Comarca Lagunera a la Secretaria
de Agricultura en el que los agricultores manifestaban estar de acuerdo en
cooperar con el gobierno para la resolucién del problema agrario en la comar-
ca. Los principales puntos contenidos en el convenio fueron los siguientes:

1. Parala mejor solucién del problema agrario y, atendiendo a las condiciones
peculiares de la regi6n, su vasto e importante sistema de irrigacién, cultivos, etcé-
tera, se considere a La Laguna como una unidad o distrito agricola, abarcando
todas aquellas tierras que aprovechan las aguas de los rios Nazas y Aguanaval.

2. Para precisar la poblacién rural que legalmente tiene derecho a recibir ejidos,
se levantara un censo agropecuario. Terminado el censo y aceptado por la Secre-
tarfa de Agricultura, por los agricultores y por la poblacién con derecho a ejidos
se procedera a dotarlos de la siguiente forma:

a) Se determinarén las extensiones de terrenos no aprovechadas hasta la fe-
cha, de las dotaciones concedidas en los municipios de Lerdo, Matamoros, San
Pedro y Viesca, as{ como en la hacienda de La Goma, municipio de Lerdo, que
fue concedida por los agricultores de La Laguna al gobierno federal desde no-
viembre préximo pasado.

b) Conocidas las extensiones de tierras vacantes a que se refiere el inciso ante-
rior, se utilizarin colocando en ellas a los solicitantes que, conforme al censo
general agropecuario, tengan derecho a ejidos.

¢) De no ser suficientes estos terrenos para dar cabida a todos los ejidatarios, la
secretarfa, de acuerdo con los propietarios, buscari otra finca o fincas para el com-
pleto de las dotaciones, cuyo valor sera cubierto a prorrata por todos los propieta-
rios de la region en proporcién al valor catastral de sus respectivos predios.

El gobierno, por su parte, se comprometfa:
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d) Como consecuencia del procedimiento aqui establecido y para darle mayor
vigor y fuerza legal, se fallaran en todas sus instancias los expedientes agrarios
instaurados, en el sentido de que en el Distrito Agrario de La Laguna, ya marca-
do, no hay lugara ejidos, y, por la misma razén, no se admitiran nuevas solicitu-
des, expidiéndose por la secretaria de su digno cargo certificados de liberacion
agraria a cada una de las propiedades comprendidas en dicho distrito.*®

El Convenio del 24 de mayo fue aprobado por la Comisién Nacional Agra-
ria el 5 de junio de 1930, ordenandose en consecuencia la instalacion de la dele-
gacién de esta comisién en Torredn. Se designé una comision de técnicos de la
Secretarfa de Agricultura, encabezada por el ingeniero Heriberto Allera, que
procedié a levantar los censos en aquellos poblados que reclamaban tierras para
ejidos y alocalizar los lugares adecuados para acomodarlos.

Un afio mas tarde, el 18 de julio de 1931, el ingeniero Allera entregd un
amplio informe (seis gruesos expedientes mecanografiados) con toda clase
de datos sobre la historia y descripcién actual de La Laguna, incluyendo agri-
cultura, hidrologia, superficie de haciendas, produccién, rendimientos, utili-
dades, sistema social, etcétera.??

En este informe encontramos algunos datos que difieren de los del
Informe de 1928 (véase p. 98). Por ejemplo, el niimero total de propietarios
sube de 221 que registra el Informe de 1928 a 385; se agregan, entre otros,
138 del Cuadro de Matamoros. El niimero de peones acasillados se eleva de
16 000 a 24 160. Se divide la regién en tres zonas que revelan las grandes
diferencias que existian en la productividad de las haciendas, dependiendo
de sus posibilidades de irrigacién. Mientras en algunas haciendas del muni-
cipio de Matamoros se obtenfa una utilidad neta de mas de $ 17 000.00 por
lote de 100 hectéreas, en la regién cercana a la Laguna de Mayran sélo se
obtenfan aproximadamente $ 9 000.00 anuales. El término medio en la re-
gién alta erade $ 12 274.00 por lote (en el Informe de 1928 se registra una
utilidad media de $ 10 000.00 por hectarea).

En cuanto a la viabilidad de los distritos ejidales, el ingeniero Allera alerta
sobre el fracaso de la colonia de La Goma que, por falta de crédito para cultivar
sus parcelas, fue abandonada por muchos de los trabajddores. No es suficiente
darles tierras y agua—dice el Ingeniero Allera—; necesitan dinero parala siem-
bra, para las herramientas, para el forraje y, sobre todo, para las necesidades
bésicas de su familia mientras se recoge la cosecha, si es que se recoge.

Recomienda que se establezcan los distritos ejidales en terrenos del Peri-
metro Lavin, en Durango, que estaba en proceso de fraccionamiento, y costa-

20 acT, exp. 175, inv. 175, leg. 1, 22 de julio de 1931; ASRAT, caja 8, poblado de Lequeitio, 4 de
noviembre de 1930.

21 ACT, exp. 175, 1nv. 175, leg. 5.

22 scr, exp. 175, inv. 175, legajos 2-6.
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rian aproximadamente $ 1 100 000.00; y en la hacienda de Gilita, en Coahuila,
que podria adquirirse por una cantidad similar. Ambas se localizaban fuera de
la zona reglamentada del Nazas, en donde los terrenos serian demasiado
caros. Tendrian que construirse norias.

Allera termina su larga exposicién con este parrafo:

Deben otorgarse préstamos a los ejidatarios... porque de no resolverse las tres
fases que constituyen el problema —tierra, agua y dinero— se darfa nacimiento
aun grupo numeroso que, hambriento, puede dedicarse a actos reprobables. .. Es
indispensable ir formando cooperativas para que la Sucursal del Banco de Crédi-
to Agricola aporte los elementos necesarios y se inicie el trabajo activo y benefi-
cioso en la region; pues de no atenderse este punto, no habremos resuelto ningiin
problema, ni se lograra dentro del plazo que se concede, la concentracién de
campesinos ya que, carentes de todo lo necesario para la vida, no saldran de los
lugares donde moran actualmente para ir a sufrir mayores penalidades. Torredn,
18 de julio de 1931. Heriberto Allera.??

Loscomunistasen La Laguna

Durante la presidencia de Pascual Ortiz Rubio continuaron los disturbios. El
choque mas fuerte entre campesinos sindicalizados y autoridades locales tuvo
lugar una vez mas en la Villa de Matamoros. A raiz del atentado que sufrié el
presidente Ortiz Rubio en la ciudad de México el dfa de su toma de posesion
se llevaron presos de Matamoros a varios campesinos acusados de ser miem-
bros de la csuM y de haber estado involucrados en alguna forma en dicho
atentado. E1 29 de junio de 1930 algunos grupos de campesinos organizados
decidieron efectuar una manifestacién por las calles de Matamoros para pro-
testar por la captura de sus correligionarios. Las autoridades les habfan nega-
do el permiso para manifestarse, advirtiéndoles que los dispersarfan “a como
dieralugar”. El jefe militar de la plaza, al parecer embriagado, salié a cumplir
sus amenazas, produciéndose un tragico enfrentamiento en el que perdieron
la vida mas de veinte personas. Varios manifestantes fueron hechos prisione-
ros; “atres de ellos los defendié el Socorro Rojo Internacional y en menos de
un afio fueron liberados” .2

A pesar de ser perseguidos por el gobierno y por las guardias blancas, los
comunistas, activos en diversas zonas de La Laguna, en 1932 seguian dirigien-
do varios movimientos de trabajadores. En agosto de ese afio fue aprehendi-
do en Gémez Palacio el lider radical veracruzano Alfredo Meneses Mufioz,
que en sus discursos atacaba al presidente de la reptiblica y al ejército nacio-

B ACT, exp. 175, inv. 175, leg. 6.
24 Santos Valdés, 1973, p. 294-298.
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nal. E/ Siglo de Torreén comenté que era probable que Meneses formara parte
de la préxima cuerda que irfa al penal de las Islas Marfas a reunirse con otros
compafieros comunistas.?

Alicia Hernandez recogié algunos nombres ligados al movimiento de tra-
bajadores agricolas en la Comarca Lagunera a principios de los afios treinta.
Ellider principal fue Dionisio Encinas, quien trabajaba en alianza con un
maestro de escuela, Jorge Fernindez Anaya, delegado de la Federacién de
Trabajadores de la regién, afiliada ala csum. A Dionisio Encinas lo veremos
actuar en 1936, durante la expropiacién cardenista.2s

Lacrisis. 1930-1932

La crisis mundial que estall6 en Estados Unidos en octubre de 1929 alcan-
z6 sus efectos negativos en México durante la administracién de Ortiz
Rubio. Todas las ramas de la economia que estaban relacionadas con el
mercado internacional sufrieron un efecto desastroso: bajé el nivel de las
exportaciones de materias primas, se desplomaron los precios, se depre-
ci6 la plata y se devalué el peso.

En LaLaguna es dificil medir los efectos cuantitativos de la crisis mundial.
Las dificultades de esos afios pueden atribuirse tanto a la catstrofe de la econo-
mia como a lasequia que padecié la regién en 1930y 1931. Hacia fines de julio
de 1931, el precio del algodén pluma habia descendido a 5.87 délares por quin-
tal; la magnitud de la caida puede apreciarse si se considera que en afios anterio-
res el precio medio habia sido de 20.00 dblares. Por otra parte —decfa el cénsul
americano en Torredn— aquellos que pudieran exportarlo no serfan afectados
por el bajo precio del producto, puesto que el délar fluctuaba con fuertes ten-
dencias ascendentes. El peso fue devaluado de 2.79 el 25 de julio de 193123.95
el 1 de agosto del mismo afio.?.

Lo cierto es que, para fines de 1931, la mayorfa de los agricultores no
tenia dinero para las labores agricolas, que se suspendieron debido al bajo
precio del producto y ala carestia del crédito. La consecuencia inmediata fue
la falta de trabajo en los campos. A los peones desocupados se agregaba el
gran numero de emigrantes que la crisis en Estados Unidos devolvia a Méxi-
co. La Camara de Comercio de Torredn tuvo que solicitar la ayuda de las
autoridades para librarse de los repatriados que vagaban por la ciudad y en
corralones del ferrocarril demandando ayuda.* Una vez més, los algodone-

B El Siglo de Torredn, 2 y 5 de agosto de 1932.

% Hernéndez Chavez, 1979, p. 138-139.

7 El Siglo de Torredn, 31 de julio y 1 de octubre de 193 1; NAW, Despachos Consulares, Nelson E. Park al
Departamento de Estado, 1 de agosto de 1931.

B Excélsior, 26 de abril de 1931.
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ros de La Laguna acudieron al gobierno federal que les otorgé un préstamo
refaccionario de $ 2 000 000.00.2

El gobierno del centro también los ayudé a que el estado de Coahuila
disminuyera o prorrogara el pago de contribuciones. En noviembre de 1931,
la Cimara Agricola de la Comarca Lagunera envié un memoréndum al gene-
ral Calles, a la Secretaria de Hacienda, al Banco de México y aManuel Gémez
Morin, en el cual solicitaba la disminucién de las contribuciones que gravaban
tanto a la propiedad rustica como a los productos agricolas, sobre todo el
algodén. La Secretaria de Hacienda envié un telegrama urgente al gobernador
de Coahuila, Nazario Ortiz Garza, en el que solicitaba que revisara los im-
puestos que se cobraban en la Comarca Lagunera, “como colaboracién equi-
valente alo que hace el gobierno federal para resolver el problema”. En una
de las muy raras intervenciones directas de Calles, transcribe el mensaje ante-
rior al gobernador de Coahuila y agrega: “Suplicindole que, en bien de los
intereses de dicha comarca, se sirva ver la forma como el Gobierno a su digno
cargo podra ayudar a los agricultores a ponerse a flote en el presente afio.” El
poder del expresidente era tan grande que el gobernador encontré la forma ®

Optimismo delos agricultores. Comprade baciendas

No obstante el clima de inseguridad que se habfa creado tenemos algunos
ejemplos de ventas de haciendas importantes efectuadas durante el periodo
en que los agricultores parecen confiar en que el reparto agrario en el pais se
esta terminando y, en el caso de La Laguna, se est4 llegando a un buen arreglo
con el gobierno en la creacién de los distritos ejidales.

Entre las haciendas que cambian de duefio en el verano de 1930 estén
Hormiguero y Purisima, con una extensidn regable de 2 300 hectareas que los
hermanos Ernesto y Alfonso Franco Armendériz compran a Ernesto Gonz4lez
Farifio, y Buen Abrigo, con una superficie cultivable de 1 237 hectareas, que
Placido Vargas Paez compra a los sucesores de Federico Ritter. El precio
promedio por lote de 100 hectireas en escritura es de cerca de $ 44 000.00,
cantidad que indica el alto valor de la tierra, aun en haciendas grandes y fuer-
temente endeudadas.’!

Pero la gran vendimia de tierra en esos afios de optimismo y oportunidades
se efectud en el municipio de Gémez Palacio, al desintegrarse el Perimetro Lavin.
(véase p. 101-102). A partir de 1930, la Société Francais por LIndustrie au
Mexique empezé a vender diversas fracciones. Conocidos comerciantes y co-

2 NAW, Despachos Consulares, Nelson R. Paul, Torredn, 31 de diciembre de 1931.
30 AMGM, v. 497, exp. 1603, 30 de noviembre de 1931; ACT, exp. 32, inv. 4220, 2 de diciembre de 1930.
4 3RPPT, 1-2-92, 10 de junio de 1930; notario Noé Graham Gurria, México, D. E, 1 de noviembre
e 1930.
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misionistas de algodén, que participaban del optimismo, compraron algunas
de las mejores haciendas del extenso latifundio. Entre éstos estuvieron Valen-
cia Hermanos, que adquirié San Ramén, y José de la Mora y Luis Garza,
quienes adquirieron El Vergel. En este tltimo predio se localizaba la antigua
fabrica de vinos fundada por Santiago Lavin y Paparelli a fines del siglo xxx y
sus vifiedos. A fines de 1932, un desplegado de una pagina en El Siglo de
Torreon anunciaba que atin estaban a la venta 25 predios. A principios de ene-
ro de 1933 s6lo quedaban 1 180 hectareas del total de cerca de 16 000 regables.

Financiamiento. El Banco Refaccionario de La Laguna

Mientras se resolvia el problema agrario por medio de los distritos ejidales,
los ciclos agricolas se sucedian dependiendo de las avenidas del Nazas. Con el
otofio de 1932, el rio trajo abundantes corrientes de agua. Sin embargo, como
el afio anterior habia sido critico tanto por la escasez de agua como por la baja
de los precios del algodén debido ala crisis mundial, los agricultores laguneros,
reunidos por la Camara Agricola, decidieron gestionar un nuevo préstamo
refaccionario con el gobierno federal. Ahora, por la razén contraria: tenfan
demasiada agua. Se habian anegado 120 000 hectareas y se necesitaban 10 6
12 millones de pesos para el cultivo de esas tierras. La Camara Agricola con-
voco alos agricultores que desearan gestionar el préstamo, al que se suscribib
cerca de la mitad de los cultivadores de terrenos irrigados (61 000 hectareas).
La otra mitad supuestamente no lo necesitaba porque podia autofinanciarse;
preferia utilizar otras fuentes de capital o no podia garantizarlo.”

Existia un antecedente importante: desde mediados de ese afio, el licen-
ciado Manuel G6mez Morin, que en su despacho de abogado asesoraba la
organizacién de empresas de distinto tipo —lo que ahora se llamaria derecho
corporativo—, estaba ayudando a un grupo de agricultores laguneros en la
fundacién de un banco refaccionario que se establecerfa en Torre4n. Al cono-
cer Gomez Morin la buena disposicién del gobierno para prestarles
$ 5000 000.00, les sugirié la posibilidad de que usaran ese dinero para la fun-
dacion de dicho banco. Calles acogié la idea con beneplacito. Se convino en
que la Secretaria de Hacienda, por conducto de la Comisién Monetaria, harfa
un préstamo de $ 1 500 000.00, el Banco de México otro de $ 1 500 000.00y
los agricultores que desearan ser socios aportarfan $ 3 000 000.00 més. Seria
una sociedad por acciones y el banco tendria el control para la venta de las
cosechas. Podrian ser socios tanto propietarios como arrendatarios y grandes

32 | Siglo de Torredn, 6 de noviembre de 1932 y 8 de enero de 1933.
33 AMGM, v. 314, exp. 1095, memorandum sobre las gestiones de la comisién que vino a esta capital a
tratar de conseguir una refaccién del gobierno federal, México, 18 de noviembre de 1932.
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aparceros. El 18 de noviembre, el licenciado Gémez Morin informaba que se
habian zanjado todas las dificultades y, el 17 de enero de 1933, E/ Siglo de
Torreon anunciaba que habia quedado instalado el Banco Refaccionario de La
Laguna, en esa ciudad.

En el ultimo punto del memorindum en que la comisién da cuenta sobre las
gestiones para la fundacion del banco, se dice que el general Calles y las partes
interesadas en conceder el préstamo para la fundacién del Banco Refaccionario lo
hacen en el entendimiento de que el problema agrario se resolvera definitivamen-
te y; desde luego, segin el proyecto de la Secretarfa de Agricultura.

Y el dltimo parrafo expresa:

Como La Laguna tiene una deuda de gratitud con el sefior general Plutarco Elfas
Calles, encontramos que el inico medio si no de pagarla, cuando menos de pa-
tentizarla; fue el invitarlo a que visitara la regién a fines de abril o principios de
mayo proximos, con objeto de que por sus propios ojos se dé cuenta del empleo
dado al dinero conseguido por su conducto. Esta invitacién la haremos extensiva
al Sefior Presidente de la Reptiblica, al Sefior Ministro de Hacienda, al Sefior
Director del Banco de México y al Sefior Licenciado E Javier GaxiolaJr. Secreta-
rio Particular del Presidente >

Asi La Laguna solucionaba, o por lo menos aminoraba, otro problema
endémico de la regién: el aseguramiento del crédito refaccionario para una
buena parte de los agricultores. El banco funcioné con éxito hasta la expro-
piacion de las haciendas. _

Al final del periodo de Ortiz Rubio, a pesar de las malas cosechas y los
disturbios en Matamoros, los agricultores tenfan esperanzas de que el pacto con
el gobierno se cumpliera: el proceso de los distritos ejidales estaba en marcha; la
comisién técnica nombrada por la Secretarfa de Agricultura levantaba los cen-
sos en los pueblos donde habia solicitudes de ejidos y evaluaba las condiciones
de las haciendas propuestas para la concentracién de los agraristas recalcitran-
tes. Con este arreglo, los agricultores obtendrian la declaracién de inafectabilidad
de las tierras restantes y el gobierno no tendria que pagar indemnizacién alguna
alos duefios de la tierra por las que se entregaran a los ejidatarios o colonos.

LA PRESIDENCIA DE ABELARDO L. RODRIGUEZ

Pascual Ortiz Rubio presenté su dimisidn el 3 de septiembre de 1932. Al dia
siguiente, el Congreso de la Unidn designé al general Abelardo L. Rodriguez
para que ocupara la presidencia interinamente hasta iniciarse el siguiente pe-
riodo constitucional el 1 de diciembre de 1934.

3 Idem.




132 LA COMARCA LAGUNERA

Tras la renuncia de Ortiz Rubio, nadie dudaba de que el general Calles
seguiria siendo el drbitro absoluto del pais. Abelardo L. Rodriguez sélo cuidé
de que este poder no lastimara la dignidad de su cargo ni la eficacia de su
gobierno. La politica se la dejaba a Calles, exigiendo para si mismo que se le
permitiera realizar una buena administracién.”

La crisis econdmica estaba llegando a su fin y comenzaba a sentirse una
lenta recuperacién en los negocios.

En cuanto al problema agrario, el presidente Rodriguez, respetuoso del
Jefe Maximo y de sus instituciones, poco después de ocupar lasilla presiden-
cial trat de acelerar la parcelacién de los ejidos como lo estipulaba la Ley del
Patrimonio Ejidal del 19 de diciembre de 1925.

Hacia esa época, varios gobernadores habian hecho experimentos
agraristas en sus estados; entre ellos, Cardenas en Michoacan, Almazan en
Puebla y Cedillo en San Luis Potosi. Pero fue en Veracruz donde el agrarismo
alcanzd su mas radical expresién bajo la gubernatura de Adalberto Tejeda. La
ley sobre parcelacién de los ejidos fue aprovechada para aplastar el pujante
movimiento agrarista de Veracruz. A las primeras protestas de los campesi-
nos que no deseaban la parcelacién de sus ejidos comunales, el presidente
Rodriguez dispuso la liquidacién de los batallones agraristas de ese estado.
“No deja de ser irénico —comenta Romana Falc6n— que quien dierala or-
den para iniciar esta feroz batida al movimiento campesino de Veracruz fuera
un agrarista, Lazaro Cardenas.” Nombrado secretario de Guerray Marina el
1 de enero de 1933, el campedn del agrarismo michoacano se convirti6 asi en
el agente gubernamental encargado de la destruccién de las milicias campesi-
nas de Veracruz. Atrs se vislumbraba la ambicién de Cardenas por obtener
la postulacién de PNR a la presidencia de la reptiblica, eliminando a un posible
rival.% :

Durante este periodo, las reacciones sobre la reforma agraria fueron am-
biguas. Aun las del general Calles, por lo menos en el discurso. En mayo de
1932 concedi6 una nueva entrevista a Ezequiel Padilla, en El Sauzal. Padilla le
coment6 que el resultado de la organizacién agraria habia sido desalentador.
“Es cierto —contest6 Calles—; el ejido por si solo no resuelve el problema
total de la organizacién agricola. Es urgente terminarlo...” Y en seguida ex-
presé: “Es urgente también constituir la nueva pequefia propiedad obligando
alos terratenientes a fraccionar sus extensiones y venderlas...””

Por esa época, la familia revolucionaria estaba dividida claramente en dos
tendencias. El grupo mas conservador, llamado de los “veteranos”, que se-
guia las ideas de Calles, deseaba terminar el reparto de la tierra a los ejidos y

35 Cérdova, 1995, p. 322-323.
36 Falcén, 1986, p. 321-325.
37 Macias, 1992, p. 217-219.
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dar prioridad a los problemas econémicos y técnicos. El otro grupo, atin no
bien definido, de los “agraristas” radicales, que era numeroso, sostenia que el
problema mas importante era el agrario y que debia continuarse con la dota-
cion de tierras. Como habia dicho Narciso Bassols, “habfa que dar toda la
tierra’y pronto”.

El grupo de los agraristas fue tomando fuerza, sobre todo en el Congre-
so. Desde 1932, ya para finalizar el periodo de la legislatura anterior, la CAma-
rade Diputados nombré una Gran Comisién, a la que se le encomend$ estu-
diar los problemas vigentes sobre la materia. Las sesiones empezaron en oc-
tubre de 1933. En la Gran Comisién dominaron los agraristas, encabezados
por su presidente, el ingeniero Gilberto Fabila. Postulaban, entre otras cosas,
lasocializacién de la tierra, la independencia de la Comisién Nacional Agraria
de la Secretaria de Agricultura, que —segtin ellos— frenaba la reforma y el
derecho de los peones acasillados a obtener dotacién de tierra. No se pusie-
ron de acuerdo y enviaron sus proyectos al presidente de la reptblica, quien
decidié manejar personalmente el problema agrario.®

La presion para que se volviera a impulsar el reparto de tierras ejidales
interrumpido durante la administracién de Ortiz Rubio en varios estados se
intensific. El presidente Rodriguez, tal vez tratando de llegar aun compro-
miso con esas fuerzas agraristas cada vez mas irritadas por la politica del
gobierno, revoco las disposiciones de Ortiz Rubio que fijaban plazos a los
nucleos de poblacion para solicitar dotacién o restitucién de ejidos, por lo
que firmo, el 14 de julio de 1933, el decreto que dio marcha atras ala debatida
propuesta de terminar con el reparto agrario.”

El Plan Sexenal

El 3 de diciembre de 1933 empezaron a llegar a Querétaro los delegados de
toda la repuiblica para asistir ala Convencién del Partido Nacional Revolucio-
nario. En ella se proclamé como candidato del partido a la presidencia de la
republica al general Lazaro Cardenas del Rio y se estipulé el programa que
seria sostenido por el candidato. La designacién de Cardenas fue hecha por
aclamacién de los delegados, sin oposicién alguna. No faltaron en ese mo-
mento las “vivas” al Jefe Maximo de la Revolucién.®

En cuanto alo agrario, el Plan Sexenal formulado a partir de aquella con-
vencién comienza por afirmar que el problema de mayor importancia para el
pais es, sin duda alguna, el relativo a la distribucién de la tierra y a su mejor

33 Gbémez, 1964, p. 67-69.
¥ Diario Oficial dela Federacidn, 26 de julio de 1933; Meyer, L., 1978, p. 22.
0 El Siglo de Torredn, 7 de diciembre de 1933,
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explotacion desde el punto de vista de los intereses nacionales. En lo que se
refiere a la reforma en el campo, el plan incorporé ideas al parecer propuestas
por los agraristas del momento. Entre éstas: 1) el articulo 27 de la Constitu-
cion seguiria siendo el eje de las cuestiones sociales mexicanas mientras no se
lograra satisfacer, en toda su integridad, las necesidades de tierras y aguas de
todos los campesinos del pas; 2) se activaria el reparto de tierras aumentan-
do los recursos destinados a su implantacién y se simplificarfan los trimites;
3) los peones acasillados participarian en la distribucién de la tierra; 4) se
propondriala creacién de un departamento agrario independiente de la Se-
cretaria de Agriculturay la formacién de un nuevo cédigo en el que se revisa-
rian todas las leyes agrarias vigentes.

Se insistia en que se habria de llevar a.cabo el fraccionamiento de los
latifundios. Si esto no podia hacerse voluntariamente por parte de los te-
rratenientes, el gobierno debia expropiar las haciendas. Pero, al mismo
tiempo, se declaraba enfaticamente que se respetaria la pequefia propie-
dad individual .#!

En el plan —comenta Silva Herzog— se advierte que, de conformidad
con la idea del general Calles de resolver el problema agrario de modo inte-
gral, los delegados propusieron una serie de medidas tendientes a la moderni-
zacion de los cultivos, al fomento del crédito agricola y al incremento de los
recursos para acelerar la construccién de sistemas de riego. El general Lizaro
Cardenas —contintia diciendo Silva Herzog—, después de rendir la protesta
como candidato oficial del PNR, pronuncié un discurso en el que se declaré
unido en accién y responsabilidad a todos los viejos luchadores revoluciona-
rios, pero no dijo nada nuevo sobre el problema de la tenencia de la tierra,
ocupandose del asunto con notoria parquedad, tal vez porque le parecié pru-
dente no explayarse demasiado para no disgustar al general Calles, considera-
do todavia como el Jefe Maximo de la Revolucién.*

Pero los agraristas duros no quedaron conformes. La opinién negativa
mas drastica sobre la reforma agraria en el Plan Sexenal provino de un joven
abogado y profesor universitario que pronto se convertirfa en colaborador
del general Cardenas, Ramén Beteta:

el programa del Partido Nacional Revolucionario no sélo respeta la pequefia
propiedad privada sobre la tierra, sino que la tiene por ideal y se aleja definitiva-
mente de la idea socialista[...] el Plan Sexenal vino a poner fin, por lo menos
transitoriamente, a una vieja contienda ideolégica que se planteé en México cla-
ramente desde 1925. Habia ya entonces en materia agraria dos tendencias dentro
del pensamiento revolucionario: la que sostenta que el ejido debfa ser el principio
de un régimen comunal, que habria de extenderse a toda la agricultura hasta

41 Fabila, 1981, p- 55-560.
2Silva Herzog, 1974, p. 391-395.
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obtener la completa socializacién de la tierra, y la que, por el contrario, pensaba
que el ejido debia ser s6lo un paso transitorio para llegar a la pequefia propiedad
privada.

“El Plan Sexenal decide la contienda en favor de estos tltimos y hace del

1 : : L Al
ejido un paso hacia la creacion de pequefios propietarios”.*

Una interesante sesion de la Cimara de Diputados

El 13 de diciembre de 1933, unos cuantos dias después de la clausura de la
Convencion de Querétaro, el presidente Rodriguez, siguiendo los lineamientos
del Plan Sexenal, se apresurd a enviar a la Camara de Diputados los proyectos
de ley sobre las cuestiones agrarias propuestas en la convencion.

El 19 de diciembre de 1933, el Bloque Nacional Revolucionario de
la Cdmara de Diputados, compuesto por varias comisiones, y el presidente
dela Gran Comisién Agraria, Gilberto Fabila, discutieron y aprobaron estas
iniciativas. Para defender su postura en el debate, el gobierno envié a sus
propios representantes: el licenciado Francisco Xavier Gaxiola, secretario par-
ticular del presidente de la reptiblica, el ingeniero Marte R. Gémez, subsecre-
tario de Hacienda (el secretario de ese ministerio era Calles), y el ingeniero
Angel Posada, oficial mayor de la Comisién Nacional Agraria.

En su exposicién, Gaxiola indic6 que la agitacién suscitada alrededor de
la reforma agraria obedecia principalmente a la acumulacion de expedientes,
cercade 5 000, en la Comisién Nacional Agraria pendientes de resolucion
presidencial. .

“A través de los afios —afiadié Marte R. Gémez—, el niimero de leyes,
reglamentos y circulares expedidas ha sido un verdadero farrago. Hay millares
de disposiciones dispersas. En este momento conocer lo que se halegislado en
materia agraria es motivo de una verdadera especializacion, cosa dificil paralos
funcionarios e imposible paralos campesinos.” Para reformar lalegislacién pre-
sente se necesitaba otorgar facultades extraordinarias al Poder Ejecutivo para
crear un nuevo Cédigo Agrario y un Departamento Agrario Independiente de
la Secretaria de Agricultura. Ambos proyectos fueron aprobados sin discusion.

La exposici6n sobre las reformas propuestas al articulo 27 estuvo a cargo
de Gilberto Fabila. Se trataba de sustituir la frase “pequeria propiedad agricola”,
la propiedad privada individual que deberia quedar exenta de afectabilidad ejidal,
por “pequefia explotacién agricola”: “Si seguimos hablando de pequefia pro-
piedad, lo que protegeremos sera el viejo concepto juridico de la propiedad del
suelo, de la apropiacién de los recursos naturales, ideas que ya no se compag-

3 Beteta, 1937, p. 37-38. Conferencia del 28 de julio de 1934.
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nan con la ideologia revolucionaria y que los que nos preciamos de socialistas,
debemos hacer que se borren lo mas pronto posible de nuestra Constitucién.”

Por otra parte, el concepto de “explotacion agricola” tiene un sentido
econdmico que no necesariamente implica el derecho de propiedad sino que
puede llevarse a cabo mediante el arrendamiento, la aparceria, etcétera. Impli-
caun nuevo concepto de tenencia de la tierra con caracter social que, después
de un largo debate, es aprobado por los legisladores.

Resulté extrafio que Fabila pusiera como ejemplo, para mejor explicar la
diferencia entre los dos tipos de propiedad, ala Comarca Lagunera:

Es asi como en la region de La Laguna, por ejemplo, las condiciones juridicas
dela propiedad y los elementos y recursos naturales, como el clima, la clase de
tierras, etc., obligaron por mucho tiempo a hacer empresas algodoneras; por efecto
de muy diversas causas y haciendo variar la cantidad y forma de capital, de traba-
jo, de direccién técnica de las empresas, etc., se abandonaron en gran proporcién
estas empresas algodoneras y ha sido posible establecer explotaciones de un tipo
que por afios se consider6 imposible de adoptar en la regién.

¢A que se referfa? En 1933, el algodon seguia siendo el producto primordial
de la region, aunque el trigo adquma importancia; muchas de las empresas algo-
doneras sobrepasaban la extensxon autorizada de la pequefia propledad ¢ Trata-
ba de justificar la proteccion que el gobierno habia dado ala regién y que en ese
momento pactaba con los agricultores la inafectabilidad ejidal de sus tierras?
Como veremos adelante sera el mismo Fabila quien redactara el Cédigo Agra-
rio, exceptuando de afectabilidad ejidal a las plantaciones algodoneras.

Junto con este cambio de palabras, en el articulo 27 se aprob6 sin discu-
sion el cambio de “nucleos de poblacién” en lugar de pueblo, rancheria o
comunidad, que supuestamente daria margen a que se incluyera en el reparto
agrario a los peones acasillados.

Sobre el fraccionamiento de los latifundios no se dijo nada concreto, ex-
cepto que éste tendria que esperar hasta quedar satisfechas todas las necesida-
des agrarias de los pueblos vecinos a la hacienda. Se ganaba tiempo.

Ladeudaagraria

En esa misma sesién de la Cimara se levant6 el diputado Octavio M. Trigo y
preguntd a Marte R. Gémez: “¢A cuanto asciende la deuda agraria? ¢(Por qué
pagarla?” Contest? el subsecretafio de Hacienda:

4 Diario delos Debates de la Cimara de Diputados, xo0xv Legislatura, sesion del Bloque Revolucionario
de ]a Camara de Diputados efectuada el 19 de diciembre de 1933, p. 27-60; decreto sobre cambios al
articulo 27 en Diario Oficial de la Federacién del 30 de diciembre de 1933.
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La primera emision autorizada fue de 50 millones de pesos. Se han amortizado alre-
dedor de 10 millones pero hace dos o tres afios que no se entrega un solo bono.
México no puede sustraerse a las normas del derecho internacional. En 1933, el
gobierno de México esta obligado a vivir dentro de la Constitucién y dentro del
respeto que se tiene como region auténoma. Si nosotros, por un acto impremeditado
decretamos la expropiacion pura y simple y si dentro de nuestro texto constitucional
consagramos la no indemnizacion de las expropiaciones que acordramos, nos ex-
pondriamos a ser colocados en entredicho y a ser juzgados, antes de que este debate
se vea en las asambleas internacionales, donde forzosamente tendr que ser disentido.

Por otra parte, continu6 Marte R. Gomez: ¢por qué sefialar normas fijas
al Poder Ejecutivo? El es consciente de su responsabilidad y no arrojar4 sobre
las generaciones futuras una deuda que éstas no sean capaces de cubrir. “Has-
ta terminar la reforma sera tiempo de hacer recapitulacién final y resolvamos,
st México pagay, si paga, cuanto y cémo pagara. Dejen en manos del gobler-
no el estudio de las indemnizaciones con la seguridad de que sabra responder
ala confianza de ustedes y del pais”.*

Como dira Marte R. Gomez al recordar estos acontecimientos: “La causa
se gano sin dificultad.”*

El Codigo Agrario (22 de marzo de 1934)

Una vez otorgadas las facultades extraordinarias al presidente Rodriguez
para reformar la legislacién agraria, la Comisién Técnica trabajé intensa-
mente para revisar el camulo de leyes existentes. “Fue Fabila el que formulé
un anteproyecto de]l Codigo Agrario —expres6 Gaxiola. Nuestras reunio-
nes fueron diarias y los trabajos se desarrollaron dentro de la mayorarmonia;
en contadas ocasiones en que fue imposible llegar a un acuerdo, se consulté la
opinién personal del presidente Rodriguez, y él resolvié las diferencias.”

En tres meses estuvo terminado el nuevo cédigo. Era una revisién com-
pleta de toda lalegislacién‘anterior relacionada con la distribucién delatierra
alos pueblos y las reglamentaciones que rigen la organizacién y el funciona-
miento de los ejidos.

En general, resultaron pocas novedades. Se incluia a los peones acasillados
entre los campesinos con derecho a ejidos, pudiendo ser considerados aque-
lios que lo solicitaran en los censos agrarios de los pueblos c1rcunvecmos ala
hacienda donde laboraban, pero no en la propia hacienda; se suprimia el pago
de indemnizacién en el caso de ampliacién de ejidos.

* Ibidem, . 43-44.
* Gémez, 1964, p. 70.
7 Gaxiola;.1938, p. 449.
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En el articulo 53, los agricultores laguneros vieron por fin cumplidas las
promesas del gobierno sobre la liberacién de las tierras algodoneras de afec-
tacion ejidal:

En las comarcas donde se practiquen cultivos cuya técnica agricola, eventualidad
de cosechas o requisitos de organizacién, no aseguren rendimientos econémicos
dentro del régimen agricola ejidal que estatuye normalmente este Cédigo, la ne-
cesidad de tierras, bosques y aguas de los solicitantes podré satisfacerse mediante
el establecimiento de uno o mas distritos ejidales, si se logra la conformidad de la
mayorfa de los ejidatarios del niicleo o nicleos de poblacién asi como de los
propietarios de los predios afectables, quienes aportaran de acuerdo con las pro-
porcionalidades que establece el Articulo 53, las tierras, bosques y aguas suficien-
tes para las necesidades de los niicleos y elementos indispensables para la instala-
cién conveniente de los ejidatarios.*

Tanto Marte R. Gémez como Francisco Gaxiola han dejado testimonio
sobre la reaccién del general Calles respecto del cédigo. Asentd el primero:
“Los trabajos se sometieron ala critica del General Calles que a este titulo debe
considerarse como la personalidad mis representativa de la Comisién redactora
del Cédigo. Y debo consignar aqui haciéndole justicia, que el general Calles no
puso ninguna objecién que pueda considerarse como encaminada a obstaculi-
zar laaplicacién de la reforma agraria.™® Por su parte, Francisco Gaxiola, secre-
tario particular de la presidencia, dijo: “Terminadas las labores, el Ingeniero
Fabilay yo fuimos comisionados para redactar el texto definitivo del proyecto, y
una vez concluido —por acuerdo expreso del Presidente de la Reptiblica— lo
hicimos conocer al General Calles, quien no sélo estuvo conforme con él, sino
que lo suscribié en unién de los deméas miembros de la Comisién.”®

Y no tenia por qué objetarlo. Aun cuando los redactores en su mayoria se
declararan socialistas y agraristas radicales, en esta época presentaron un do-
cumento en el que ni siquiera se hace mencién directa del fraccionamiento de
las grandes haciendas. No habfa en él nada que augurara la drastica expropia-
ci6n de las haciendas productivas.

Como el sefior Presidente Rodriguez se encontraba en Durango —contintia Gaxiola—

salimos a entrevistarlo el Gobernador Ortega y yo, y en su despacho del Tren Olivo,

conasistencia del Secretario de Agricultura, don Francisco S. Elfas, aprobé el proyec-
5

to y lo promulgd el dia 22 de marzo de 1934, cerca de las once de la noche.

El cambio en el concepto de propiedad privada habia quedado expuesto
en las discusiones de los idedlogos agraristas, e incluso en el Congreso y en el

8 Cédigo Agrario de 1934; Fabila, 1981, p- 566-614.
* Gémez, 1964, p. 67.

% Gaxiola, 1998, p. 449.

' Ibidem, 1938, p. 450.
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Plan Sexenal —pero la voluntad del gobierno, personificada todavia en Ca-
lles, atin no permitié que “tomara su lugar en las leyes”, como dirfa mas tarde
Lazaro Cardenas.*

La formacion de los distritos ejidales

Al iniciarse la presidencia de Abelardo L. Rodriguez, la Comision de la Cama-
ra Agricola de la Comarca Lagunera, que trataba en México el asunto de los
distritos ejidales, habia regresado a Torreén en la Navidad de 1932 con la
buena noticia de que el flamante secretario de Agricultura, Francisco S. Elias,
habia ofrecido que el problema que tanto preocupaba a los agricultores
laguneros —la liberacién agraria de sus propiedades— quedaria resuelto du-
rante el primer mes de 1933.” Tardarfa un poco mas. Mientrastanto, en La
Laguna, desde que los ingenieros de la Comision Nacional Agraria recomen-
daron que la concentracién de los campesinos que reclamaban tierras se hi-
ciera en terrenos del Perimetro Lavin, los agricultores de Durango se habian
opuesto a que se hiciera Ginicamente en su vecindad. Pox.‘ su parte, los de
Coahuila también se opusieron a que se establecieran distritos ejidales en su
rica zona reglamentada del Nazas.** )

La Secretaria de Hacienda ayudé a resolver el problema poniendo a su
disposicion las fincas de Hornos y Gilita, situadas en la zona del Aguanaval,
que habian sido incautadas tiempo atras por la Comision Monetaria con el fin
de que fueran adquiridas por los agricultores para su distribucion entre los
trabajadores rurales de La Laguna coahuilense.* )

A fines de 1933, los agricultores de Durango informaron ala Camara Agri-
cola que los ranchos seleccionados estaban pagados y que sélo esperaban que la
Secretaria de Agricultura mandara a sus comisionados a recibirlos.* En cuanto
a los agricultores de Coahuila no fue sino hasta marzo de 1934 cuando se
lleg6 a un acuerdo definitivo con el gobierno, como veremos mas adelante.

Viaje del presidente Rodriguez a La Laguna

El presidente Rodriguez hizo un viaje al norte del pais en marzo dtz 1934 (una
“semana antes de la promulgacién del nuevo Cédigo Agrario). El dia 11 de ese

52 Cérdoba, 1991, p. 98.

% El Siglo de Torredn, 29 de diciembre de 1932. ] )

 Macias, 1993, v. 1, p. 297, Carlos Real a PEC, 1 de noviembre de 1932; El Siglo de Torredn, 6,9, 10y
11 de enero de 1933.

% El Nacional, 14 de octubre de 1933. Citado por Cérdoba, 1995, p. 358, nota 32.

% El Siglo de Torredn, 17y 21 de noviembre de 1933.
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mes, el Tren Olivo se detuvo en la estacién de Torreén. Al dia siguiente, el
primer mandatario, acompafiado de generales y de altos funcionarios se re-
unié con los agricultores de La Laguna coahuilense en la casa grande de la
hacienda de Las Vegas, donde la Camara Agricola le ofrecié un banquete.”

En esa reunién (12 de marzo de 1934) se llegé a un acuerdo con el presi-
dente Rodriguez que fue confirmado unas semanas més tarde en una carta
dirigida al jefe del Departamento Agrario por una comisién de agricultores
que se trasladd ala ciudad de México “para terminar con el problema agrario
de la parte de La Laguna comprendida en Coahuila”. Los puntos acordados
fueron los siguientes:

7) Los agricultores de Coahuila reconocian 2 300 solicitantes como ca-
pacitados para recibir dotacién.

2) Para dotarlos con las tierras bastantes para sus necesidades aceptaban
dar las haciendas de Gilita, Santa Rita y lo que fuera necesario de Hornos.
“Como la hacienda de Gilita es propiedad del Gobierno Federal o de la Comi-
sion Monetaria, nosotros compraremos dicha finca en la suma de
$ 1000 000.00, como sigue: $ 400 000.00 que se destinaran a la perforacién
de norias, $ 100 000.00 para el establecimiento de una sucursal o agencia del
Banco Nacional de Crédito Agricola en Torre6n, y $ 500 000.00 en bonos de
cualesquiera de las deudas ptiblicas federales.” Darfan ademas $ 50 000.00 para
ayudar a que los ejidatarios pudieran construir sus casas, comprando madera
para puertas, ventanas y techos de las mismas.

Lo anteriormente expuesto abarcara la solucién integra del problema agrario de
LaLaguna en el Estado de Coahuila, tal y como se ha tratado con las Supremas
Autoridades Federales, con estricto apego al Cédigo Agrario y especialmente al
Articulo 53.%8

De Torreon, el presidente Rodriguez y su comitiva continuaron su viaje a
Durango, donde, como vimos antes, su secretario particular le entregé la ver-
sion terminada del Cédigo Agrario, que fue promulgado el 22 de marzo.

Como sefialamos antes, en el articulo 53 del c4digo, que incluia a las
plantaciones de algodén entre las zonas exentas de afectacién ejidal, el gobier-
no federal cumplia la promesa hecha a los terratenientes de la regién.

Los agricultores laguneros estaban preparados para las buenas nuevas. El
24y 25 de mayo de 1934 —aun antes de que el Cdigo Agrario fuera publica-
do en el Diario Oficial (3 de junio)— los agricultores presentaron una solici-
tud con apoyo en el articulo 53 de dicho c4digo, para la creacién de los distri-
tos ejidales en la region. La tramitacién fue muy rapida. E16 de junio, la Comi-
sion Agraria Mixta de Coahuila emiti su dictamen favorable y el gobernador

¥ El Siglo de Torredn, fotograffa, 13 de marzo de 1934; Quiroz, 1934, p. 515.
*8 AGN RP AR, 552, 21/7, Comisién de Agricultores a Ing. Angel Posada, México, 18 de abril de 1934.
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de Durango lo hizo el 10 de ese mismo mes. Las resoluciones que creaban los
distritos ejidales en la Comarca Lagunera fueron firmadas por el presidente
Abelardo L. Rodriguez el 15 de octubre de 1934 y publicadas en el Diario
Oficial el 1 de noviembre siguiente.?

Resoluciones presidenciales sobre los distritos ejidales

Los dos decretos parala creacién de los distritos ejidales en la Comarca Lagunera
se basaron, como sefialamos antes, en el articulo 53 del Codigo Agrario.

En las resoluciones presidenciales, el gobierno expone los motivos que
justifican la autorizacién:

1. Se trata de una regién en donde se practica especialmente el cultivo del
algodén, planta industrial que requiere fuertes erogaciones de dinero y una
organizacién especial de trabajos preparatorios para urilizar el aguaque llegaa
presentarse en el rio Nazas.

2. El régimen torrencial del Nazas deja extensiones improductivas algu-
nos afios que ocasionan fuertes desequilibrios econémicos que no pueden
remediarse més que a largo plazo.

3. El precio de la fibra de algodén est4 sujeto a las fluctuaciones del mer-
cado internacional; una deflacién en el precio puede ocasionar grandes pérdi-
das al productor.

4. Para el cultivo del algodén se requiere un financiamiento no menor de
$ 170 000.00 por lote de 100 hectireas.

Estas causas sefialadas en los informes de 1928 y 1930, que la Secretaria
de Agricultura vena haciendo en la region desde 1927, demostraban que el
régimen ejidal no podria dar los rendimientos necesarios para sostener a los
nucleos de poblacién que se dotarfan. Los campesinos no podrian sufrir los
quel.n;antos consiguientes, como tampoco los podria sufrir la Tesorerfa de la
Nacién: a menos que el Banco Nacional de Crédito Epdal pudiera refaccionar
permanentemente a cerca de 4 650 campesinos de Coahuila (los registrados
en los censos de los que reclamaban tierras) que solicitaban 4 hectéreas culti-
vables cada uno. Calculando una refaccién minima de $ 120.00 (parte del tra-
bajo lo hacfan los mismos ejidatarios), se necesitarfan $ 2 232 000.00 que el
Banco Ejidal tendrfa que erogar para refaccionarlos anualmente, ademas de
60 centavos diarios a cada uno para que no perecieran de hambre mientras se
levantaba la cosecha.®?

La justificacion se basaba sobre todo en motivos econémicos. El gobierno
no tendria el suficiente capital para refaccionar y sostener a los ejidatarios de

2 Diario Oficial dela Federaciin, 1 de noviembre de 1934,
) ® Diario Oficial dela Federacién, resoluciones sobre Distritos Ejidales en la Comarca Lagunera, 1 de
noviembre de 1934, p-4.
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una pequefia regi6n de la reptiblica. Y aqui se trataba solamente de 4 650 cam-
pesinos de La Laguna coahuilense. ¢Como ibaa ser posible refaccionar a 30 000
campesinos si se dotaba de ejidos a todos los trabajadores rurales de la region?

Se entregaron en total 5 343 hectéreas cultivables, unas 15 000 “factibles
de habilitarse” y més de 30 000 de agostadero. Los agricultores de Coahuila
entregaron el dinero ofrecido, aumentando otros $ 50 000.00 para el trans-
porte e instalacién de los primeros ejidatarios. Los agricultores de Durango,
por su parte, se hicieron cargo, ademas de la compra de los terrenos para el

~ Nos hemos extendido en este apartado porque consideramos que se ha
d.xsmllnuldo laimportancia de la creacién de los distritos ejidales, la cual cons-
tituy6 un proyecto mixto de reforma agraria que ocupd la atencién y el esfuer-
zo tanto de los agricultores laguneros como del gobierno desde 1930 hasta
mediados de 1936 (en que Calles sali6 definitivamente del pais). Tal vez se vio
como un experimento que podriaser aplicado en otras regiones de agricultura
capitalista del pais, para continuar con el reparto agrario sin que el costo de las
indemnizaciones aumentara la ya impagable deuda agraria.

distrito ejidal en su zona, del adeudo de los campesinos con laSociété Financiére
pour LIndustrie au Mexique por los terrenos del Perimetro Lavin, en donde
se formaron tres colonias: la Pastor Rouaix, la Buen Dia y La Popular (éstas
eran propiedad privada, no ejidos). Se comprometia asimismo a dotar en fu-
turos fraccionamientos a los que habfan quedado “con derecho a salvo™.

El gobierno, por su parte, declaraba inafectables las propiedades restantes:

En virtud de quedar, en la forma que hemos venido sefialando, resueltas las
necesidades agricolas de los solicitantes de ejidos y de todos aquellos vecinos
considerados al estudiarse la parte relativaal censo, son de declararse inafectables
todas las propiedades comprendidas en el perimetro lagunero del Estado de
Coahuila compuesto por los Municipios de San Pedro, Torreén, Matamoros y
hacienda de “Gilita” en Viesca; los linderos de los municipios sefialados se en-
cuentran perfectamente detallados en el Informe General de la Comarca Lagunera
rendido por el Ingeniero Heriberto Allera.*!

Hay que notar que en las resoluciones sobre los distritos ejidales el reparto no
se cerrd definitivamente con la entrega de tierras —casi todas fuera de la zona
reglamentada del Nazas— que los terratenientes habfan comprado en cercade
dos o tres millones de pesos; el gobierno dej6 abierta una puerta para que:

en caso de que en el futuro aparecieran, para nuevos niicleos de poblacién, ma-
yores necesidades de tierras que no quedaran satisfechas con las fincas aportadas
para la creacién de los Distritos Ejidales, entonces debera llamarse a los agricul-
tores a fin de que, obtenida la conformidad que establece el articulo 53 del Codi-
go Agrario, aporten, de acuerdo con lo ordenado por el articulo 35, las tierras
que sean indispensables para cubrir las necesidades de los nuevos nticleos.®

&1 Ibidem, p.9-10.
62 [bidem, p. 10; Tamayo, 1941, p. 24, fragmento de unacartade Abelardo L. Rodriguez a Eduardo

Vasconcelos, Londres, 22 de enero de 1937: “las resoluciones creando los distritos ejidales de la Comarca
Lagunera y que firmé el 15 de octubre de 1934 se optaron después de que habfan sido revisadas y aproba-
das por el propio General Cardenas... Desde que se expidié el Codigo Agrario, hice ver a los sefiores
laguneros laimperiosa necesidad que tenfan de fraccionar sus tierras ajustandose a la ley respectiva. Les
hice ver después, y antes de firmar las resoluciones en cuestion, que eso tendria que ser pasajero y que el
problema siempre lo tendrian encima, agregindoles que era preferible, entonces, cuando tenian tiempo de
hacerlo ajustindose alaley, fraccionar sus tierras y las vendieran. Hasta les hice ver la conveniencia comer-
cial del fraccionamiento, pero siempre encontreé resistencia...”

Demasiado tarde. Faltaba sélo u i
. n mes pa
(st Al . para que el presidente ellecto dela
p ; o Cardenas, inaugurara el gobierno que traerfa vientos
devastadores a la hasta entonces bien protegida Comarca Lagunera.

Lamovuilizacion de los campesinos a los distritos ejidales

Las dificultades empezaron al tratar de concentrar a los campesi
distritos ejidales. Un delegado del Sindicato Patronal de La Lagtlzgzlxi(::;: Xlll?:
Jr., nos ha dejado una interesante carta sobre la movilizacién de los’ejidatarios
alos distritos ejidales, en la que tomé parte como representante de los agri-
cultores. ‘ &
El 30 de noviembre de 1934 —jel dia de la toma de posesién del presi-
dente Lazaro Cardenas!— llegaron a Torreén unos ingenieros del Departa-
mento égmrxo dando prisa a los agricultores para que se procediera a la con-
centracion de campesinos en el distrito de El Zorrillo, del municipio de Gémez
Palacio. Co;no se especifica en la resolucién presidencial para Durango, este
distrito tenia 1 450 hectareas de riego, ademds de superficies suficientes de
eriazo y de agostadero para poder instalar de inmediato a los primeros 365

ejidatarios.

Para determinar el ndmero de individuos que estaban listos para el objeto, se
hizo una rectificacién de los censos respectivos, encontréndose que ya estaban
muy mermados,, pues eran de 1930 y muchos de los que figuraban en ellos habfan
muerto o se habia ido de su lugar de origen y por lo tanto se consideraron como
desavecindados. En seguida se acordé efectuar un sorteo entre los poblados so-
licitantes para decidir a cudles les tocaba ocupar “El Zorrillo”. Se acordd que se
mgv:hzamn primero los poblados més cercanos al distrito ejidal que fueron “Mar-
w0’ Palo Bl,anco” y “Santa Clara”, pero para completar el cupo de 365 (los que
cabian a razén de parcelas de 4 ha. de riego y 8 de agostadero y eriazo) se nece-
sitaban otros tres poblados y les toc4 a “San Francisco de Horizonte”, “Madrid”
¥ “Las Huertas”. Empezamos a movilizar a los de “Horizonte” de los cuales sélo
quisieron tierras 85 y el resto de ellos (el censo arrojaba un total de 175) no qui-
sieron salir, f‘z‘\ltando ademas los que se habfan muerto. Luego tratamos de movi-
lizar alos de “Las Huertas” y ninguno quiso irseal distrito, no obstante que hasta
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ria

se les ofreci6 dinero por cuenta del propietario para que salieran, pero ellos d.lj'e-
ron que no querian tierras, quesi los pusieron en el censo, nilo s_ablgl. Después
tratamos de concentrar a los de “Madrid” y tampoco quisieron irse.

Esto fue en Durango. En Coahuila, el intento de movilizacion se retrasa-
un afio, como veremos en el capitulo siguiente. :
Lorenzo Meyer, describe el panorama agrario a fines del Maximato:

El grupo latifundista, a pesar de haber sido tgé'ricamer}te idex}nf}cado ci)gno el
enemigo de la Revolucion y de la modernizacion del pais, seguia siendo el factor
dominante en la vida agraria de México. Con excepcién de las guardias blancas,
que no constituian una organizacién nacional y ni siquiera estuvieron presentes
en todos los casos, los latifundistas no disponian directamente de fuerzas sufi-
cientes que pudieran defender sus intereses. La supervivencia del latifundio ;e
debia, por lo tanto, a una decisién del grupo revolucionario mismo y que pudo
mantenerse porque los campesinos sin tierra, como clase con intereses propios,
habfan sido incapaces de organizarse de manera efectiva a nivel nacional y de
presionar contra la hacienda.*

,”‘, ' / saut Nt e (v’ oy
lotaario. [ Vo

3 py, cartade Luis Alba Jr. a Félix Ramirez Aldama, Torren, 3 de septiembre de 1936.
* Meyer, L., 1978, p. 185-186.

LA EXPROPIACION DE LAS HACIENDAS ALGODONERAS

LA PRESIDENCIA DE LAZARO CARDENAS

No es posible todavia tratar de ver a Cirdenas yasu
mandato como a un presidente y un periodo mas
—aunque grandioso— de la historia de México; como
un hombre con aciertos y errores, poseido de actitu-
des radicales, que goberné decidido a no agradar a
todos los sectores y que finalmente opté por la con-
ciliacién y la prudencia moderadora. Ese hombre
concreto que evidentemente es el que existi, ese
gobernante decidido pero moroso, de instinto radi-
cal pero de caminos sinuosos y hasta laberinticos, a la
vez transparente y lleno de recimaras y biombos, fue
sin duda el presidente constitucional de México en
aquel sexenio, un militar fogueado, politico habil de
voluntad recta y profunda, civil frecuentador de una
personalisima erética campirana e indigena. Ese hom-
bre concreto llamado Lazaro Cérdenas es o fue como
muchos otros, y no hay que momificar su presenciao
su recuerdo...

Héctor Aguilar Camin, Saldos de la Revolucién.

El 30 de noviembre de 1934, en el Estadio Nacional convertido parala ocasién
en recinto parlamentario, el general Lizaro Cardenas rindié protesta como pre-
sidente de México. Se presentd en traje de calle, rechazando el tradicional jacquet.
Se negd a ocupar el Castillo de Chapultepec, residencia de los presidentes que lo
precedieron, y “se dio a buscar entre las casas que eran del patrimonio nacional
alguna que se adaptara a su manera de vivit, 2 su manera de ser ¥y 2 su carictet”,
La encontt6 en el rancho de La Hormiga, contiguo al Bosque de Chapultepec,
rodeada de extensos espacios abiertos donde podia practicar sus deportes favo-
titos: montar a caballo y nadar en agua fria. Bautiz6 la nueva residencia con el
nombre de Los Pinos. Asi manifesté desde sus ptimeros actos como primer
magistrado de la nacién su personalidad independiente.!

Lézaro Cardenas nacié en Jiquilpan, Michoacén, el 21 de mayo de 1895.
Su abuelo fue arrendatario de un “ecuaro” de dos hectareas de terreno en las

' Muiioz Altea, 1988, p. 122, 137.
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faldas del cerro de San Francisco, donde sembraba maz, frijol y calabaza. Su
padre fue tejedor de rebozos y mas tarde mesoneroy pequefio comerciante de
abarrotes. Acerca de su educacién, Lazaro recuerda en sus Apuntes: “A laedad
de seis afios ingresé a la escuela que atendia Merceditas Vargas... alli aprendi las
primeras letras. Dos afios después ingresé ala escuela oficial... en la que llegueé
hasta el cuarto afio, que inclufa materias que hoy se dan en sexto afio.”

A los 18 afios, en plena época revolucionaria, se incorporé al ejército
revolucionario al mando del general Guillermo Garcia Aragon.?

Habfa sido jefe de operaciones militares en la Huasteca y en otros lugares,
gobernador de su estado, secretario de Guerra'y presidente del Partido Na-
cional Revolucionario. Alllegar ala presidencia alos 38 afios contaba conuna
amplia experiencia militar y politica.

En su discurso inaugural, el nuevo presidente, aun cuando el reparto de
tierra a los campesinos fue tema primordial en su campaiia, no dijo nada que
modificara la politica agraria de sus antecesores, tal vez por respetoa Calles,
considerado todavia como el Jefe Méximo de la Revolucion que, desde su
regreso de Europa, habia expresado opiniones que implicaban su rechazo al
reparto agrario. Pero en la intimidad de su diario, al dia siguiente de la inaugu-
racién, apunto:

En conferencia celebrada hoy el Licenciado Gabino Vazquez, Jefe del Departa-
mento Agrario, recibi6 instrucciones de intensificar los trabajos para la dotacion
de tierras en todo el pais... El gobierno debe extinguir las llamadas haciendas
agricolas construyendo los ejidos tanto para dar cumplimento al postulado agra-
rio como para evitar la violencia que se registra entre hacendados y los campesi-
nos solicitantes de tierras... El gobierno opta por una solucién inmediata resol-
viendo las solicitudes de ejidos aun sin contar con recursos necesarios, conside-
rando que resuelto el problema de la distribucion dela tierra, ya habra posibilida-
des de encontrar las medidas para cultivarlas. Si queremos elevar el nivel moral y
econémico de nuestra poblacién que en su mayoria es campesina dejémosle apro-
vechar totalmente el producto de la tierra que trabaja.*

Desde el principio de su administracién, Cardenas mostré su decision de
conducir al pais por un camino radical, dando prioridad ala reforma agraria,
aun cuando no estuviera seguro de donde saldrfan los medios econémicos
para lograrlo. Al principio tuvo suerte. La economia del pais mostraba sinto-
mas de recuperacién. La crisis econémica que hab{a hecho retroceder alos
gobiernos del Maximato parecia llegar a su fin. Cérdenas podia intentar inver-
tir mayores recursos en objetivos sociales.

2 Cardenas, L., Apuntes, 1986, v.1, p. 5-6.
3 [bidem, p. 20.
* Ibidern, p. 312.
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Pero antes tenia que afirmar su gobierno. Lo hizo derrotando politica-
mente a Plutarco Elias Calles. El primer paso en el enfrentamiento entre el
presidente Cardenas y Calles lo dio este Gltimo durante una entrevista (de
pn?nsa) que owgé en Cuernavaca en junio de 1935. En ella criticé duramente
2 isiegir;tstiztlzléfajbzb?ra reglsl:r‘ada en el pais, provocando una poderosa

- rabajadores urbanos, que
politicamente activay pJoderosa. RS Ergpeppaon oA ety

A mediados de 1935, el presidente Cardenas expulsé al general Calles del
pais; se deshizo de la influencia que tras bambalinas y a través del partido
pficial habia venido ejerciendo desde fines de 1928 el general Calles. Yasin la
influencia conservadora del Jefe Maximo, surgié plenamente el cardenismo.’

Tfrag la primera salida de Calles de la capital, el presidente Cardenas no
perdi6 tiempo. Empezé por asegurar sus apoyos en el ejército, aprovechando
las relaciones que habia tejido alo largo de su carrera militar y retirando del
servicio activo a quienes pudieran estorbarle en sus planes.® Pidi la renuncia
de los miembros callistas del gabinete y conservé a Gabino Vazquez, su anti-
guo cc?laborador en Michoacan, a Francisco J. Mugica y a Silvano Barba
rCié)irgla.l?ez, los tres de reconocida tendencia izquierdista, miembros del grupo

No hay duda de que Cardenas deseaba que los trabajadores urbanos y
rurales se organizaran y formaran una fuerzaactiva y poderosa que coadyuvara
al Ef:tado en el logro de intereses comunes. Sin embargo, el presidente no
podia permitir que los trabajadores obreros y campesinos se integraran en un
sindicato tinico. Tal vez temia que esa alianza rebasara la capacidad de control
del Estado y se opuso a que la central obrera, que ya mostraba su deseo de
independencia, enrolara en sus filas a los trabajadores del campo.®

E19 de julio de 1935, Cardenas dicté un decreto para la constitucién de la
central nacional de ejidatarios. Se referia en éste a la lamentable situacion del
campesino mexicano y en seguida expresaba que era indispensable unificaralos
campesinos del pais y constituir con ellos un organismo de caracter permanen-
te, con amplios y avanzados propdsitos, que los pusiera a cubierto de los graves
perjuicios que ocasionaban las estériles luchas de ambiciones personales. En el
mismo documento encargaba al Comité Ejecutivo del Partido Nacional Revo-
lucionario, dirigido entonces por Emilio Portes Gil, la formulacién de un plan
parala organizacion de los ejidatarios, tanto de los que ya habian sido dotados
de tierras como de aquellos cuyas solicitudes estaban en tramite.” El PNR debia
convocar, en cada uno de los estados de la federacion, a convenciones parciales,

$Meyer, L., 1992, p. 30.

¢ Hernandez Chévez, 1979, p. 91.

7 Cardenas, L., Apuntes, v.1, p. 306, 321.
¥ Cérdova, 1991, p. 112.

? Medin, 1990, p. 95-96.
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a fin de que en cada entidad se formara una sola ligade comunidades agrarias.
Luego que hubiese concluido este proceso de organizacion, el CEN del PNR pro-
cederia a celebrar una convencién nacional para constituir la Confederacién
Nacional Campesina, que debiaserel orgamsmo central de los trabajadores del
campo. Esta se constituyé dos afios més tarde en la ciudad de México, el 28 de
agosto de 1938. Hay que agregar que no se logré plenamente. '

Hacia la primavera de 1936, Cardenas se habia desprendido completa-
mente del tutelaje de Calles, afirmando un poder presidencial en el que se
registra el mayor grado de concentracién de autoridad en el Ejecutivo. Las
cualidades personales que lo caracterizaron como lider de masas fueron muy
propias de una época de auge del populismo y de ascenso de movimientos y
partidos de clase tanto en México como en el mundo.!!

En la Comarca Lagunera, el presidente Cardenas encontré la oportuni-
dad de poner en practica sus ideales en un interludio dramatico y radical,
dentro del proceso revolucionario en el que la reforma agraria era su suefio,
su utopia, que venia acariciando desde su juventud. Le tocé a la Comarca
Lagunera ser el campo experimental de esos suefios.

Los ultimos destellos capitalistas de la Comarca Lagunera

En 1934, La Laguna era una region prospera, pujante, en ascenso. Sus habi-
tantes tenian motivos para sentirse orgullosos de sus logros. La poblacién de
la comarca habia aumentado en los Gltimos treinta afios —a pesar de los siete
afios de intensa lucha revolucionaria— de 171 000 a 232 000 habitantes. Mas
de la tercera parte de esa poblacién se habia concentrado en la ciudad de
Torredn, el centro comercial y bancario de la regién. 2

Torre6n era atin muy joven. En 1934 tenfa s6lo 27 afios de haber sido
erigida en ciudad. En ese lapso se habia convertido en una moderna y activa
urbe, de atractivas construcciones, amplias y bien trazadas calles, servicios
publicos modernos, entre ellos un profuso alumbrado eléctrico, saneamiento,
abundante agua potable; en una palabra, tenia “todos los requerimientos que
hacen de ella, en pleno florecimiento, un modelo parala repﬁblica” decia su
orgulloso premdente municipal, Filemén Garza, al iniciarse el afio 1934. El
municipio sostenia 64 escuelas, 30 urbanas y 34 rurales, y existian ademas en
la ciudad 10 escuelas pamculares y 5jardines de nifios. Entre las pamculares
se contaban una preparatoria, dos secundarias y una escuela comercial.”® Atn

'® Gonzilez Navarro, 1977, p. 96; Silva Herzog, 1974, p. 406.

! Anguiano, 1975, p. 75.

2 México, Direccién General de Estadistica, Censos 1920y 1930.

'3 El Universal, “El progresista municipio de Torre6n”, tercera seccién, 1 de enero de 1934, p.2
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habfa muchos analfabetas en la comarca; el 56 % de la poblacién lagunera no
sabia leer ni escribir, pero, compamdo con el 67 % que se registraba en la
nacion, La Laguna llevaba ventaja.'*

Las comunicaciones de la Comarca Lagunera con el resto de la republica
se expandian. A los ferrocarriles se habian sumado los automéviles y camio-
nes facilmente importados del pais del norte y los laguneros construfan afa-
nosos los tramos que les correspondian de las carreteras Interocednica y Pa-
namericana. En 1931 se inauguré el puente para automdviles sobre el rio
Nazas."” A su nuevo aeropuerto llegaban aviones que los comunicaban con
Meéxico y Ciudad Juirez y con Matamoros y Mazatlin. Ademas del telégrafo,
que seguia siendo el medio mas utilizado de rapida comunicacién, por medio
del teléfono Ericsson los torreonenses podian comunicarse con todas las ciu-
dades de la republica y con Estados Unidos.

A los tres templos catélicos se habfan sumado tres templos protestantes y
una sinagoga judia, indicio de alguna pluralidad religiosa. Dos diarios, £/ Siglo de
Torreén y La Opinién, ademas de varias publicaciones semanales, tenian infor-
mada a la poblacién. Un lujoso teatro, el Isauro Martinez, que habia tenido un
costo de § 500 000.00; un club campestre donde jugaban golf los agricultores y
miembros acomodados de la sociedad; un campo de polo donde el comandante
militar de la zona, el general Eulogio Ortiz, organizaba torneos en los que Julio
Muller Lujan y Plutarco Elias Calles, hijo, lucian sus habilidades, y un estadio
para 15 000 espectadores donde los equipos de baseball de las haciendas se
enfrentaban para ofrecer diversién y esparcimiento a los laguneros.'®

Todo este progreso se sustentaba en la agricultura del algodén. Después
de dos afios en que la crisis econémica mundial habia causado la depreciacién
del algod6n de 20 a 5 ddlares el quintal, los buenos afios agricolas (1932-1933
y 1933-1934) y la recuperacion del precio de la fibra blanca habian hecho que
la regién resurgiera ripidamente de la crisis. Se pudieron anegar amplias zo-
nas y los bancos abrieron sus apretadas cajas para refaccionar a los agriculto-
res. Las cosechas fueron excepcionales, especialmente la de 1932-1933, afio
en el cual se cosecharon 175 000 pacas de algodén y 50 000 toneladas de
trigo, el producto que los agricultores habian aprendido a alternar con el algo-
dén en escala importante!” (cuadro 4).

El1 de enero de 1934, un enviado especial de £/ Universal de la ciudad de
Meéxico entrevisté al ingeniero José E Ortiz, gerente del Banco de la Laguna,
“hombre joven, enérgico, dindmico v perfecto conocedor del medio en que
actua desde hace varios afios”. Sus declaraciones sobre el progreso de la co-
marca fueron entusiastas:

' Restrepo y Eckstein, 1979, p. 53-54.
'* Guerra, 1957, p. 278.

16 Jbidem, p- 274-278, 286-289, 366.

Y7 El Universal, 1 de enero de 1934,

———4
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Tengo la fe mas absoluta en el porvenir de esta region. Los agricultores han
venido perfeccionando sus conocimientos y adquiriendo una experienciaa tra-
vés de los afios que los capacita cada vez mis para las arduas labores a las que
dedican sus energfas y los procedimientos que se emplean en los diversos culti-
vos son cada vez mejores y mas modernos por lo que va desapareciendo paulati-

namente el problema aleatorio que caracterizé por muchos afios las siembras que
aqui se hacen.'s

Elingeniero Ortiz pensaba sobre todo en las norias, de las que se habfan
perforado 425, y se esperaba que ese ario se perforaran unas 150 mas. Las
posibilidades de esta forma de irrigacién parecian ilimitadas; se podria regar
cada dia un mayor niimero de hectreas y asi estabilizar la riqueza agricola,
superando las aleatorias avenidas del Nazas.

Su opinién sobre la construccién de la Presa de El Palmito y su relacién
con el problema agrario fueron también muy interesantes:

El costo dela presa es muy alto, sélo lo puede financiar el gobierno o una empre-
sa particular; pero en uno u otro caso se necesita garantizar que los poseedores
de las tierras y del uso de las aguas que disfrutan no seran privados de ninguna de
ellas. El aprovechamiento del agua tiene que hacerse aprovechando el sistema
de canales cuyo costo de construccién (y mantenimiento) es muy superior al de
la presa. Sin esas garantias, el florecimiento dela Comarca Lagunera languidecera
entre los vaivenes y las contingencias de los afios agricolas buenos y malos y lo
que debe ser un emporio de prosperidad, una grandiosa fuente de produccién
nacional, un almécigo de potencialidades, se estacionars sin alcanzar el desarrollo
que el destino le tiene asignado.

* Como vimos en el capitulo anterior, ese mismo afio de 1934, los agricul-
tores creyeron obtener la garantfa que tanto habfan buscado en e decreto del
1 de noviembre de 1934 que creaba los distritos ejidales, mediante el cual las
tierras de la Comarca Lagunera se declaraban exentas de afectabilidad agraria.

Primerosdieciocho meses de laadministracion cardenista

Durante los primeros dieciocho meses de su administracién, el presidente
Cardenas no desarroll$ abiertamente en La Laguna una politica agraria que

pareciera modificar sustancialmente la seguida por sus antecesores durante el
Maximato.

En febrero de 1935 envi6 a Torreén una comisién gubernamental para

tratar el problema de la regularizacién de las aguas del Nazas por medio de una

8 lbidem, p. 3-4.
Y Ibidem.

————
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presay, todavia a principios de 1936, dio instrucciones para que se ejecutaran en
toda su extension los decretos de noviembre de 1934 sobre los distritos ejidales.

Acuerdos sobre la Presa de El Palmito

A mediados de febrero de 1935 llegd a Torredn una Comision enviada exprofeso
por el presidente para tratar el tema de la presa. Est;}szl integrada por altos
funcionarios de la Secretaria de Agricultura y de la Comision Nacional de Irriga-
cidn, entre ellos, José¢ G. Parres, subsecretario de Agricu}tp'ra, el ingeniero Fran-
cisco Vazquez del Mercado, vocal ejecutivo de la Comisién de Irrlgzjlgllon, yel
ingeniero Adolfo Orive de Alba, jefe de ingenieros de la misma comision. |

El 20 de febrero, los agricultores, asociados en un Comite de Usuarios de
Nazas, se reunieron en el saldén de actos c¥el Casino de_lzli Laguna con lps
representantes del presidente y formaron diferentes COMILEs MIXLos que dic-
taminaron sobre la organizacion de los usuarios, lﬁil dlsmbumon de }as aguas,
los estudios técnicos, el financiamiento y el régimen de propiedad. El
financiamiento estaria a cargo, en su totalidad, de l.os usuarios de las aguas del
rio, en el entendimiento de que el régimen de propiedad habia quedado garan-
tizado por los decretos firmados sobre los distritos ejidales que terminaban
con el problema agrario en La Laguna. o 1

El 3 de marzo se protocolizo el acta del 20 de febrero que suscribieron los
duefios del 90 % de las zonas de cultivo que representaban dos terceras partes
de los derechos del agua del Nazas. Los grandes terratenientes, que por afios se
habian opuesto ala construccién dela presa, entre ellos la CornRar,ua dzg Tlahualilo,
Santa Teresa, Lequeitio y el Perimetro Purcell, ahora la} suscribian.

Atin se percibia la sombra del general Calles atras de este proyecto. Tres
dias después de la protocolizacion del acta, el presidente del Comité de Usua-
rios del Nazas, Mario Blazquez, hizo un viaje a Navolato, Smaloa,lpara 1r,1for—
mar al general Calles acercadelo 'd@ctarmna.do’sobre la presa. Segin deciaen
un telegrama que antecedia a su visita, los dlctamentlas ya habfan 31f:{o [f)ues'raos
en manos del sefior presidente a su paso por 'I"ogreon, quien habia ofreci i)
dar suaprobacién a su llegada a la ciudad de México. Por su parte, los a\_grlzlu -
tores laguneros habian convenido en que tres meses después de terminados
los estudios técnicos habrian conseguido los fondos necesarios para la cons-
truccién de la obra (aproximadamente $ 16 000 OO0.00)../ Atentos al interés y
gran ayuda que siempre ha impartido usted a la region lagunera gdecm
Blizquez a Calles— ponemos en su conocimiento lo anterior y agradecere-
mos su opinion sobre el particular.”?!

1 1 i 1 otaric Aurelio G. Zara-
20 APEC, exp. 24, inv. 475, Banco Algadonero Refaccionario, escritura ante n

, Torreon, 3 de marzo de 1933, 2. 49-70. o
gom Z‘Oz:PEC, exp. 97, inv. 650, Mar2 Blazquez a PEC, Mazatlan, Sin., 7 de marzo de 1935.




152 LA COMARCA LAGUNERA

Todavia unos dias antes de la primera salida de Calles, los representantes
de los agricultores laguneros estaban en contacto con él, puesto que recibie-
ron el siguiente telegrama de la secretaria particular del Jefe Maximo, Soledad
Gonzilez: “El general tendr gusto en recibirlos en su casa de Santa Birbara
mafiana miércoles 5 a las 4 de la tarde.”2

En junio de 1935 sobrevino la ruptura entre Calles y Cardenas. Adelante-

mos el desenlace de este episodio citando una anécdota narrada por Enrique
Krauze:

Un buen dia de otofio llegé a la Comarca Lagunera el famoso Tren Olivo del
presidente. El ingeniero Vazquez del Mercado —director de la Comisién Nacio-
nal de Irrigacién—, el doctor Parres y el joven ingeniero Adolfo Orive Alba
—jefe del Departamento de Ingenieros de la Comisién— habfan estudiado los
ultimos detalles de la presa, cuya construccién se habjan comprometido a apoyar
financieramente los latifundistas a cambio de evitar cualquier reparto. Los ha-
cendados, plenos de confianza, disponen para el presidente una gran comilona.
Mientras las nubes se apilan presagiando un chubasco, el presidente los hace
esperar. Al tren Olivo sélo suben y bajan filas de campesinos. Pasan las horas.

Los 20 6 30 potentados sacan sus paraguas y ven partir el tren sin haber podido -

hablar con el presidente. El acuerdo firmado por los latifundistas con Vazquez
del Mercado carecfa de valor: el ingeniero se habia extralimitado.2?

Volvamos a la segunda mitad de 1935. Una vez fortalecido en el poder
después de la primera salida de Calles, el general Cardenas siguié dirigiendo la
mirada a la préspera regién. Dio instrucciones a la Secretaria de Agricultura
para que conyocaraa una Convencion Algodonera, la primera y tiltima antes
del reparto. Esta se efectu en la ciudad de México del 30 de octubre al5de

' novi(_e{nbre de 1935. Los datos obtenidos no dejan duda en cuanto a la pro-
+ duccién de algodén del pais en la década precedente: La Laguna era la princi-

pal productc,)ra df,f la fibra blanca; ella sola producta el 54.48 % del total nacio-
nal. La segufa en importancia el valle de Mexicali, que producia menos de la

- mutad: 22.69 % (véase cuadro 3).2¢

El problema laboral. La lucha sindical

Como hemos visto en capitulos anteriores, la agitacién sindical fue constante
en La Laguna desde 1917. En el primer afio del gobierno cardenista empezé
a radicalizarse e independizarse, reflejando las tendencias del sindicalismo
obrero en la capital de la reptiblica. A rafz de las declaraciones del general

2:’ APEC, exp. 24, inv. 475, Soledad Gonzalez a M. Blazquez y P. Torres, 4 de junio de 1935.
¥ Krauze, 1987, p- 114.

* Memoria dela Primera Convencion Algodonera, México, 1935.
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Calles del 11 de junio de 1935, criticando duramente la incesante actividad
obrera registrada en el pais en esa época, se creb en México el Comité Nacio-
nal de Defensa Proletaria (15 de junio de 1935) que, tres meses més tarde,
extenderta sus redes a la Comarca Lagunera. Bajo un lider regional h4bil y
motivado, Dionisio Encinas, veremos actuar a la nueva organizacién sindical
con marcada agresividad en la época mas critica de la lucha laboral.

Otra fuerza importante y bien arraigada en la regién desde hacta mas de
una década fue la Confederacién Socialista Unificada de México, 6rgano del
Partido Comunista Mexicano, que, aun cuando estuvo en la clandestinidad
desde 1929, siguié haciendo proselitismo, sobre todo en las regiones de Mata-
moros y San Pedro. La csuM fue miembro fundador del Comité Nacional de
Defensa Proletaria en México en junio de 1935, y contribuiria al estableci-
miento de las fuerzas sindicales ms agresivas que irfan imponiéndose en La
Laguna a partir de esa fecha.

Con anterioridad a la presencia en la regién de estas renovadas corrientes,
existian varias organizaciones que agrupaban campesinos en sus filas. Entre
éstas estaban la Confederacién Federal del Trabajo, la Liga de Comunidades
Agrarias y la Federacion de Sindicatos de Obreros y Campesinos de la Co-
marca Lagunera. Esta ltima, con sede en Gémez Palacio por lo menos desde
1927, agrupaba vagamente en sus filas a unos cuarenta sindicatos formados
en las haciendas de los municipios laguneros de Durango.?* Los lideres del
CNDP organizaron sindicatos rojos que lucharon con gran agresividad por atraer
asus filas a otros grupos sindicalizados ya existentes en la regién. A los que
no se les unieron los llamaron sindicatos blancos. Esto no necesariamente
quera decir que hubieran sido formados por los hacendados. Eran agrupa-
ciones que, como hemos visto, hacfa mucho tiempo venfan luchando por
mejorar las condiciones sociales de los trabajadores rurales. Radicales en sus
inicios, gradualmente se habfan ido sometiendo a la ckom y a los gobiernos
locales, que ahora los apoyaban.

La huelga de Manila

Las primeras manifestaciones de la lucha abierta entre campesinos y terrate-
nientes y entre grupos organizados de campesinos fueron varios intentos de
huelga que no lograron formalizarse. En junio de 1935 en la hacienda de Manila,
perteneciente al Perimetro Lavin en el municipio de Gémez Palacio, se logré |
sostener la primera huelga. El motivo inmediato fue un conflicto intergremial:
desde hacia algiin tiempo se habia formado en la hacienda un sindicato llama- |

% Liga, 1940, p. 40; el CNDP se constituyé en La Laguna el 22 de septiembre de 1935.
% Véase p. 94-95.




154 LA COMARCA LAGUNERA

do Maclovio Herrera, con quien los duefios de la hacienda habian firmado un
contrato de trabajo que habia autorizado la Junta Central de Conciliacién y
Arbitraje del estado. Nuevos lideres se introdujeron en la hacienda y forma-
ron un segundo sindicato, el Librado Rivera, que pretendia anular el contrato
existente y concertar uno nuevo, alegando ser ellos el grupo mayoritario.
Amenazaron que, de no acceder a sus demandas, irfan a la huelga. Presenta-
ron un pliego de demandas en el que pedian aumento de salario a § 1.50 (el
minimo aprobado recientemente para ese municipio era de 75 centavos), ocho
horas de trabajo, la reglamentacién de la jornada en cada una de las distintas
labores agricolas y la intervencién de un miembro del sindicato en el momen-
to de pesar el algodén recolectado, entre otras. Es interesante observar que
no pedian tierras.”

La Junta de Conciliacién y Arbitraje declaré ilicito e inexistente el movi-
miento; los huelguistas pidieron amparo al juez primero de distrito de To-
rreén, licenciado Arturo Martinez Adame, quien dio entrada a la demanda y
declard la suspensién del fallo de la junta. La huelga se sostuvo por 32 dias.
Los propietarios de la finca tuvieron que ceder en lo indispensable para que
los peones huelguistas regresaran al trabajo y no se perjudicaran las labores
agricolas. Se acercaba la época de pizca del algodén.?8

Hacia el 23 de agosto, el gobernador de Coahuila, Jestis Valdés Sanchez,
informaba al presidente que las dificultades se habian terminado: “se han
firmado contratos colectivos sefialindose salario minimo de $ 1.50”.%

Siguieron otros estallidos de huelga por toda la comarca. La Junta de
Conciliacién y Arbitraje los declaraba ilicitos e inexistentes y el juez Martinez
Adame interponia la suspensién de esa declaratoria por considerarla indebi-
da. El gobernador de Durango acusaba al juez de haber “desarrollado una
actitud de lider enteramente parcial a sindicatos minoritarios”.*°

Por su parte, el gobernador de Coahuila enviaba un telegrama, en clave, al
presidente pidiendo la inmediata destitucién del juez de distrito y la expulsién
de los lideres comunistas procedentes de la capital, Estrada y Lara.*

Los campos de La Laguna se dividieron. La lucha intergremial se intensi-
ficé entre los sindicatos “blancos” y “rojos”. Los primeros se quejaban de la
intromisién de los “rojos” que obligaban a sus agremiados a dejar de trabajar.
Los “rojos” acusaban a las autoridades militares, estatales y municipales, al
Departamento de Trabajo y, por supuesto, a las guardias blancas —éstas si
organizadas y pagadas por los duefios de la tierra— de estar en connivencia

7 AGN RP1C, 432.2/126, Carlos Real a Lc, 11 de octubre de 1935; Liga, 1940, p. 40; Hernindez y
Lépez, 1988, v. 5, segunda parte, p. 495-499.

28 Liga, 1940, p. 40; AGN RPLC, 432.2/126, Carlos Real a Lc, 27 de julio de 1935.

2 AGN RP 1, 432.2/126, Jestis Valdés Sanchez a Lc, Saltillo, 22 de agosto de 1935.

0 AGN RP1C, 432.2/126, Carlos Real a 1c, Durango, 11 de octubre de 1935.

3V AGN RPLC, 432.2/126, Jests Valdés Sanchez a1c, Saltillo, 5 de diciembre de 1935.
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con los terratenientes para obstaculizar el avance de las reformas sociales,
como lo habian venido haciendo desde que terminé la lucha armada.

No encontramos en este expediente contestacion del presidente a las que-
jas de funcionarios y gremios laguneros. Su secretario Luis I. Rodriguez simple-
mente las remitia al Departamento de Trabajo o a la Suprema Corte de Justicia.

Cardenas, al mantenerse al margen de las luchas intergremiales y permitir
alos gobernadores y jefes militares hostilizar a los “rojos”, parecia favorecer a
los sindicatos “blancos” que no deseaban la huelga.

Sin embargo, acorde con las acciones tomadas en la capital después de la
derrota politica del general Calles, el presidente empezé a cambiar a las auto-
ridades regionales por elementos mas radicales. En La Laguna, el primero en
salir fue el general Eulogio Ortiz, comandante militar de la zona, que en octu-
bre de 1935 fue sustituido por el general Alejo Gonzalez, viejo carrancista que
habia apoyado la revolucién escobarista en contra de los sonorenses. Como
jefe militar en Durango nombré al general Jests Agustin Castro, un revolu-
cionario lagunero que habia dirigido el levantamiento de Gémez Palacio en
1910 y que desde hacia varios afios se encontraba retirado en Lerdo. En di-
ciembre desaparecieron los poderes del estado de Durango y, con ellos, el
general Carlos Real, quien fue sustituido por el revolucionario de Cuencamé,
Severiano Ceniceros, y mas tarde por Enrique Calderdn. Jestis Valdés Sanchez
permaneci en la gubernatura de Coahuila y décilmente se acomodé a los
nuevos planes del presidente sobre la reforma agraria.

Surge la cTM

Durante los primeros meses de 1936, los conflictos laborales se multiplicaron
en toda la reptblica. El més relevante fue el de Monterrey. En sus famosos
“catorce puntos”, Cardenas expresé que la agresiva situacién patronal no se
habia circunscrito a Monterrey sino que habia tenido sus ramificaciones en
otros centros importantes, entre ellos La Laguna. En esta zona agricola, la
lucha se habia convertido en un proceso de extremada agitacién y violencia,”
dijo el presidente.

Con el surgimiento en la capital, en febrero de 1936, de la Confederacién de
Trabajadores de México (ctm), dirigida por Vicente Lombardo Toledano, como
la central obrera mas poderosa del pais, se ambicioné ensanchar sus bases atra-
yendo a sus filas a los campesinos de las regiones agricolas mas prosperas, entre
ellos alos peones algodoneros de La Laguna. Su representante en la comarca, el

*2 Hernandez Chivez, 1979, p. 63, 104; Diario de los Debates, sesibn de diciembre de 1935; Jests
Valdés Sanchez sigue firmando como gobernador de Coahuila durante 1936.
** Cardenas, L., Apuntes, 1986, v.1, p. 343-344.




156 LA COMARCA LAGUNERA

Comité Regional de Defensa Proletaria, dirigido por Dionisio Encinas y ahora
integrado a la cTM, intensifico sus esfuerzos para lograr ese objetivo.
Laactividad de lact™ en La Laguna aument0 a pesar de que el presidente
Cardenas habia desautorizado el propésito de la recientemente formada central
obrera de convocar a un congreso de unificacién campesina porque ¢l habia
ordenado, desde julio de 1935, que fuera el PNR, el partido del gobierno, el que se
encargaria de la unificacién de los trabajadores del campo. El 28 de febrero, tres
dias después de clausurado el congreso constituyente de la CT™, aparecieron en
los principales diarios de la capital las siguientes declaraciones del presidente:

La ct™ debe abstenerse de convocar al congreso de campesinos... La transforma-
ci6n del régimen de nuestra produccidn, que envuelve problemas como el de la
redistribucidn de la tierra, el de la organizacién de éstos en entidades colectivas
capaces de garantizar al pais el suministro de los articulos que son necesarios
parala alimentacién del pueblo y para el desenvolvimiento de nuestra fuerza de
produccién agricola; esa transformacién, digo, implica una responsabilidad di-
recta para el régimen revolucionario; y es en razén de esa responsabilidad como
compete igualmente al gobierno velar por la organizacion social de los campesi-
nos alos que se va liberando por medio de la fijacién delas leyes.

Consecuentemente, si la CT™ o cualquiera otra organizacion pretendiera, en
concurrencia con el esfuerzo del gobierno organizar por su cuenta a los campe-
sinos, lejos de lograrlo, no conseguiria mas que incubar gérmenes de disolucion,
introduciendo entre los campesinos las pugnas internas que tan fatales resultados
han ocasionado al proletariado industrial”.%*

Ante las quejas que recibia de todos los sectores sociales de la Comarca
Lagunera, el presidente Cardenas envié a la regién al subsecretario de Gober-
nacién, Agustin Arroyo Ch., para tratar de avenir los intereses encontrados.
El delegado presidencial reunié a representantes de sindicatos y a terratenien-
tes para tratar de formular un contrato colectivo de trabajo obligatorio para
toda la regién. Tuvo poco éxito. Mientras los agricultores alababan su trabajo,
los sindicatos rojos lo acusaron de favorecer a los patrones y pidieron su
retiro como mediador en el conflicto laboral.*®

Un mes més tarde, Vicente Lombardo Toledano transcribio al presidente
un extenso memorandum del Comité Regional de Defensa Proletaria de To-
rredn, al que afiadié sus propios comentarios, aclarando cuales eran las peti-
ciones de los camaradas de la Comarca Lagunera en ese momento y por qué
se oponian a las soluciones propuestas por el subsecretario de Gobernacion,

Agustin Arroyo Ch.

3 El Universal, 28 de febrero de 1936, p. 1; Gonzalez Navarro, 1977, p. 88.

3% AGN RPLC, 432.2/126, Dionisio Encinas Lc, 18 de enero de 1936; Sindicato Patronal de Agriculto-
res a LC, 28 de febrero de 1936; Agustin Arroyo Ch. a Luis 1. Rodriguez, 10 de marzo de 1936; Socorro
Rojo Internacional aLc, 23 de marzo de 1934; y otros mas en el mismo expediente.
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El problema laboral mas importante, en el que no se podian poner de
acuerdo patrones y sindicato, era el de la desocupacién de los trabajadores
temporales: la CT™ consideraba injusta la peticién que hacian los agricultores
de desocupar cadaafio un 70 % de los peones “acasillados” (sic), dejando en la
mas espantosa miseriaa mas de 25 000 trabajadores. Todos, acasillados y tem-
porales, debian considerarse como trabajadores de planta.

Refiriendose al problema agrario, al de la distribucién de la tierra, Lombardo
Toledano propuso que se les concediera a los campesinos terrenos de cultivo
agricola, sefialando los dias en los que pudieran utilizar los aperos e implemen-
tos de la hacienda para sus propios cultivos. Esta peticién, al parecer, no impli-
caba el fraccionamiento de las haciendas, sino solamente el aprovechamiento
tradicional de pequefias parcelas que seguirian perteneciendo a la hacienda.

Sobre los Distritos Ejidales decia: “Nosotros no nos oponemosa que se
beneficien los peones acasillados con la dotacidn de tierra que se tendria al
formarse los distritos ejidales, pero pugnamos porque se dote de tierras a los
peones y obreros agricolas alli donde lo pidan, llenando los requisitos previos
que la ley establece.”

Como la creacién de los distritos ejidales que se pretendia crear en Coahuila
y Durango se interpretaria quiza como la resolucién definitiva al problema
agrario, pedia que se declarara categéricamente que la Comarca Lagunera era
afectable para la dotacién de ejidos.

Aun en esta Gltima peticion, Lombardo Toledano parecia estar pensando
en el cumplimiento del Cédigo Agrario vigente y no en la expropiacién masi-
va de las haciendas. El punto que le interesaba especialmente a la ct™ era que
la Junta de Conciliacion y Arbitraje, dependiente del Departamento de Traba-
jo, dejara de presionar a los sindicatos rojos para que salieran de la regién y a
otras agrupaciones locales para que no ingresaran a la cT™. Exigia que se
publicara y ordenara que el presidente no se oponia a que las agrupaciones
campesinas que asi lo desearan se adhirieran ala cm.

No sabemos si esta arrogante misiva del secretario general de la ¢, hacien-
do caso omiso de las declaraciones del presidente de no pretender organizar por
su cuenta a los trabajadores rurales, mereci6 contestacién del presidente.?

El problema agrario. La Comision de Estudios de la Comarca Lagunera
y los distritos ejidales

Mientras en ]a Comarca Lagunera la lucha entre los sindicatos y entre éstos y
los terratenientes se agudizaba, en la ciudad de México el primer magistrado
dio orden de que se constituyera la Comisién de Estudios de la Comarca

36 AGN RP1C, 432.2/126 Vicente Lombardo Toledano a1c, 3 de abril de 1936.
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Lagunera, compuesta por un representante de cada una de las siguientes de-
pendencias: Presidencia de la Republica, Secretarfa de Hacienda, Secretaria de
Agricultura, Departamento de la Reforma Agraria, Departamento del Traba-
jo, asi como por un representante de los grupos de campesinos de la comarca.
Como representante de la presidencia y secretario de la comision fue nom-
brado el licenciado Ramon Beteta.”

Los agricultores quedaron excluidos. Hubo uno, Placido Vargas, que rogé
al sefior presidente “se sirva darme una oportunidad de contribuir con infor-
maciones sacadas de nuestras contabilidades a la Comisién de Estudios de la
Comarca Lagunera, recomendandome con su representante en ella, el sefior
licenciado Ramén Beteta Quintanilla”. El secretario de la presidencia contes-
t6 que el primer mandatario estaba de viaje; que se le daria cuenta de su soli-
citud tan pronto como regresara. Ante su insistencia, unos dias mas tarde se le
informé que ya salfa para la Regién Lagunera por segunda vez el sefior Agustin
Arroyo Ch.*®

El representante del presidente, Ramén Beteta, doctor en ciencias socia-
les, abogado, conferencista internacional y maestro universitario, venia expre-
sando desde hacia algunos afios ideas izquierdistas radicales sobre una nueva
concepcién del ejido que probablemente influyeron en lasolucién que el pre-
sidente Cardenas habria de dar al problema agrario en La Laguna. En 1936
Beteta decia:

el ejido no debe ser un paso transitorio y excepcional, sino un movimiento gene-
ral y definitivo hacia una nueva organizacién de la vida social, hacia un régimen
juridico que le sea propio y que no pida prestadas las antiguas nqciones legales de
organizacién econdémica que hizo posible el latifundismo.

El ejido debe ser el futuro centro de la economia rural mexicana... Detenerse
en la distribucién de la tierra y no aprovechar la oportunidad para su socializa-
cién completa, es quedarse a mitad del camino.”

Los distritos ejidales

En la primavera de 1936, Cardenas atin parecia pensar en los distritos ejidales
como solucién al problema agrario de la Comarca Lagunera. Tanto Arroyo
Ch. como Beteta visitaron la regién con instrucciones de que, como primer
paso, se ejecutaran en toda su extensioén los decretos de noviembre de 1934
sobre la creacién de los distritos ejidales.*

3 AGN RPLC, 432.2/126, A. Arroyo Ch. a Luis L. Rodriguez, Torreén, 10 de marzo de 1936.

38 AGN RPLC, 508.1/33, Placido Vargas a Lc, México, D. F, 28 de febrero de 1936.

3 Estas ideas las expresa en varias conferencias desde 1934; por ejemplo, en Beteta, 1936, p. 75-76,
y 1937, p. 37-38.

9 AGN RPLC, 432.2/126, Agustin Arroyo Ch. a Luis . Rodriguez, Torredn, 10 de marzo de 1936.
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¢Qué habia pasado en esos distritos después de que los agricultores en-
tregaron al gobierno las tierras en noviembre de 1934? En realidad, la concen-
tracion de los campesinos a los distritos ejidales fue muy dificil, como sefiala-
mos al referirnos a la movilizacion del primer distrito ejidal de Durango. Te-
nemos algunos datos sobre el distrito ejidal de Coahuila; en el otofio de 1935
casi un afio después de la entrega de las tierras al gobierno, una abundante
avenida del Aguanaval anego toda la superficie cultivable en esa drea. El gene-
ral Pedro Rodriguez Triana necesit6 gente para cultivar el terreno anegado y
trat6 de concentrar a los campesinos que habian resultado con derecho a
recibir tierras en ese distrito. Con tal objeto cité a los representantes de los 45
comités agrarios de Coahuila, indicandoles que iba a hacer la concentracién y
que debian mostrar los censos con la anotacion de los que faltaban y los que
estuvieran listos para irse alos distritos. Al celebrarse la junta pudo verse que de
los 3 553 individuos capacitados solamente quisieron irse 172.

Los demas no quisieron hacerlo por haberse constituido en sindicatos y
tener contrato de trabajo en sus diversos puntos de residencia. En vista de
esto y para que no se pasaran las tierras, el general Rodriguez Triana logré
hacer una movilizacion provisional de 888 individuos no censados.*!

En febrero de 1936, Ramén Beteta hizo una visitaa La Laguna e informé al
presidente sobre los problemas de uno de los distritos ejidales de Coahuila. Lo
encontré muy mal organizado, la tierra mal distribuida, y entre los ocupantes se
habian colado individuos que no eran campesinos sino obreros o artesanos. Sin
embargo, urgia ayudarlos econémicamente para que pudieran aprovechar 400
hectareas de terrenos recién anegados. La siembra a tiempo podia producir una
buena cosecha. Beteta sugirid que, para financiarlos, se tomaran los $ 400 000.00
que, cumpliendo con la resolucién presidencial de 1934, los agricultores
coahuilenses habian entregado al gobierno para la perforacién de norias en el
distrito de Gilita y que tenia en dep6sito la Secretaria de Hacienda.*? Cardenas
recogl6 la sugerencia y el Banco Ejidal recibi6 $ 200 000.00 pesos para ese fin.

El 24 de marzo, el gerente del Banco Ejidal, ingeniero Carlos M. Peralta,
informo al presidente que se habian sembrado en el distrito ejidal de Coahuila
3 123 hectareas de algodén y 600 de trigo, con lo que practicamente se habian
agotado los $ 200 000.00. Ademas, el banco habia tenido que contraer com-
promisos por mas de $ 300 000.00 que se necesitarian para financiar a los
campesinos para que llegaran hasta el almacenamiento del producto. Peralta
pidié que se entregaran los otros $ 200 000.00 que tenia la Secretaria de Ha-
cienda. Cuando se levantaran las cosechas habria dinero suficiente para rein-
tegrarlos y ser utilizados en la perforacion de norias, que era el fin para el que
los agricultores habian entregado el dinero al gobierno.*

41pv, Luis de Alba Jr. a Félix Ramirez, Torredn, 3 de septiembre de 1936.
“2 AGN RP1C, 432.2/126, Ramén Beteta al presidente, 1 de febrero de 1936.
B AGNRPIC, 432.2/126, C. Peralta a1c, 24 de marzo de 1936.
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Al mes siguiente, Arroyo Ch. visitd el distrito ejidal de Durango. Informé
ala comisién que éste se encontraba en muy malas condiciones: se les habia
terminado el maiz, las rayas que deberfan entregar el Banco Ejidal estaban
atrasadas dos semanas, y la semilla de algodén para la siembra atin no se
entregaba. Los campesinos se quejaban de que no se les habian entregado
cuentas de la cosecha del afio anterior.*

El responsable al parecer era el Banco Ejidal. Su gerente general, Carlos
M. Peralta, se defendio de los cargos y explic6 que las solicitudes de crédito de
las sociedades ejidales se habfan elevado a casi el doble del capital de operacion
del cual el banco disponia para el afio de 1936. “El problema motivado por
la desproporcién entre las posibilidades del banco y el niimero de Sociedades
de Crédito existentes surgié por haber organizado un nimero de sociedades [de
crédito] en proporcién muy elevada con las posibilidades financieras.” Infor-
mé también que las recuperaciones por los préstamos concedidos en afios
anteriores fueron muy bajas y, en consecuencia, el capital de operacion seria
practicamente el que permitieran las ministraciones mensuales hasta comple-
tarse los $ 20 000 000.00 autorizados para el crédito ejidal durante el presente
afio. Y terminaba su carta diciendo:

En ocasién especial me permitiré presentar a usted los datos estadisticos que he
mandado formar y los estudios que he realizado, para presentar a laalta conside-
racién de usted los problemas del crédito existentes y pedirle un aumento en las
aportaciones del presente afio, en vista de los problemas tan urgentes que nos
presentan las colectividades agrarias, cuya economia trata usted de que se impon-
ga sobre los restos de la agricultura latifundista y de la pequefia propiedad, que
atin compiten con cierta ventaja sobre la organizacién econémica del ejido.*

Emplazamiento a la huelga general. Instancia de los agricultores

Mientras los sindicatos cetemistas se preparaban para una huelga general, los
agricultores intensificaban los métodos de defensa que habian iniciado desde
mayo de 1935, cuando estallé la primera huelga en Manila: la estrategia con-
sistia en desocupar a los trabajadores que trataban de formar sindicatos rojos,
intensificar su campafia en la prensa y en transmisiones de radio que eran
escuchadas por los campesinos, a quienes obsequiaban aparatos de radio con
ese fin; y, al acercarse las pizcas de algodén, trafan trabajadores libres de los
estados vecinos y repartian propaganda impresa en volantes que se esparcia
desde un avién.*

* AGN RPLC, 432.2/126, Arroyo Ch. a Ramén Beteta, Torreon, marzo de 1936.
45 AGN RPLC, 432.2/126, Peralta a LC, México, 24 de marzo de 1936.
% Liga, 1940, p. 42, 43.
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Nada detuvo la determinacién de los sindicatos rojos, que emplazaron a
huelga general para el 15 de mayo de 1936.

Ante la alarmante noticia, los agricultores, a través del Sindicato Patronal,
enviaron angustiosos mensajes al presidente de la republica, donde expresa-
ban su confianza en que el gobierno federal les prestaria ayuda, como siempre
lo habia hecho. ;No era eso lo que el subsecretario Arroyo Ch. habia prome-
tido en nombre del primer mandatario? Utilizando el argumento compartido
por los gobernadores callistas de Coahuila y Durango de que una huelga de-
rrumbarfa todo el sistema econdmico de la regién y que “vendria a dejar sin
pan y a convertir en un ejército sin trabajo a mas de 50 000 trabajadores”, los
agricultores trataron de convencer al presidente de que las demandas de
los sindicatos rojos eran injustificadas, pues la mayoria de los patrones estaba
cumpliendo con los contratos de trabajo que ya se habian firmado en muchas
haciendas; habian construido casas, estaban pagando el séptimo dia y los sala-
rios eran mayores de lo que exigia la ley —3 a 6 pesos diarios— “como lo
podra usted mandar comprobar”. Los agitadores han sembrado tal odio hacia
los patrones —dectan— que se ha perdido el principio de autoridad y discipli-
na que es indispensable parala marcha de cualquier negocio. Yaempezaban a
sentirse los amargos frutos de esta cadtica situacion: en la hacienda de Glorie-
ta habfan golpeado al patrén y habfan estado a punto de matarlo a azadonazos;
en la de San Ignacio, también por inconformidad por las tareas asignadas,
habfan matado a balazos al administrador; un agricultor habia sido asaltado al
dirigirse a su rancho por cuatro campesinos que lo despojaron de los bienes
que llevaba. En el tercero y tltimo mensaje, los agricultores ya no demanda-
ban: suplicaban al presidente que les impartiera las garantias necesarias apoya-
das en la fuerza armada militar para salvaguardar sus vidas e intereses. No
existe en el expediente contestacién a esta dramatica llamada de ayuda.”

Intentos de avenimiento: la Convencion Obrero-Patronal

Antes de que se cumpliera el plazo para el inicio de la huelga general, el presi-
dente llamé a la ciudad de México a los representantes de ambos sectores
conminandolos a que buscaran una solucién negociada al problema laboral
(el agrario se estaba discutiendo en la Comisién de Estudios de la Comarca
Lagunera). Durante cerca de tres meses, la Convencion Obrero-Patronal es-
tuvo reunida en el Departamento del Trabajo, presidida por su titular, Genaro
Vazquez. La delegacion de los agricultores estuvo encabezada por Pedro Ca-
mino, Pedro Torres, Miguel Blizquez y el licenciado Pedro Suinaga Lujan. El
25 de mayo firmaron un primer arreglo ante el secretario particular del presi-

7 AGN RPLC, 432.2/126, Sindicato Patronal de Agricultores a1c, 7,9y 11 de mayo de 1936.
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dente, Luis I. Rodriguez, con representantes de los siguientes sindicatos: la
Federacion Sindical Revolucionaria de Obreros y Campesinos de la Comarca
Lagunera, la Camara de Trabajo de Torreén, la Federacién de Sindicatos de
Obreros y Campesinos (de Gémez Palacio), la Froc ylacrm.#

Se trataba de firmar un contrato colectivo de trabajo obligatorio para
toda la comarca. El punto mas conflictivo fue la reinstalacién de los trabaja-
dores que, segiin los sindicatos rojos, habfan sido despedidos injustamente.
Los agricultores alegaban que no era posible dar trabajo permanente a todos
los trabajadores que al término de la cosecha regresaban a sus lugares de
origen. Se traté de fijar cierto ntiimero de trabajadores permanentes para cada
lote en cultivo, pero no se pusieron de acuerdo.*

Hacia fines de julio, en sesiones que se prolongaban mafiana y tarde, se ha-
bian aprobado 30 articulos de los 110 propuestos. Segtin Genaro Vazquez, los
agricultores se mostraron bastante reacios a conceder las ventajas que los trabaja-
dores pedian. Alegaban que no era justo que les impusieran obligaciones de una
Ley del Trabajo disefiada para la industria; la agricultura eraaleatoria y ellos no
controlaban el precio del algodén, que dependia del mercado internacional. ®

Durante las platicas, la comisién de agricultores solicité varias veces una
audiencia con el presidente. No pudieron obtenerla. El secretario particular
les informé que el sefior general Cardenas, “en virtud de haberle informado el
serior licenciado Genaro Vézquez, jefe del Departamento del Trabajo, que las
platicas de avenimiento se desarrollaban en términos sausfactorios, ha consi-
derado innecesaria su intervencién en el caso” 5!

En los tltimos dias de julio, los representantes de varios sindicatos rojos
decidieron dar por concluidas las platicas y regresar a La Laguna para participar
en la huelga, emplazada para el 29 de ese mes, fecha en que vencia la prérroga.

Sin embargo el presidente Cardenas, todavia el 30 de julio, desde Durango,
envi6 un telegrama urgente a Genaro Vazquez, reiterando sus instrucciones
de poner todo lo que estuviera de su parte para resolver el conflicto laboral y
noirala huelga.

Elpresidente en La Laguna

Durante el mes de julio de 1936, el general Cardenas efectué una gira por varios
estados de la reptblica. A fines de ese mes estaba en Torredn. Los diarios /4
Opinién 'y El Siglo de Torredn le enviaron cuestionarios con la suplica de que los

* AGN RPLC, 432.2/126, Sindicato Patronal de Agricultores dela Comarca Laguneraa Luis |. Rodriguez,
Meéxico, 6 de junio de 1936,

 Ibidem.

*AGN RPLC, 432.2/126, Genaro Vizquez aLc, 28 y 30de julio de 1936.

S AGN RPLC, 432.2/126, Luis . Rodriguez a Sindicato Patronal, México, 18 de junio de 1938.

2 AGN RP LC, 432.2/126, Genaro Vizquez aLc, 29 de julio de 1936.
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contestara para informarala opinién pl'lblica., ansiosa de saber Sual sen'? el futuro
de la regién. Sélo existe en el expedlentg copia de su contestacién al primero.
Sobre los conflictos laborales reiter6 su decision de no ;bocarse asu
resolucién. Ambas partes debian poner todo su erppeﬁo“en no irala huelga.
La ltima pregunta del cuestiongno era la siguiente: “Podria externarnos
sus impresiones por lo que hace alasituacion actual de La Laguna y el futux;?,
que la espera, caso de realizarse todos los acuerdos tomados por el Gobierno:

Mi impresion —dijo el presidente— es que todos debemos prestar una francay
sincera colaboracion para que se solucionen los problemas desde su base. Aten-
diendo las solicitudes agrarias y colocandose los propietarios dentro de los limites
que sefiala el Codigo Agrario, no habrd mas inquietudes y alarma en la zona lagunera.
La administracion a mi cargo se ha propuesto no fijar paliativos a los problse}mas
que afecten al pais, sino ir al fondo de ellos para resolverlos definitivamente.

Los terratenientes, alarmados, le pidieron una entrevista que el premde,n-
te les concedid el 28 6 29 de julio. La comision que lo entrevistd en Torredn
emitié un informe para los demas miembros del Sindicato Patronal:

Después de muy amplias explicaciones, el Sr. Presidente nqs'dljo que aunque allxt
tenia la opinién del Departamento Agrario para laresolucién del pfoblema por

medio de dotaciones ejidales, le expresiramos qué proposiciones podx_a{nos hacer-
le, alo cual el Sr. Torres contestd que todos los propietarios delaregion, Chlc?f?’
medianos y grandes, estaban en la mejor disposicion, dindose cuenta dellas condi-
ciones actuales, de fraccionar y vender sus Plropxedades, paralo Fuallpgdlan al Go-
bierno un plazo razonable y la determinacion sobre la superficie méxima que pu-
diera tener una persona. También agregé el Sr. Torres que otra sol.ucxl)fl podiaser
considerar a LaLaguna como comprem/ilda en la Ley de Colonizacién o lc_o‘mo
sistena de Riego, pues en estos casos, segiin entendemos, no proceden las sgdxcuu—
des ejidales. Ambas proposiciones NO FUERON ESCUCHADAS por el Sr. Presi ente,
quien reiterd su opinién de que la inica forma de solucionar el problema seria
MEDIANTE DOTACIONES DE TIERRAS A LOS SOLICITANTES EN LOS LUGARES EN QUE LAS
PEDIAN: pero que no estando resuelto a proceclier.desde luego en esa forma, nos
invitaba a que pasiramos a la Capital de la Republ}ga a hacerle nyevas proposicio-
nes con el fin de ver si se encontraba alguna solucion a este asunto.

. : : . )

Segtin este informe, el pre51der}tle tenia en su poder el dlcta}men del De
partamento Agrario (o de la Comisién de Estudios), que se habia pronﬁnala-
do por la entrega de la tierra a los campesinos en el lugar en que ellos la

53 AGN RP LG, 404. 4/706-1, contestacion a La Opinidn, Torreon, 28y 29 de/;ulxo de 1936. .
54 AMGM, v. 301, exp. 1044, Victor Luengo a Manuel Gémez Morin, Torreén, 120 de agt})(s)tj le g
transcribe el informe rendido por la comisién; AGN RPLC, 432.2/126,1Ca Geqam Yazq}l:e;, doee,;:udios
1936, dice que informé al representante patronal que el departamento respectivo sigue hacien
sobre el problema agrario y que, una vez terminados, se resolvera.
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pidieran. Es decir, desconocia y rechazaba la solucién establecida en el Codi-
go Agrario por medio de los distritos ejidales. No deseaba otras propuestas
sobre la Ley de Colonizacién o lade Irrigacién. Sin embargo, en seguida les
infundié nuevos animos al decirles que él no estaba dispuesto a proceder en
esa forma e invitaba a los agricultores a hacerle nuevas propuestas en la ciu-

dad de Meéxico.
Ast las cosas, exploté el problema laboral.

Estalla la buelga general

Desde el 18 de agosto recorrid la regién lagunera una gran huelga de trabaja-
dores rurales. El pliego de peticiones al Sindicato Patronal contenia tres pun-
tos principales: 7) doce demandas de caracter econémico; 2) la firma de un
contrato colectivo de trabajo para toda la comarca, y 3) la reposicién en su
empleo de un cierto niimero de trabajadores rurales. No pedian tierras.

La huelga fue emplazada por la Federacién Sindical Revolucionaria de la
Comarca Lagunera, la Federacién de Sindicatos Obreros y Campesinos de
Gomez Palacio y la Camara del Trabajo de Torredn, todos miembros del
Comité Nacional de Defensa Proletaria, adherido ala ctm.%

No fue un movimiento generalizado. Las principales centrales campesi-
nas opuestas a la huelga fueron: la Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos
Campesinos de la Comarca Lagunera, que agrupaba a la mayoria de los sindi-
catos blancos de las haciendas, y la Confederacién General de Trabajadores
de los estados de Coahuila y Durango.”

En los dias que siguieron al estallido de la huelga se recibieron en la ofici-
na del presidente, en la ciudad de México, numerosas quejas y solicitudes de
intervencion en el conflicto de los lideres de los sindicatos, tanto rojos como
blancos, de los gobernadores de los estados de Coahuila y Durango y del
Sindicato Patronal. Segiin se desprende de los mensajes enviados a Palacio
Nacional, el escenario que describen era el siguiente:

Miembros de los sindicatos rojos se presentaban en las haciendas que no
habian sido emplazadas a huelga, plantaban la bandera roja y pretendian obli-
gar por la fuerza a los peones libres o agrupados en los sindicatos blancos a
dejar de trabajar. En algunas haciendas, los rojos pusieron sitio a los poblados
que se negaban a aceptar la huelga, impidiendo que salieran a las labores cuan-
do se iniciaba la pizca del algodén. Sobrevinieron los enfrentamientos, en
algunos casos sangrientos. Llegaban las fuerzas federales —siempre del lado

3 Liga, 1940, p. 43.

5 Liga, 1940, p. 42; AGN RP LC, 432.2/126, Dionisio Encinas a Lc, Torredn, 24 de julio de 1936,
inscribe esta organizacién en el membrete de sus comunicaciones como miembro del cNDF.

5 Liga, 1940, p- 44; AGN RPLC, 432.2/126, passim.
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de los patrones, decian los rojos— que recorrian las haciendas quitando las
banderas rojas y dando garantias a los blancos, asi como a los patrones que
descaran ocupar a los peones libres que llegaban de fuera de la region.

En otro telegrama al presidente, los rojos acusaban a los militares de
haber golpeado en San Ignacio, municipio de San Pedro, a Ildefonso Lara,
delegado de la ct™, y de haberlo llevado preso a San Pedro.”

En los primeros dias de iniciada la huelga hubo un enfrentamiento en la
hacienda de El Palomar, municipio de Gomez Palacio, en el que resulté un
trabajador muerto y tres heridos. Los blancos sefialaron como responsable a
un miembro de la FROC; el motivo habia sido que los de la Liga de Comunida-
des Agrarias no habian secundado la huelga. Los rojos culparon a las autori-
dades militares y municipales, y al Sindicato Patronal %

Por su parte, los sindicatos blancos hacian énfasis en que, entre sus dos
centrales mas importantes, controlaban el 80 % de los sindicatos campesinos
de La Laguna. “La verdad es que constituimos mayoria —decian—, no desea-
mos la huelga porque tenemos contratos colectivos ventajosos”, y preferan
seguir negociando dentro de la Convencion Obrero-Patronal.®!

Los lideres de los sindicatos blancos suplicaron al presidente que intervi-
niera para que cesaran los ataques de los elementos lombardistas. “Somos un
sindicato campesino Unico y mayoritario en esta finca y adheridos a nuestra
Liga de Comunidades Agrarias”, expresaron. Estaban siguiendo los
lineamientos que les habia sefialado el presidente en su reciente visita a To-
rreon. No deseaban causar problemas al gobierno. En cambio, los sindicatos
rojos eran elementos antimexicanos y antigobiernistas; eran los mismos que
durante la visita de Vicente Lombardo Toledano a Torre6n habian pintado
rotulos por toda la ciudad difamando al ejército federal y poniendo al lado
vivas a Lombardo Toledano y al ejército soviético.®?

La reaccion del presidente de la republica fue ambigua. Al principio, pare-
c16 apoyar la huelga. A un telegrama que le dirigieron los secretarios generales
de la FTcL miembros de la cTM™, J. Isabel Garcia y el licenciado Mario Flores
Pavon, pidiendo garantias para que se respetara la huelga, contesto: “Suyo
relativo. Ya libranse instrucciones a Secretario de Guerra y Marina en el senti-

¥ AGN RP1(, 432.2/126, Juan Pérez, Confederacién General de Trabajadores del Estado de Coahuila,
aLc, 20 de agosto de 1936; Jestis Valdés Sanchez a1c, Saltillo, 20 de agosto de 1936.

%% AGN RP 1L, 432.2/126,Quirino Romero, presidente del Comité de Huelga de la Hacienda de Bil-
bao, a1c, Torredn, 27 de agosto de 1936; Juan Montoya, Sindicato de Hacienda Corralitos, a Lc, Torredn,
29 de agosto de 1936.

9 AGN RPLC, 432.2/126, Marcial Luna, Sindicato de Hacienda Pert, adherido a la Liga de Comuni-
dades Agrarias, a LC, 22 de agosto de 1936; Mario Pavon Flores a Lc, 20 de agosto de 1936.

6! AGN RPLC, 432.2/126, Delegaciones Obreras en Convencién Obrero Patronal a 1c, México, 24 de
agosto de 1936.

62 AGN RPLC, 432.2/126,Teodoro Valdés, Sindicato Campesino de la Hacienda de Purisima, aLc,
Torredn, 20 de agosto de 1936.
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do de que fuerzas federales vigilen manteniendo orden publico y desarmen
grupos pretendan romper movimiento huelga refiérese su mensaje.” Los ro-
jos presentaron este telegrama a los blancos como prueba de que tenian el
apoyo del presidente.®®

Cinco dias mas tarde, el presidente decidi6 frenar los movimientos de
huelga y envi6 un telegrama al general E. L. Trevifio, jefe del Estado Mayor del
general Alejo Gonzalez, comandante militar de la zona, al que éste contest6
diciendo que ya procedia a otorgar las garantias para reanudar los trabajos en
las 42 haciendas en conflicto a todos los trabajadores que asi desearan hacer-
lo, “acatando las 6rdenes de usted en su mensaje relativo” %

Por su parte, los gobernadores de los dos estados, Jests Valdés Sinchez y
Severiano Ceniceros, siguiendo lo que crefan seria la politica gubernamental
en contra de los movimientos de huelga, hicieron que la Junta de Conciliacién
y Arbitraje declarara inexistente la huelga general y, como en ocasiones ante-
riores, el juez de distrito de Torredn, licenciado Arturo Martinez Adame, sus-
pendi6 la declaratoria de la junta.®®

El problema se complicé por un acontecimiento de vital importancia
en la region: habian empezado allegar con fuerza las avenidas anuales del
Nazas. Para aprovechar sus aguas no se podia esperar. Pero los patrones,
que temian la afectacién agraria, no estaban dispuestos a erogar los gas-
tos que requeria el riesgo de terrenos que tal vez ellos no cultivarfan. Una
buena cantidad del preciado liquido se pasé a La Laguna de Mayran. Era
necesario convencer a los trabajadores de volver a sus labores y a los patrones
de hacer la inversion necesaria para aprovechar el agua, a pesar de la dificul-
tad que tenian para que los bancos los refaccionaran con cargo a la cosecha
de 1937. ¢

Otro problema que agravaba la situacién era la presencia de trabajadores
de otros estados vecinos que los agricultores habian atraido a la regién me-
diante el ofrecimiento de salarios de 6 6 7 pesos diarios. Esto ocasiond el
arribo ala comarca de cerca de 10 000 bonanceros mas de los que normal-
mente llegaban cada afio. No todos encontraron el trabajo ofrecido.%

Se suspende la huelga

Hacia el 29 de agosto hubo un cambio decisivo en las 6rdenes del presidente
respecto del problema lagunero. Envié mensajes urgentes a los gobernadores

© AGN RPLC, 432.2/126, 1C a ]. Isabel Garcia y M. Pavén Flores, México, 19 de agosto de 1936;
Teodoro Valdés, Sindicato Carnpesino de Hacienda Purisima, a Lc, 26 de agosto de 1936.

“ AGN RPLC, 432.2/126, general E L. Trevifio, 6a. zona militar, a L, Torreén, 24 de agosto de 1936.

> AGN RPLC, 432.2/126, Jestis Valdés Sinchez a 1c, Saltillo, 20, 24 y 28 de agosto de 1936.

€6 Liga, 1940, p. 42-43; AGN RPLC, 432.2/126, Jestis Valdés Sinchez a 1.c, 26 de agosto de 1936.
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de Coahuila y Durango, dando instrucciones para que la huelga terminara y se
reanudaran los trabajos agricolas inmediatamente. “Hoy mismo”, decfan los
telegramas. Segtin informan varias comunicaciones de ese dia de los goberna-
dores al presidente, aquéllos habian conseguido que tanto los huelguistas como
los agricultores aceptaran las “bases” o sugerencias propuestas por el manda-
tario. Los trabajadores se habian comprometido a reiniciar las labores y los
agricultores a recibir en sus trabajos a los huelguistas sin ninguna represalia,
“como si nada hubiera pasado”.’

En la ciudad de México, el presidente se comunico con el jefe del Depar-
tamento del Trabajo, en donde se seguia reuniendo la Convencién Obrero-
Patronal, dandole las mismas instrucciones: la huelga debia terminarse in-
mediatamente y los trabajos agricolas reanudarse. Genaro Vazquez contestd
informandole que la delegacién patronal le aseguraba que los trabajos se
normalizarfan “el dfa de hoy, para dejarlos como si no hubiera habido pertur-
bacién alguna”.*®

No sabemos cuales fueron las “bases” propuestas por el presidente para
que se terminara la huelga. Segtin la Liga de Agronomos Socialistas, a los
trabajadores les prometid la aplicacién de la Ley Agraria a partir del mes de
octubre; los agricultores tal vez se conformaron con la posibilidad de levantar
la cosecha de algoddn de ese afio y la promesa de que se les pagarian las
cantidades que desembolsaran para preparar las siembras del siguiente afio,
en caso de que sus haciendas resultaran afectadas y fueran los ejidatarios los
que aprovecharan las cosechas de 1937.% .

El hecho fue que los sindicatos rojos, para el 31 de agosto, estaban dis-
puestos a acatar los arreglos sugeridos por el presidente, aunque pidieron que
se pagaran los salarios caidos y que se desalojara a los bonanceros libres de las
haciendas, pues en caso de no hacerlo faltaria trabajo a sus compafieros
sindicalizados.

Adolfo Gilly piensa que Cardenas tuvo una razén mas para suspender la
huelga que sacudfa a La Laguna: contribuiria a alimentar la inquietud de los
militares de més alto rango que en esos momentos conspiraban contra el
gobierno: “En su mas tipico estilo, Crdenas estaba preparando una respues-
ta no en el terreno militar sino en el social, que lo afirmaria tanto entre los
campesinos —la mayorta de la poblacién— como en los sectores del ejército
opuestos a los diversos y divididos conspiradores.”

6 AGN RP LC, 432.2/126, Jests Valdés Sanchez a Lc, Torreon, 29 de agosto de 1936; Severiano
Ceniceros a LC, Durango, 29 de agosto de 1936.

8 AGN RPLC, 432.2/126, Genaro Vazquez a LC, México, 29 de agosto de41936.

¢ Liga, 1940, p. 44; AGN RPLC, 563.3/355, Banco Ejidal a1, “Reclamaciones presentadas por pro-
pietarios y aceptaciones por los ejidatarios de la Comarca Lagunera...”, 31 de diciembre de 1937.

0 Gilly, 1994, p. 209.
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Las visperas del reparto

El mes de septiembre transcurrié en La Laguna con gran incertidumbre para
unos y esperanzas de reivindicacién para otros. Corrian rumores de conspira-
ci6n y levantamientos ¢Participarian los generales “en disponibilidad” que en
afios recientes habian adquirido ranchos en La Laguna?”!

El 1 de septiembre, el primer magistrado rindié su tercer informe al Con-
greso. Silencio casi absoluto sobre el problema agrario de La Laguna. Un
lacénico parrafo hizo saber que habia sido materia de especial atencién el
estudio y planeacion para la solucién del problema existente en la Comarca
Lagunera. Nada mis.”

En medio del desorden y la confusién se levanté una muy buena cosecha:
173 500 pacas de algodén, la tltima que conservarfan los agricultores (cuadro 4).

Entre los agricultores laguneros atn brillaba un rayo de esperanza. Aten-
diendo la indicacion del presidente se reunié en la ciudad de México una
delegacion de la Unién Agricola Regional de la Comarca Lagunera. En un
telegrama urgente al presidente se quejaban de que el Departamento Agrario
aun no les habia enviado el proyecto donde se proponia la solucién integral
del problema agrario, que el primer magistrado habia ordenado en Torreén
que les fuera facilitando. Unos dias més tarde reiteraron su solicitud, pero esta
vez “consideran absolutamente indispensable discutir este importantisimo
asunto con usted personalmente y por ello hemos resuelto esperar a que us-
ted sea servido recibirnos”. No encontramos en el expediente documento
alguno que indique que los recibi el presidente o que les entregé el proyecto
sobre ]a solucion del problema.”

Cuando un terrateniente lagunero escribi6 alarmado desde Paris al licen-
ciado Manuel G6mez Morin preguntando qué se podia hacer para defender

sus haciendas, éste contestd que no se trataba de algo que afectara directa-
mente a intereses particulares; era un asunto mucho mas general y complica-
do, que s6lo podia ser objeto de medidas colectivas y no de defensas indivi-
duales. “Hay, segiin parece —dijo Gémez Morin—, el propésito de destruir
la organizacién actual de La Laguna, no aplicando la Ley Agraria, que no seria

7! AGN RP1C, 404.1/706-1, en cuestionario no contestado de E/ Siglo de Torredn al presidente, 28 de
julio de 1936, se dice: “ha corrido la versién de que dos conocidos generales ahora en disponibilidad
conspiran contra el gobierno. ¢Cree usted que entre los militares en receso existe alguna tendencia contra-
riaal gobierno que usted preside?” Seglin Gilly, 1994, cap. 12, conspiraban contra el gobierno los generales
Joaquin Amaro, Saturnino Cedillo y Juan Andreu Almazin; los generales que tenian propiedades en La
Laguna en esa época eran Eulogio Ortiz, Manuel Acosta, Juan Garcia Gutiérrez y Pablo Quiroga, todos en
“disponibilidad”.

72 Cérdenas, L., Palabras y documentos piiblicos, v. 2, p. 100.

7> AGN RPLC, 432.2/126, Pedro Suinaga Lujan y otros a LC, México, 31 de agosto y 5 de septiembre de
1936.
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bastante destructiva, sino procediendo, como en otras partes a devastar lo
existente.””*

Todavia dos semanas antes del decreto de expropiacion de las haciendas
laguneras, el licenciado Gomez Morin redactd unas “Considefaciones sobre
el problema de La Laguna”, en las cuales €Xpuso su punto de vista, al parecer
para orientar a los agricultores que atn tenfan la intencién o la esperanza de
que el presidente los escuchara. g

Gbmez Morin conocfa bien los problemas de la regién. Como hemos
sefialado antes, él habia organizado el Banco Algodonero Refaccionario, del
que atin era consejero, y desde hacia varios afios asesoraba en su despacho de
abogado a varios agricultores de la regién en asuntos particulares.

En estas “consideraciones”, Gémez Morin examinaba y criticaba dura-
mente las soluciones que anticipaba serfan propuestas por el gobierno:

1. Laaplicacién de la Ley Agraria dando a todos los peones de la Laguna,
acasillados o no, tierras en pequefias parcelas, y ,

2. El colectivismo, un ensayo que habia fracasado en otros paises, que no
dotaba de tierras al campesino; sencillamente cambiaba la direccion de los
terratenientes al gobierno. o

En ambos casos sobrevendria el desastre, no sélo para los propietarios
sino para laeconomia nacional, y aun para el mismo campesino. Sus principa-
les argumentos en contra no diferian mucho de los que en aiios anteriores
habian sido expuestos en los diferentes estudios hechos por tecnicos del go-
bierno: escasez en el erario pablico para indemnizar a los propietarios y
refaccionar a los campesinos, y la paulatinalbaja en la produccion. (En ningun
momento ponfa en duda que las tierras serian pagadas de acuerdo con laley.)

Existia una tercera solucién que era la que los agricultores debertan pro-
poner al presidente: N

3. La construccién de la presa y completar los distritos ejidales. La cons-
truccién de la presa era indispensable, sobre todo para e} fraccllonarmento de
los excedentes de tierra de las grandes haciendas. S6lo asi podrian ser exglota-
bles terrenos de 100 a 150 hectéreas. Aun cuando en los ultimos diez afios se
habfan fraccionado multitud de haciendas, no se habiallegado alo que marca-
ba la ley, no porque los propietarios no gieseg/ran vender, sino porque los
compradores, conociendo el sistema de irrigacion <Iie la comarca y temerosos
de un cambio en el régimen de propiedad, se resistian a comprar mas.

Sobre las dotaciones de tierra, deberfan completarse los distritos epgia'lt’es,

decia Gémez Morin. Sobre los peones acasillados tenia una proposicion
novedosa que hacer: corresponderia a los agricultores, aparte de pagar el jor-
nal minimo aprobado, ofrecerles a los acasillados una participacion en las
utilidades anuales de cada negocio, sirviendo como base para liquidar dicha

74 AMGM, v. 301, exp. 1044, Manuel Gémez Morin a Enrique Zunzunegui, 17 de agosto de 1936.
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participacion las declaraciones aprobadas por el “Income-Tax”, o un porcen-
taje a determinar sobre el bruto de la cosecha levantada en cada negociacion.

/" Elcampesino de la Laguna quedarfa plenamente satisfecho y el Gobierno tendria
un éxito social ya que la inmensa mayorfa de los peones acasillados y organizacio-
nes obreras, prefieren la seguridad de un contrato tipo con un jornal razonable y
las ventajas de una participacién en las utilidades del patrono, a correr los riesgos
de aquellas inversiones agricolas, por lo que respecta a la eventualidad de las
avenidas del rio que a veces suponen afios completamente secos y los peligros de
las plagas y las fluctuaciones de los precios del algodén, etc.”s

No sabemos si estas consideraciones del futuro fundador del Partido
Acci6n Nacional llegarfan hasta el presidente de la republica.

sQué pensaban los agricultores?

Hemos encontrado en el Archivo de la Secretarfa de la Presidencia cartas y
telegramas de uno solo de los agricultores laguneros, Plicido Vargas, que en
ese momento de incertidumbre decidié externar su opinién personal, en una
especie de mon6logo en el que, por pasadas experiencias, sabia que no recibi-
ria atencién del presidente.

En una carta del 17 de agosto reiteraba su deseo de cooperar en la
planeaci6n de la construccién de la presa, gratuitamente. Y contaba su histo-
ria. Hacfa 26 afios (ahora tenfa 48) que trabajaba como agricultor en la comar-
ca. Desde hacia por lo menos diez luchaba porque se construyera la presa de
El Palmito. “En mis afios de lucha —escribia— mi ideologfa se distancié de
los grandes terratenientes, principalmente por causas de la fundamental evo-
lucion que sabiamos serfa la consecuencia de la construccién de la presa. Lu-
ché —decia— porque los terratenientes laguneros nos anticiparamos a los
acontecimientos y al amparo de la Ley de Aguas, construyéramos la presa,
duplicando y asegurando las oportunidades de trabajo para los campesinos, a
la vez que nos preparamos para el fraccionamiento de nuestras propiedades.”

Como se sabia perfectamente por el voluminoso estudio que desde hacfa
muchos afios se habia hecho sobre la Comarca Lagunera, afirmaba que el
problema de la regién se debfa a la limitacién de aguay no de tierra. Solamen-
te mejorando el problema de la eventualidad del Nazas mediante el almacena-
miento de sus aguas podrfa mejorarse el problema social de La Laguna.

Puesto que tenia que utilizarse alguna ley, pensaba que ésta tal vez pudiera
ser la Ley de Irrigacién (la ley callista que establecia el fraccionamiento de las
tierras irrigadas, para crear la pequefia propiedad privada). Tal vez ahora se

~

75 AMGM, v. 301, exp. 1044, 21 de septiembre de 1936. Es una copia sin firmar.
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pudiera llegar a una transaccién con los usuarios de las aguas del Nazas
—seflalaba— que podra dar al gobierno un distrito ejidal de/ mucha impor-
tancia dentro de La Laguna misma, a la vez que ala cooperacién del qrgedm; de
todos esos usuarios para la emision de bonos que grandeme/nte facilitaria el
financiamiento de la presa, con lo cual los fraccionistas .podr%an cumplir con
su compromiso social y con sus compromisos econémicos.” .

Unos dias mas tarde escribi6 al presidente diciendo que sin el debido
control del agua no se podia efectuar, sin serios peligros, ninguna reforma al
régimen de propiedad. No se podian satisfacer las aspiraciones de la gente de
trabajo, ni abaratar el costo de la vida, ni aumentar el area de cultivo. Es decir,
no se podia resolver el problema agrario.” '

En las cartas de este agricultor se percibe que,sabge que, una vez construi-
dala presa, la tierra tiene que fraccionarse. Solo asi mejorara la situacion social
de los trabajadores de La Laguna. Pero, por Otra parte, eso tendra que hacerse
por la via legal: los terratenientes recibiran por las fracciones expropiadas
alguna forma de pago. .

Tal vez el conflicto lagunero pudo haber sido resuelto con formas de reparto
ejidal mas afines alos agricultores. Pudo haberse construido la presa. Pud(/) tam-
bién resolverse con el contrato colectivo y los aumentos de salarios que pedian los
sindicatos. Pudo haberse obligado a los agricultores a fraccionar y vender sus
haciendas para formar la pequefia propiedad individual. Ninguna de estas solucu’}
nes fue aceptada por el presidente que las rec}}azo guladci por un programa mas
amplio para el pais. Como él mismo recordara muchos afios mas tarde:

Tierras como La Lagunay otras zonas se dieron aunssin el deseo delos dirigentes
de los propios campesinos, que preferian seguir la lucha rnalntemendo el sindica-
to en las haciendas agricolas. Sindicalizacion que no resolvia el problema d/e mi-
seria de los campesinos que afio con afio, después de cada zafra de algodon, el
gobierno tenia que expedirles pasajes para que vo}vxeran asus lugares de origen,
porque ni el latifundista ni el sindicato les resolvian su problema, siquiera para
regresar a sus pueblos.”®

Para realizar su plan de reivindicacion de los caxppesu‘los.lagu'r’xeros —lo
pidieran o no— estaba convencido de que era necesaria la distribucion masiva
. . /
y la produccién de las haciendas mas prosperas. '
El 14 de septiembre, el presidente firmé la iniciativa de Ley de Expropia-
. ’
cién por Causa de Utilidad Piblica, que tres dias mas tarde fue enviada al
Congreso.
La suerte estaba echada.

76 AGN RPLC, 404.1/706-3 y 4, Placido Vargas a Lc, México, 17 de agosto de 1936.
77 AGN RPLC, 508.1/33, extracto, Placido Vargas a LC, 28 de agosto de 1936.
78 Cardenas, L., Apuntes, 1986, v.111, 28 de mayo de 1961.
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El Acuerdo Presidencial del 6 de octubre de 1936

El primer paso de gran trascendencia durante el gobierno de Lazaro Carde-
nas fue, seguramente, la implantacién de la reforma agraria en la Comarca
Lagunera.”” Por mas de veinte afios, desde que en medio de la revolucién
armada se llevé a cabo la confiscacion villista, las haciendas de la regién casi
no habian sido tocadas. Ninguno de los presidentes anteriores se atrevié a
distribuir esa rica zona del pais. Se pensaba que la divisién en pequefios
minifundios individuales, creados hasta entonces por la reforma agraria, serfa
un paso regresivo e inconveniente para aplicarlo a regiones de agricultura
capitalista avanzada.

En el caso de La Laguna, no era posible tener éxito en la produccién de la
fibra blanca en terrenos demasiado pequefios, ya que su cultivo exigfa cuan-
tiosas inversiones con grandes riesgos. Sus cosechas de algodén, las mayores
del pais, surtian a la industria textil, pagaban gran parte de los impuestos
estatales, y sus exportaciones significaban un peso considerable en la balanza
comercial del pais. Los gobiernos anteriores titubearon y actuaron “al sesgo”,
como en el caso de los distritos ejidales.*

El presidente Cardenas, con decisién inquebrantable, se lanzé a la peli-
grosa aventura. Por primera vez puso en manos de los campesinos més po-
bres, en forma masiva, las mejores tierras, las méas productivas, y cred institu-
ciones de crédito para apoyar a los ejidatarios. Con el sistema colectivo de
trabajo tuvo fe en que los campesinos producirfan iguales o mejores cosechas
que los terratenientes.

La Laguna fue la primera, la mas extensay la méas importante econémica-
mente entre media docena de regiones ricas en las que entonces se aplic6 la
nueva reforma agraria.

Como sabemos, el general Cardenas no inicié ni concluyé la reforma
agraria mexicana. A partir de 1917, ésta se habia desarrollado lenta y desigual-
mente en diversos estados de la reptiblica, afectando tanto a las grandes ha-
ciendas como a pequefias propiedades. Para principios de los afios treinta se
habian repartido unos diez millones de hectareas, en su mayoria tierras
periféricas y de mala calidad, para restitucién y dotacién de ejidos. Sin embar-
g0, la hacienda seguia en pie. En 1930, las propiedades ejidales constituian
solamente el 13.3% de las tierras cultivables de México.*!

La realizacion cardenista de los ejidos colectivos encuentra sus antece-
dentes en el sistema cooperativista. A lo largo de la reforma agraria hubo
varios intentos de organizar el sector ejidal sobre bases cooperativas. Ejem-

7 Silva Herzog, 1974, p. 407.
¥ Gémez, 1941, p. 7.
81 Censo de 1930.
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plos representativos de esto fueron las cooperativas del estado de Veracruz
y las Sociedades Cooperativas Ixtleras de Yucatin. .2 Calles, desde los pri-
meros afios de su administracion, tuvo gran interés por implantar un siste-
ma de crédito cooperativo para los trabajadores del campo. En 1926 se
estableci6 el Banco Nacional de Crédito Agricola (vedse atras p- 83) y unos
meses mas tarde se crearon algunos bancos regionales —uno de ellos en
Durango— que otorgaban crédito a las cooperativas ejidales a muy bajo
interés. A pesar de los esfuerzos gubernamentales por fomentar las coope-
rativas ejidales de crédito rara vez tuvieron éxito. El sistema sélo podia fun-
cionar con fuertes pérdidas.*’

La innovacién de Lazaro Cardenas en 1936 fue afectar las tierras de agri-
cultura comercial en areas de desarrollo capitalista y moderno localizadas prin-
cipalmente en el norte del pais, en forma masiva y rapida (por decreto). Con la
colectivizacion del trabajo, la produccién y el crédito serta factible por prime-
ra vez expropiar grandes haciendas capitalistas, brindando a los campesinos el
apoyo economico que individualmente no podrian obtener. El gobierno se
comprometia a garantizar la autonomia econémica de los ejidos colectivos.

En el proyecto cardenista, la colectivizacién de las tierras serfa crucial.
Como diré el presidente en su mensaje de junio de 1940 a los campesinos
laguneros, el ejido colectivo “serfa la célula basica de la estructura revolucio-
naria del pais”.*

Esta nueva reforma agraria se inicié en La Laguna, donde la proteccién
de los gobiernos callistas habia sido m4s importante que en otras zonas agri-
colas del pais. Seria alli donde se probarfa la superioridad de esta nueva forma
de produccién. La Laguna serfa el modelo que serviria para transformar la
estructura agraria del pafs.

La base del reparto en La Laguna fue el Acuerdo del 6 de octubre de

1936. Después de dictarlo, esa noche, el presidente escribié en su Diario:

Hoy dicté acuerdo al Departamento Agrario para que principie la dotacién de
ejidos a los nicleos de poblacién de la Comarca Lagunera, concentrando en
aquella region todo el personal de ingenieros que sea necesario para que se vio-
lente la entrega de la tierra.

El problema ejidal de La laguna es el més serio que resuelve hoy el régimen de
la Revolucion. La fuerte organizacidn de los capitalistas propietarios y su oposi-
ci6n constante a que sus propiedades se reduzcan el limite sefialado por el Codi-
go Agrario ha venido provocando agitaciones, queriendo por medio de la prensa
y por distintos medios estorbar la accién agraria del Gobierno, pero firmes en
nuestro proposito de atacar ya este problema, hemos tomado todas las medidas

82 Martinez Assad, 1991, p. 140.
8 Meyer, L., 1978, v. 13, p. 206-208; Zevada, 1953, p. 114-119.
8 AGN RPLC, 404.1/706-4.
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indispensables para que el nuevo sistema de propiedad de La Laguna no fracase
y al efecto se haanticipado la organizacién financiera para que el Banco Nacional
de Crédito Ejidal tenga los fondos necesarios para atender todas las operaciones
[de crédito] de las Sociedades de Crédito Ejidales que se formarin en La Laguna,
operaciones que pasaran de treinta millones de pesos durante los ejercicios agri-
colasde 1936y 1937.%

En el Acuerdo del 6 de octubre destacan las siguientes estipulaciones:

1. Se entregaran dotaciones de tierras y aguas a todos los nticleos de po-
blacién que han venido presentando sus solicitudes ejidales ante las autorida-
des competentes. Si dentro del radio legal no hubiera tierras suficientes para
todos los capacitados, se dejarén a salvo sus derechos, llevéandolos por cuenta
del gobierno a otras zonas donde haya tierras disponibles para satisfacer sus
necesidades.

2. La Secretaria de Hacienda proveera al Banco Nacional de Crédito Ejidal
y al Banco Nacional de Crédito Agricola para que atiendan con oportunidad
las necesidades de los ejidatarios y pequefios propietarios. El Banco Ejidal
sera el responsable de organizar las sociedades de crédito.

3. Se redactaran los reglamentos para el uso del agua del Nazas para que
las aguas se distribuyan entre ejidatarios y propietarios.

4. No se rompera la unidad agricola que se necesita para que sean costeables
los cultivos a que se dedican las tierras de la Comarca Lagunera.

5. La resolucién del problema agrario mediante la creacién de distritos
ejidales no es conveniente ni se acepta, en virtud de que la experiencia obteni-
da con la ejecucién de las dos resoluciones dictadas el 15 de octubre de 1934
lleva a la conclusién de que, para que hubieran quédado colocados dentro de
esos distritos todos los campesinos considerados en dichas resoluciones pre-
sidenciales, en condiciones de vida siquiera semejantes a las de los lugares
donde habitan, de los que no hasido posible removerlos, se requerirfan gran-
des cantidades de dinero que ni los propietarios ni el gobierno estarfan en
condiciones de erogar.

6. Los propietarios que contribuyeron para la formacién de los distritos
seran indemnizados.

7. Se respetara como pequefia propiedad agricola en explotacién la que
no exceda de 150 hectareas de riego, por gravedad o por bombeo. Cada pro-
pietario podra escoger la superficie que desee dentro del predio.

8. Se indemnizari el valor de las norias, en numerario, con cargo a la
Comision Nacional de Irrigacién, que queden incluidas en las afectaciones
ejidales, que los propietarios podran hacer ante la Secretarfa de Hacienda en el
término de un mes.

8 Cardenas, L., Apuntes, v.1, 1986, p- 359.
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9. Una vez dotados de tierra y agua los niicleos de poblacién, si a la ha-
cienda le quedaran tierras en extensién superior a las 150 hectareas, se le
podra autorizar a su propietario para que fraccione los excedentes. Podr4 divi-
dir dichas tierras y venderlas en extensiones no mayores de 150 hectareas que
seran inafectables.

Terminaba el Acuerdo con una advertencia paralos terratenientes:

Juzgo pertinente llamar la atencién de los actuales poseedores de la tierra respec-
to de que, en los términos en que est4 concebido el presente Acuerdo, se llevar
a cabo, de manera irrevocable, el reparto de tierra... de tal modo que, lejos de
oponer resistencia al desarrollo del programa que dara solucién en forma inte-
gral a estos problemas, esta en su propio interés, tanto como en el del pais, pres-
tar su cooperacion a las autoridades competentes, y de manera preferente a las
agrarias, para que se cumplan las disposiciones encerradas en este Acuerdo, el
cual se encamina a conseguir, sin menoscabo de las leyes que garantizan a los
trabajadores, el desenvolvimiento econémico de la region. %

El mismo dia de la firma del Acuerdo, el presidente envid una copiaa la
Delegacién de Agricultores que atin se encontraba en México, Los agricultores
no podian creerlo. Insistieron en que les concediera una audiencia. Estaban
dispuestos a dotar a todos los que tuvieran derecho en esa regién de acuerdo
con el Cédigo Agrario. Le pidieron que antes de que dictara la resolucién defi-
nitiva—antes que el Acuerdo se convirtiera en ley— “oiga usted, como nos lo
ofrecié”, la proposicién que tenfan que hacerle.” Demasiado tarde, ] secreta-
rio particular les comunicé que no podia informar al presidente sobre su solici-
tud de audiencia porque éste se habfa ausentado de 12 capital %

Senicia el reparto

El 16 de octubre llegé a la comarca Gabino Vazquez, el angel exterminador de
las haciendas laguneras. Como jefe del Departamento Agrario tomé posesién
delas oficinas de la delegacién en Torreén y empez0 a atender a los represen-
tantes de los distintos sindicatos. Esa misma tarde asistié a una reunion de la
Federacion Regional de Obrerosy Campesinos, miembros de la ctM, que acla-
m6 calurosamente el Acuerdo del 6 de octubre y ofreci6 su firme apoyo al
presidente Cardenas, por lo que pudiera suceder. No sucederfa nada. El general

<

% Diario Oficial de la Federacidn, 22 de octubre de 1936. No se menciona en el decreto el ejido
colectivo o derecho de los acasillados a recibir tierras. Se inscribirén en el Codigo Agrario de agosto de 1937.

8 AGN RPLC, 404.1/706-2, LC. a Pedro Torres y otros, 6 de octubre de 1936; 404.1/706-3 y 4, Comi-
sion de Agricultores pro-Resolucién del Problema Agrario en la Comarca Lagunera, extraurgente, 8 de
octubre de 1936.

8 AGN RPLC, 404.1/706-3 y 4, Luis . Rodriguez a Pedro Torres, 9 de octubre de 1936.
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Alejo Gonzalez, jefe de la Comandancia Militar de la zona, aseguraba que esta
vez el ejército nacional estaria al lado de los campesinos para hacer que se cum-
pliera el mandato presidencial. El ingeniero Carlos Peralta, por su parte, director
del Banco Ejidal, explicé que, simultineamente con las dotaciones, se organiza-
rian las sociedades de crédito, que permitirian a los ejidatarios contar con el
dinero suficiente para iniciar de inmediato los trabajos agricolas.”

Para esa fecha se habfan concentrado en la region cerca de 300 ingenieros
agronomos, entre los que, aprovechando las vacaciones, se incluyeron bastan-
tes estudiantes, quienes conforme fueron llegando se destinaron a los traba-
jos preliminares de censo y deslinde. Se integré también un numeroso cuerpo
de empleados dedicados a la tramitacién de expedientes. Para abreviar el tiempo
se suprimieron algunos trimites como la aprobacién de la solicitud en el Dia-
#io Oficial. Se tomaron en cuenta solicitudes de ejidos que estaban rezagados
desde 1922, y para los poblados que no habian solicitado tierras con anticipa-
cién, se considerd como fecha de solicitud aquella en que los empleados del
Departamento Agrario se presentaron en el poblado alevantar el censo. En
un tiempo increiblemente corto se integraron los expedientes. Se tuvo con-
ciencia de la apremiante situacién: si la tierra no se repartia pronto y se hacian
los trabajos de arrope, la humedad necesaria para la siembra se desperdiciaba.
Los trabajos tanto de campo como de oficina se hicieron con una actividad
febril, “nunca vista en el Departamento Agrario”.”

Afios més tarde, Lazaro Cardenas recordaba: “No habia que esperar las
solicitudes para repartir los latifundios y acabar con el problema feudal. La
economia de la poblacién empobrecida lo exigia, y lo exigia la necesidad de
hacerlo para desarrollar el pais.””!

Se consideraron como ntcleos de poblacién los caserios de las haciendas
grandes y medianas que tuvieran mas de 25 trabajadores; y como individuos
con derecho a tierra todos los trabajadores de campo, tanto acasillados como
eventuales. El nimero de peones acasillados que normalmente vivian en las
haciendas era de aproximadamente 16 000. A éstos se agregaron unos 10 000
que los agricultores habfan llamado a la regién para romper la huelga y los
15 000 bonanceros que normalmente llegaban en la época de pizca. En total
se incluyeron en el censo unos 40 000 trabajadores con derecho a tierras.”

El 17 de octubre Gabino Vazquez, a nombre del presidente de la republi-
ca, concedi las primeras dotaciones al poblado de Venecia, en el municipio

de Gémez Palacio. El Universal comentd:

Hoy por la tarde empez6 el reparto en las haciendas laguneras. A las 17 horas el
licenciado Gabino Vazquez hizo la primera declaracion en la hacienda de “Los

¥ AGN RP1C, 401.1/706-3 y 4, Gabino Vizquez a Lc, Torreén, 16 de octubre de 1936.
% Liga, 1940, p. 56.

9 Cardenas, L., Apuntes, 1986, v. 11, 28 de mayo de 1961.

9 [ iga, 1940, p. 57.
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Angeles”, perteneciente al sefior Enrique Marroquin, quien obsequi6 a los cam-
pesinos el casco dela hacienda que comprende tres hectareas y una noria. Des-
pués, a las 21 horas, se repartié la hacienda de “Venecia” y a las 22 sera repartida
la hacienda de “Rinconada” del General Eulogio Ortiz, quien asistié a los ante-
riores repartos y, cuando se hacia el de “Los Angeles” pronuncid un breve dis-
curso diciendo que se consideraria deshonrado como revolucionario si no asistia

sonriente al reparto de las tierras de su hacienda “Rinconada”.*

Venecia, el nicleo de poblacién a la que se concedia la dotacidn, era una
fraccién de la hacienda de Sacramento formada en la época porfirista por Ramén
Lujan. En el momento de la expropiacién, la hacienda perteneciaa Luz de Lourdes
Lanz Duret de Suinaga. Desde agosto de 1935, sus trabajadores habian solicitado
ejidos, pero la solicitud habia quedado rezagada por falta de fallo de la Comusién
Agraria Mixta y del gobernador del estado. El expediente de Venecia fue de los
primeros en tramitarse. Es un buen ejemplo de como se llevé a cabo el reparto.

El 17 de septiembre de 1936 se hizo un nuevo censo y resultaron 262
individuos con derecho a tierra. Si se debia conceder cuatro hectareas por
individuo se necesitaban 1 048 hectareas para ese nuicleo de poblacion, mas
cuatro para la parcela escolar. Venecia tenia en total 498 hectareas de riego de
las que se debfan reservar 15C para el propietario. No alcanzaba. De acuerdo
con el Cédigo Agrario “todas las fincas, cuyos linderos sean tocados por un
radio de siete kilometros, a partir del lugar habitado mas importante del ni-
cleo de poblacién seran afectables en el caso de dotacion de ejidos”. Asi, el
ejido deVenecia se extendié en todas direcciones para completar la extensién
requerida, afectando las siguientes fincas:

Superficie Superficie Superficie Propietario
wid fhectivasy) et s
de riego (bectdreas)  deerial

Venecia 498 347 Luz de Lourdes
Lanz Duret
de Suinaga
El Recuerdo 315 150 Francisca Lujan
de Suinaga
California 533 373 Gral. Miguel Acosta
Rinconada 402 123 Gral. Eulogio Ortiz
Los Angeles 227 59 Enrique Marmquin
Media Luna 2177 155 Manuel Sanchez
Torres

ToraL 4202 1052 155%

9 El Universal, primera seccién, 19 de octubre de 1936, p. 1 y 9.
% Resolucién de dotacién de tierras al poblado de Venecia, Diario Oficial de la Federacion, 3 de no-
viembre de 1936.
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Las cuatro primeras fracciones, como ya dijimos, habian sido parte de la
antigua hacienda de Sacramento. Dos de ellas atin pertenecian a miembros de
la familia Lujan; la tercera y la cuarta habian sido adquiridas recientemente por dos
generales callistas, Miguel Acosta y Eulogio Ortiz, separados del servicio activo y
en “disponibilidad”.” En sus'Apuntes, Lazaro Cardenas hizo célebre la frase de
Eulogio Ortiz: “La Revolucién me dio la tierra y la Revolucion me la quita.”
Debi6 haber dicho: “Durante la Revolucién la adquiri y hoy la devuelvo al pue-
blo”, coment el presidente.”® Los Angeles, “obsequiada” por Enrique Marro-
quin, parece haber sido un rancho de nueva creacion, puesto que no consta en
el Informe de 1928. La fraccion de tierras eriazas para agostadero se tomé de la
hacienda de Media Luna, perteneciente desde la época porfirista a la familia To-
rres Saldafia. Esta y todas las dotaciones que siguieron incluiran el siguiente
parrafo: “Para cubrir la presente dotacidn, se decreta la expropiacion de las
tierras indicadas, dejando a salvo los derechos de los propietarios afectados,
para que reclamen la indemnizacion correspondiente de acuerdo con la ley.”
(Este es el articulo que se invoca en todas las dotaciones y pertenece al Codi-
go Agrario de 1934.)

Del dia 18 de octubre en adelante la entrega de ejidos se extendi6 por
toda La Laguna, pudiendo decirse que se dotaban mas de seis ejidos diarios.
Hubo dias en que se doté de tierra a 20 niicleos de poblacion. Haciendas
grandes y medianas fueran repartidas, pertenecientes a antiguos propietarios
y a nuevos propietarios (que no aparecen en el Informe de 1928).”” Por lo
menos otros dos generales, Pablo Quiroga y Juan Garcia Gutiérrez, el prime-
ro secretario de Guerra y Marina en el gabinete de Lazaro Cardenas, también
habian adquirido tierras en La Laguna.

Impaciencia de campesinos. Problemas del reparta
Quejas de efidatarios y lideres sindicales

Ante un cambio de régimen de propiedad tan drastico como el que vivié La
Laguna, tuvieron que surgir multiples problemas. Lo sorprendente es que no
hubiera habido una reaccion defensiva por parte de los agricultores, entre los
que se contaba media docena de generales. Faltos de apoyo y poder politico,
intrigaron entre sus peones, auguraron desastre, maldijeron al Trompudo; algu-
nos abandonaron la region, pero la mayoria se resigno ante lo inevitable y se
someti6 ala recia voluntad y el poder omnimodo del presidente de la reptiblica.

Los agronomos del Departamento Agrario, en su mayoria ajenos a la
region, se enfrentaron a serios problemas técnicos. El deslinde de los terrenos

% Hernindez Chavez, 1979, p.105.
% Cardenas, L., Apuntes, v.1, 29 de octubre de 1936.
7 El Nacional, 20, 22, 25 y 26 de octubre de 1936.
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ejidales se hizo en mucho casos sin planos adecuados y al parecer sin un plano
general de la region que les permitiera coordinar y organizar mejor la division
de las haciendas. Hubo casos de linderos sobrepuestos que tardarian largo
tiempo en corregirse; hubo descontento en los beneficiarios por la calidad de
la ierra que se les asignaba, porque su ejido se localizaba a mucha distancia
del nuicleo de poblacién y por muchos otros motivos. En cuanto a los censos,
no se pudo tener un conocimiento exacto de la cantidad de individuos en una
region donde la mayoria no eran peones acasillados sino una poblacién flo-
tante y movediza de bonanceros eventuales, de obreros, de artesanos, de opor-
tunistas que se quedaron o llegaron a la expectativa del reparto de tierras.
Desde que se conocié el Decreto del 6 de octubre abundaron las cartas y
telegramas urgentes dirigidos al sefior presidente por los campesinos y sus
lideres sindicales. Lo que hoy nos parece una accién increiblemente acelerada,
aellos les pareci6 un proceso muy lento. ¢De dénde iba a venir ahora la raya
semanal de la que se sostenian? Los trabajadores del Cuije acusaban a los
terratenientes de que ya no les daban trabajo. Los de Fresno del Norte los
acusaban de haber suspendido los trabajos de irrigacién. Las Ligas de Comu-
nidades Agrarias apoyaban a sus agremiados acusando al Departamento Agra-
rio de que atin no repartia las tierras y, en las comunidades donde el reparto se
habia iniciado, no les habia dado todavia los medios para trabajarlas. Todos
estaban sin trabajo y sin ningtin medio de subsistencia. Como el Banco Ejidal
no podia empezar a proporcionarles dinero hasta que se organizaran los ejidos
colectivos, pidieron al presidente dar érdenes de que se les refaccionara ra-
pidamente sin esperar a terminar la tramitacién de la organizacién de colecti-
vos. Se les debia dar la maquinaria indispensable para empezar a trabajar mien-
tras se llenaban los requisitos para la dotacién.

Hubo un grupo de sindicatos de haciendas afiliadas a la Confederacién
General de Trabajadores del Estado de Coahuila que pidié al presidente
que al ser dotados de ejidos no fueran refaccionados por el Banco de Cré-
dito Ejidal, sino que se les dejara en absoluta libertad para financiar su
cultivo. Conocian la amarga experiencia de las congregaciones de Mayran,
San Nicolas y Las Habas (véase atras p. 91) que, al ser refaccionadas por la
Comision Monetaria, sélo adquirieron una deuda que no habian podido
saldar. Recordaban también los sacrificios que habian hecho los distritos
ejidales de Gilita y Santa Rita, donde los trabajadores no habian obtenido
siquiera el beneficio que brindaba esta regién en sus periodos de intenso
trabajo donde, promediados los salarios, se obtenian hasta $ 6.00 diarios y
aun mas.”® Subsistian las diferencias intergremiales, pues los blancos no
querian recibir las tierras del ejido si no se les daban por separado para
no convivir con los rojos.

M AGN RP1C, 401.1/706-1, Martin R. Franco y otros a Lc, 9 de noviembre de 1936.
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Algunos campesinos, especialmente los de las haciendas mas prosperas,
vetan la reforma agraria con recelo. Influenciados tal vez por las versiones
pesimistas de algunos hacendados y de algunos lideres, se rehusaban a recibir
la tierra que el gobierno querfa poner en sus manos para que la trabajaran
como ejidatarios libres.

El presidente contesté las cartas de estos campesinos —a ellos si les con-
testé— asegurindoles que el Departamento Agrario estaba activando las do-
taciones para terminar cuanto antes con el problema en la zona. Tan luego
como se dieran las dotaciones, entrarfa en operacién el Banco Ejidal con cada
ejido y pronto quedaria resuelta la situacién en que se encontraban.

A los que pidieron no ser refaccionados por el Banco Ejidal, consider6
que esto se debia a que desconocian la forma en que estaba operando la citada
institucién, creada precisamente para beneficiar a los campesinos. El presi-
dente los exhorté a que dieran solucién a sus diferencias y vivieran en adelan-
te como una sola familia, y en esta forma darfan la mejor prueba de solidari-
dad al gobierno, que venia a cumplir con su obligacion al dar las tierras y el
crédito necesario.”

Ante los problemas que se suscitaron, el presidente decidio trasladarse
personalmente a la Comarca Lagunera. No podia arriesgar un fracaso en la
implantacién de su anhelado proyecto.

El presidente en La Laguna

El 9 de noviembre el Tren Olivo llegé a la estacién de San Pedro de Las
Colonias. Al dia siguiente, el presidente instal la oficina presidencial enla
modesta casa que fuera de Francisco I. Madero, situada frente ala plaza de
armas, y empez6 a atender el cimulo de asuntos pendientes sobre el proble-
ma agrario, ya en pleno desarrollo. Antes de su llegada se habian entregado
47 715 hectéreas de riego y otras tantas de eriazo. Al dia siguiente, frente a un
retrato de Emiliano Zapata colgado en la pared encalada de su oficina, se dice
que firmé 300 resoluciones de dotacién.'®

Para vencer la resistencia pasiva de algunos campesinos a recibir la tierra
se organizé y desarrollé una campafia de propaganda y persuasién: “contin-
eentes militares y civiles de cinco secretarias de Estado, ingenieros, médicos,
abogados, economistas, profesores y estudiantes trabajaron activamente en la
Comarca Lagunera para dar cima al proyecto agrario que el sefior presidente
habia trazado en esta region”.

Deseaba el gobierno que los campesinos, al trabajar sus ejidos, se dieran
cuenta de que habian salido de su antigua calidad de peones asalariados para

97 AGN RP1C, 401.1/706, 16 de noviembre de 1936.
10 Fycélsior, 12 de noviembre de 1936.

LA EXPROPIACION DE LAS HACIENDAS ALGODONERAS 181

convertirse en propietarios y que su obligacién era trabajar sin capataces ni

patrones en provecho de ellos mismos, de la patria y de la economia.'®" Es

impresionante la lista de funcionarios importantes del gobierno que acompa-

(r;lflron al presidente en esta obra; algunos continuamente, otros por varios
fas:

1 subsecretario de Gobernacion

Lic. Gabino Vizquez jefe del Departamento Agrario

Ing. Carlos Peralta director del Banco de Crédito Ejidal

Lic. Silvano Barba Gonzilez  presidente del Partido Nacional Revolucionario
Lic. José Mufioz Cota
Gral. Saturnino Cedillo
Corl. Ramén Beteta

Lic. Agustin Arroyo Ch.

secretario de Agricultura

director de la Comision de Estudios
dela Comarca Lagunera

Gral. Miguel Enriquez comandante militar de Durango

Gral. Alejo Gonzalez comandante militar de Coahuila

Lic. Jests Valdés Sanchez gobernador de Coahuila

Corl. Enrique Calderén gobernador de Durango'®

Desde el dia de su llegada envié un telegrama a su secretario particular en
México, pidiéndole que se comunicara con los bloques de la Camara de Sena-
dores y Diputados para que enviaran una comision para que atestiguara el
desarrollo del reparto agrario en la Comarca Lagunera. Dos dias después salio
la comisién encabezada por el diputado Gilberto Flores Mufioz y el senador
Angel Posada.!®

Mientras tanto seguian llegando a la oficina del presidente en San Pedro
quejas de las uniones sindicales en las que persistian las desavenencias que
caracterizaron los turbulentos dias de la huelga general; las dificultades
intergremiales entre blancos y rojos. Se acusaban unos a otros de ser enemi-
gos del gobierno, al mismo tiempo que declaraban su adhesion al presidente.
Los cetemistas le recordaban todo el apoyo que le habian brindado en su
lucha contra la reaccién callista y contra las ligas que no querian el reparto de
la tierra.’® Durante su estancia en La Laguna, la actividad del presidente fue
de 12 a 15 horas diarias de trabajo. Recorrié la bien comunicada regién en tren

10! Excélsior, 27 de noviembre de 1936.

192 Excélsior, primera seccidn, 27 de noviembre de 1936, p. 4.

103 AGN RP1C, 404.1/706-2, LC a Luis L. Rodriguez, San Pedro, 9 de noviembre de 1936; G. Flores
Mufioz a LC, México, 11 de noviembre de 1936.

194 AGN RPLC, 404.1/706-1, Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos del Estado de
Durango aLC, Torredn, 7 de noviembre de 1936; Dionisio Encinas, Union Agricola Ejidal dela Comarca
Lagunera, CTM, a LC, 15 de noviembre de 1936; J. Isabel Garcia, Federacién de Trabajadores de la Region
Lagunera, a Lc, 12 y 15 de noviembre de 1936; LC a Manuel Lépez, Liga de Comunidades Agrarias y
Sindicatos Campesinos del Estado de Coahuila, San Pedro, 19 de noviembre de 1936; LC a sindicatos
campesinos de varias haciendas, San Pedro, 16 de noviembre de 1936.
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y en automévil. Se detena en las estaciones de trénsito donde recibia las acla-
maciones de centenares de campesinos ¥; tanto a éstos como a los renuentes
arecibir latierra, les explicaba personalmente c6mo se estaba llevando a cabo
el reparto y las ventajas que el nuevo sistema ejidal les significaria.! Recibia
diartamente informes del Departamento Agrario sobre el desarrollo del re-
parto y relaciones semanales de la Liga de Comunidades Agrarias que, de
acuerdo con “la comisién que les fue conferida”, le transmitian directamente
las necesidades urgentes de tractores, mulas, arados, etcétera, de los ejidos
recientemente dotados, asi como las quejas de los que atin no recibian sus
tierras o los que necesitaban urgentemente el dinero para empezar a
trabajarlas.'® Es interesante observar que la comisién, para informarle direc-
tamente, la dio a la Liga de Comunidades Agrarias de sindicatos blancos, y no
ala central cetemista.

Mientras tanto continuaba el reparto de latierra. En San Pedro, el 28 de
noviembre, se llevé a cabo “el acto mas importante de dotacién de tierras”,
seglin informé la prensa capitalina. A través de la Liga de Comunidades Agra-
rias se entregaron 18 584 hectéreas a 2 490 ejidatarios que vivian en nticleos
de poblacién aledafios a la ciudad de San Pedro. El acto se efectué en el local
que ocupd el Comité Regional de Ia Liga, afectando entre otras las haciendas
de Bolivar, San Ignacio, Porvenir de Abajo, Tebas, Texas y varias otras. %7

El 28 de noviembre, la prensa anuncié que el problema agrario en La

Laguna habfa terminado. No solamente se habia repartido la tierra, sino que
los ejidos pronto quedarian convertidos en modernos y bellos poblados. En
circulares enviadas a los Departamentos Agrarios y de Salubridad Publica, el
presidente dispuso que se proyectara en cada ejido una zona escolar, un par-
que deportivo, plaza, jardines, mercado, y en los lugares destinados para las
cooperativas de consumo se instalaran molinos de nixtamal, viveros de plan-
tas para arboles frutales y de ornato, edificios de servicio social, etcétera. 1%

El fraccionamiento de excedentesde Ias grandes baciendas

El fraccionamiento de los excedentes de las propiedades agrarias fue un man-
dato constitucional que se trat6 sucintamente en los c6digos agrarios, pero
que fue objeto de prolongados y apasionados debates dentro y fueradel Con-
greso a partir de 1917. El Acuerdo del 6 de octubre de 1936, como vimos,
establecia que, una vez dotados de tierras ¥ aguas los niicleos de poblacién, si
le quedaban tierras ala hacienda en extension superior a las 150 hectéreas, se

19 Excélsior, 14 de noviembre de 1936,

"% AGN RPLC, 401.1/706-1 y 3, Liga de Comunidades AgrariasaLc, 26 y 27 de noviembre de 1936
' Excélsior, 28 de noviembre de 1936,
'B Ihidem,

{

ERAS 183
LA EXPROPIACION DE LAS HACIENDAS ALGODONERA
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sus tareas agricolas|[...] El Gobierno no tiene més interés que el de cumplir con
los postulados de la Revolucién, logrando la elevacién del nivel de vida del pue-
blo[...] Justo es que ustedes cumplan con su deber que no es otro que reunir a
todo el conglomerado en un solo frente.!”

Como resultado de la presencia del presidente y de los esfuerzos desple-
gados por los funcionarios del Departamento Agrario se logré que lo acepta-
rala mayorfa. Para el dfa 15, los graves y profundos problemas que el presi-
dente encontré a su llegada a Tlahualilo relativos al reparto ejidal estaban
resueltos, gracias a la acertada labor de convencimiento del mandatario y sus
colaboradores y, como veremos en seguida, la buena disposicion o su resigna-
cién alo inevitable de la empresa.!®

Con anterioridad a la llegada del presidente ya se habfan asignado en
Tlahualilo las dotaciones ejidales a doce poblados que incluian una superficie
de 12 222 hectireas para beneficiar a unos 3 000 campesinos (una proporcién
muy alta de jefes de familia parala poblacién de 6 000 habitantes). Le queda-
ban a la hacienda unas 6 000 hectareas de riego que los duefios podian frac-
cionar.

Fue éste un asunto espinoso, dificil de tratar, al que el presidente se abocd
en forma personal. La hacienda era propiedad de la Compafiia Agricola Indus-
trial Colonizadora del Tlahualilo, la tinica sobre la que no habfa duda que perte-
necta al capital extranjero (inglés y americano) desde la época porfirista. La ex-
propiaci6n de sus tierras podfa suscitar un conflicto internacional. No serfa la
primera vez que la Compatiifa de Tlahualilo se enfrentara al gobierno de México
para defender sus intereses. En esta ocasién, el presidente, Gabino Vazquez y
Carlos Peralta sostuvieron largas conversaciones e intercambiaron memoranda
con la gerencia de la empresa, encabezada por William Potter y apoyada por el
viceconsul britanico en Torredn, S. Dutton Pegram. Finalmente el presidente
Cardenas, el 15 de noviembre, suscribié un acuerdo que se publicé en los dia-
rios al dia siguiente. En é] se destacaban los siguientes puntos:

1. La compafiia se compromete a fraccionar en favor de sus empleados y
obreros, cuyos nombres se hacen constar en una lista adjunta, las extensiones
que en la misma se precisan y que fluctiian entre las 10 y 50 hectareas de riego,
fraccionamiento que debera realizarse, desde luego, con la obligacién de la em-
presa de refaccionar por su cuenta a los fraccionistas; éstos, por su parte, debe-
rin pagar mediante convenios el precio de la tierra, de los animales, de los im-
plementos, de la semilla, asf como de préstamos que reciban de la empresa.

Las tierras que le queden a la empresa deber4 fraccionarlas dentro del tér-
mino de un afio, mediante convenios a nuevos fraccionistas que deberan ser
sometidos para la aprobacién del gobernador del estado y del Ejecutivo federal.

'mDespertar Lagunero, 1937, p. 156-158; Excélsior, 14 y 16de noviembre de 1936.
1° Excélsior, 16 de noviembre de 1936.
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2. Por su parte, el gobierno se compromete a pagar de contado, a través
del Banco Nacional de Crédito Ejidal, las cantidades que la empresa haya
invertido en el presente ejercicio agricola, para poner las, tierras que pasaron a
formar parte de los ejidos en condiciones de cultivo, asi como el valor de los
animales de trabajo, los implementos agricolas y la maquinaria que los ejidatarios
necesitaran para sus labores. . ' ‘ '

Al pie del documento lucta la firma del presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, Lazaro Cardenas."! / o T

El dia 15, el presidente anuncié a los periodistas que el pro ?m? e
Tlahualilo estaba solucionado. “Con gran sencillez y serenidad —dg?la el en-
viado de Excélsior— pero reflejada en el semblante la gran satisfaccién al ver
felizmente realizada la obra que lo ha traido a la comarca, el prefxdeqte dioa

: ; .
conocer la forma en que los labriegos y demés trabajadores podian disponer
de sus tierras.”!"? . . g .

Antes de salir de Tlahualilo, el presidente envi6 un mensaje a Vicente
Lombardo Toledano que sugeria que los lideres de la cT™ no siempre habian
estado de acuerdo con sus proyectos:

Su mensaje. Frente al problema social y econdmico que tiene el g§b1§rno, como
el de esta comarca Lagunera y otros mas que interesan al propio go,bxerno y cljuci
son en beneficio directo de las clases tmbaj;lld_oms y de }a economia general de
pais, es indispensable sobre todo serenar los animos y mas por aquelhos caf:{os (}ue
no representan un problema de fondo; y es por esto que e_zpeam e}:o osh 0s
trabajadores de esa organizacion la misma actitud fie serenidad que hasta hoy
han tenido como un acto mas de positiva cooperacién, a fin de no distraer tiem-
po que debemos dedicar al desarrollo del programa que nos hemols trazadl%
Afectuosamente saludindolos. El Presidente de la Republica. Lazaro Cardenas.

Santa Teresay los veteranos de la Revolucion

La segunda gran empresa agricola de La Laguna era la h’acxenda dleCSIarcxita

Teresa, propiedad de los herederos de Rafael Arocena. Aqui el genelraR arl e-

nas decidid entregar las fracciones excedentes a los veteranos de la Revolu-
4

Clonbesde 1935, el grupo de veteranos I?ivisién del Norte, con resxder:igla en

Lerdo, inicié gestiones ante la Secretaria de Agricultura para Céue lesldl'eé'an

tierras para formar una colonia agricola, pues el numeroso grupo de exsoldados,

" ldem.
lllld : ) | ) )
13 Agr:l RPLC, 404 1/706-1, 1C a Vicente Lombardo Toledano y demas firmantes, Tlahualilo, 15 de

noviembre de 1936.
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supuestamente parte de las huestes que pelearon con Francisco Villa treinta
afios antes, decian encontrarse carentes de todo medio de vida. La Secretaria
de Agricultura les dio respuestas ambiguas. Fue hasta que se consumé el re-
parto cardenista cuando se atendi4 la peticion de este grupo, formado por
unos 300 veteranos (pronto aparecieron més de 1 000). Durante su estancia
en La Laguna, el presidente Cérdenas dedicé buena parte de su tiempo a
encontrar acomodo a los veteranos, cumpliendo con Jas promesas de la Revo-
lucién.

La gran oportunidad para este grupo se presento en la hacienda de Santa
Teresa. Ya se habfan distribuido all} a los nicleos de poblacién unas 10 000
hectareas que favorecieron a 2 500 ejidatarios. Quedaban mis de 5 000 hect-
reas excedentes que los duefios podian fraccionar y vender.

A principios de diciembre, “Obsequiando los deseos de Usted, Sefior
Presidente, transmitidos por el Sefior Licenciado Gabino Vazquez”, los pro-
pietarios habfan llegado a un acuerdo. El dia 3, el general Cérdenas, acompa-
flado como siempre de altos funcionarios de su gobierno, abandoné el auto-
mavil a la entrada del casco de la hacienda, donde lo recibieron los duefios.
Segun la crénica periodistica, fue impresionante la presencia de grupos de
veteranos a caballo, desfilando a los lados de |a calzada de entrada a la hacien-
da, cada grupo con su abanderado al frente, enarbolando la ensefia patria.

Después de recorrer las modernas instalaciones de laempresay comeren la
casa grande, el general Cirdenas presenci la firma del convenio mediante el
cual el licenciado Enrique Zunzunegui, anombre de su esposa Rafaela Arocena,
nieta del fundador de la hacienda (separada ya esta propiedad de las de su
hermana Elvira), vendié a los miembros de | Legion de Veteranos de la Re-
volucién no solamente las 5 000 hect4reas excedentes sino “también las pe-
quedias propiedades que se respetaron en el Per{metro de Santa Teresa, a ex-

cepcion hecha de Begofia”. 115

La tarde del 3 de diciembre se firmé el convenio ante el presidente de la
reptiblica. En éste se dice que en pliego separado se da la relacién de los
nombres de los legionarios favorecidos y la extensién de la fraccién de cada
uno —entre 10'y 50 hectareas de riego por gravedad o por bombeo. El valor
de cada parcela se calcularfa de acuerdo con el valor catastral de la hacienda
registrado desde hacia ocho afios ($ 5 283 496.99). La forma de pago la ha-
rian los fraccionistas entregando a la vendedora, a partir del 1 de enero de
1939, el 15 % de las cosechas brutas s; el afio habia sido bueno y el 10 % si
habia sido adverso. Estos pagos continuarian, sin intereses, hasta completar el
valor total de las tierras. Los veteranos autorizaban al Banco Nacional de
Credito Agricola, o a cualquiera otra institucién con la cual trabajaran los

" Liga, 1940, p. 66.
' El Nacional, 4 y 5 de diciembre de 1936.
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j i hiciera di-
fraccionistas, para que el pago de los porce'nta{(le)s convczin1d.0§ i(:por e
dora. Ademas, el banco adquiriri uent
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1 ' inari apero A
i : lefénicas, maquinaria, animales y
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bode’gas y edificios que no hubieran sido adquiridos ya para u

i 16n entraban
ejidatarios a través del Banco Ejidal. Los veteranos de la Revolucion

5 ; k. o
en posesién inmediata de sus tierras.

T e ‘ . bt
Los antiguos soldados de Villa, indisciplinados y ter;lder(limos,o;i,to e
ban trabajar la tierra colectivamente y asociarse en soi)neda es ee lcg;m e
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e A val vi6 un tele-
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5 o
dados colonos Veteranos de la Revolucion con su dot'accxiog[ 'C]pconforme
5.200 has. del Perimetro de Santa Teresa y 600 has. de ciudad [sic],
) : . . . ,,117 I
uerdo presidencial respectivo. . .
* El 38 de noviembre de 1939, tres afios después del reparto, se ecflecarduas
és de
Lerdo una asamblea de los veteranos en Santa Tere.sda.dDdes[?S i s
discusiones, los veteranos decidieron ofrecer la totali :il ;Zm e
. Feis
fl ji eraentregaalase :
ese afio al Banco Ejidal, para que este hici 1 gmer s
Zunzunegui del porcentaje correspondiente al pri T oo
“aunque para cumplir con éste, se agoten los alcances .1 o i e
buenas intenciones se cumplieron. En una entrevista de a%au1 o pa——’
ra Elvira Arocena de Belausteguigoitia, hermana de Ra zela(,)oo e et
que su hermana Rafaela habia recibido por Santa Te res; e it
haber vendido tierras alos veteranos de la Revo.lctlxc(;on. lasginsquci’o e
I antidad por 2
del Banco Ejidal, parece haberlelpggad% gsa c p
maquinaria'® (véase adelante pagina 1 ) e
Sobre las otras cuatro haciendas grande,s e aE1 ggl;eml S
i 1 aepoca.
datos de que hayan sido fraccionadas en est lp o e
trat6 de trasladar otros veteranos de la Revo UCan e erepndl
i it1 co Agrico ’
Ledn, ala hacienda de Lequeitio, pero el Banco Ag e i Bl Pert
nar el crédito porque la hacienda no contaba con su et o
metro Lavin ya habfa sido fraccionado por la Cie. Financiere p

i A i 6 de mayo de 1937,
116 AGN RPLC, 404.1/2326, memorindum del licenciado Rafael Angel Friasalc, y

al que adjunta copia del convenio del 3 de diciembre de 1936.

26, 12 de junio de 1937. ] . I —
:1‘; e Ilif ;f‘ :8:1;3376 acta d]e asamblea del 30 de noviembre de 1939; conversac
AGN RP1C, 404.1/2326,

ro m aci de Mexico.
£y igoiti : de 1974, en laciudad :
o Elvir lausteguigoitia, el 13 de marzo . e
=2 l"lls“;"or:, R}’Vlltl“3404 i;‘;;?{f I:’:sz:xsljiadge Veteranos de Santa Teresa, 30 de noviembre de

AG C,404.1/2326,




188 LA COMARCA LAGUNERA

au Mexique y en la época del reparto cardenista el Banco Agricola habia orga-
nizado alli seis sociedades de crédito, 20

No encontramos que el Perimetro Purcell haya vendido fracciones exce-
dentes. Situado en una zonade La Laguna donde la poblacién era muy nume-
rosay la lucha sindical muy intensa, quiza no le quedaron tierras que fraccio-
nar, por lo menos no en este periodo. Lo que encontramos es la reclamacién
de una deuda al Chase National Bank de Nueva York, en la que intervino la
embajada de Estados Unidos en México.

Durante la estancia del presidente Cardenas en La Laguna en noviembre
de 1936 se present6, acompariado del vicectnsul britanico, S. Dutton Pegram,
un representante del Chase National Bank, el sefior Albarracin, para propo-
nerle que el Banco Nacional de Crédito Agricola comprara la maquinaria,
implementos agricolas y animales, necesarios parala explotacién de las tierras
que habian sido expropiadas a la Casa Purcell y que eran necesarios a los
ejidatarios para su explotacién. Los Purcell tenfan con el banco norteamerica-
no una deuda de 170 000 dolares, mds unos 25 000 délares de intereses acu-
mulados, para lo que habfan dado como garantia las propiedades laguneras.
La hipoteca se originaba en un préstamo de 900 000 d6lares sobre las cose-
chas de 1926, pero como ahora la mayoria de esas tierras habian sido expro-
piadas, la fianza habfa virtualmente desaparecido. El representante del banco
norteamericano dijo haber tenido una conversacién con el general Cardenas
el 14 de noviembre, en la que el presidente habia aceptado la proposicién sin
ninguna reserva y prometido girar las instrucciones necesarias al banco de
crédito mexicano.

Un mes mas tarde, en la ciudad de Meéxico, el embajador norteamericano
Josephus Daniels envid una carta al presidente a través de la cancillerfa mexi-
cana, manifestando el deseo de que se resolviera el caso planteado por el
Chase National Bank, en la forma en que el presidente estimara més oportu-
na. La embajada hacfa notar que tal arreglo, que consideraba verdaderamente
factible por haberlo expresado ast el sefior presidente, “evitaria cualquier sus-
picacia contra el crédito de México con motivo de la politica agraria adoptada
en LaLagunay contra las encarecidas manifestaciones que ha hecho en los
propios Estados Unidos el sefior Embajador Daniels”. La embajada sugeria
que se hiciera exactamente lo que se habia hecho en el caso de I hacienda de
Santa Teresa, en que el Banco Nacional de Crédito Ejidal habia adquirido
todas las instalaciones, y que el producto respectivo se aplicara al pagodela
deuda al Chase National Bank.

El presidente Cardenas manifesté a la cancilleria mexicana —para que
ésta lo trasmitiera a la embajada norteamericana— que lo que el gobierno
mexicano habfa ofrecido al presidente del Chase National Bank era que toma-

120 AGN RPLC, 404, 1/706-2, Juan de los Reyes aLc, Torredn, 29 de noviembre de 1936.
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ria a la Casa Purcell todo aquello que fuera indispensable a los ejidatarios,
cubriendo el Banco Ejidal a la propia Casa Purcell el importe de la maquina-
ria, instalaciones y demas que conviniera, pero que seria la Casa Purcell la que
directamente liquidaria el adeudo al Chase National Bank. No sabemos en
qué termind este episodio, uno de los pocos en La Laguna que enc_ontrlamsls —
que paso por laembajada y que pudo afectar las relaciones internacionales.

En cuanto al fraccionamiento de haciendas medianas, sdlo encontramos
que en la hacienda de Santa Lucia, perteneciente a Adolfo Aymes, se entrega-
ron tierras a un reducido grupo de veteranos de la Revolucion. E120 de no-
viembre de 1936, fecha en que se cumplieron 26 afios del'e.stalhdo de }a Reyo-
lucion, el presidente, acompafiado de una numerosa comitiva de fundcxonarlos
civiles y militares, atendié la invitacion para asistir al festejo pre{)alia o p(()ir 1(1ir1
grupo de veteranos de la Revoluciér} que recibieron tierras en la ac1e(ril ade
Santa Lucia. Los Dorados de la Division del Norte que en su juventud com-
batieron a las 6rdenes de Francisco Villa, ahora “encanecidos por el paso
inexorable del tiempo”, recibieron sus primeras tierras. El cpmnel villista Fran:
cisco Murguia, de setenta y ocho afios, le entreg6 al preuden/te, o uga C“Cﬁ'
monia simbolica, su carabina 30-30, y el presidente le entrego un arado. : i
presidente —le dijo el viejo combatiente— te entrego este rlﬂs en Taml’mo a:,a
arado, pero st alguna vez necesitas de mxs's/er\,/’llcz:znos, me lo devolveras p
empufiarlo de nuevo y defender la Revolucion. , - -

Para el 28 de noviembre, una semana después de re'c1b1r sus r:licglonesi
los veteranos de Santa Lucia habfan organizado su sociedad de crédito yhe
Banco Agricola habia empezado a refaccionarlos. Eran 28 veteranos que ha
bian recibido 580 hectareas de riego.'?®

La Ley de Expropiacion

. , .
Retrocedamosal 1 de septiembre de‘19'3_6. En esa fecha,enla cmdafi. fie I\/if;x;i
co, el presidente Cardenas firmé la iniciativa de Ley de ,Expr'(,)pl'nu{onFql el
secretario de Gobernacién envid alas camaras cuatro d_l;as mas m-ri e.E B
noviembre, el Bloque Nacional Revolucxoparlo_se reunio en tha sésxc::;ﬁi,g:a_
cial para debatirla. S6lo un diputado, elzllhce:ncmd‘o_Roque1 stra :L,lea T
convencionista, en medio de una man_lfles'ta hostilidad de a ai)am o r}; ih
silbidos y siseos de las galerias se atrevié a impugnarla. Opinabaq

. e - veneral
121 AGN RPLC, 501.2/14, S. Dutton Pegram a 1c, Torredn, n. 28, 3 de diciembre de {lc‘)i’;;)i;,cmr\
Eduardo H’ay a LC,“México, 18 y 28 de diciembre de 1936; 1Ca Eduardo Hay, 16 de enero d 37.
122 Excélsior, 21 de noviembre de 1936. ; . S
2 f;:;;olrn 40:]/602.2, Juan de los Reyes a 1c, Torreén, 20 de noviembre de 1936; Liga, I
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de Robina, las tierras de este fraccionamiento nunca fueron paga




190 LA COMARCA LAGUNERA

constitucional y que antes de aprobarla se debia modificar la carta magna. No
uvo eco entre los demés diputados y la ley fue aprobada por unanimidad por
el Congreso de la Unién el 24 de noviembre y publicada en el Diario Oficial al
dfa siguiente.'”*

Fl verdadero debate tuvo lugar fuera de las camaras. El proyecto de ley
Jevanté una ola de protestas de las asociaciones de propietarios, banqueros,
comerciantes e industriales que hicieron ptiblicas las razones legales y morales
por las que la ley no debia ser aprobada. Los articulos periodisticos y las
representaciones al Congreso se sucedieron casi diariamente durante los me-
ses de octubre y noviembre. A pesar de la opini6n adversa de los propietarios,
la Ley de Expropiacion fue aprobada con algunas modificaciones el 25 de
noviembre de 1936.25 En la exposicién de motivos que acompaiia a la inicia-
tiva de ley se hacen notar dos cambios importantes respecto de lo estipulado
en el articulo 27 de la Constitucién. Estos se refieren a los conceptos de
“utilidad pablica” y de “propiedad”.

El articulo 27 estipula: “Las expropiaciones s6lo podran hacerse por cau-
sa de utilidad ptblica y mediante indemnizacién.” Pero en los veinte afios
transcurridos entre 1917 y esta ley, el concepto de “utilidad pablica” habia
cambiado y no era ya el inico motivo de la expropiacion; debian incluirse los
derivados de la evolucién que ese concepto juridico habia sufrido, a saber,
«utilidad social” y “utilidad nacional” como causa y razon de la expropiacion.

El concepto de propiedad también habfa evolucionado durante los Glti-
mos afios. Este no se juzgaba ya como un derecho absoluto, sino como una
funcién social que beneficiaraala colectividad y que permitiera que la expro-
piacién pudiera llevarse a cabo por razones de interés social.

La exposicién de motivos menciona el fraccionamiento de los latifundios
como un caso claro e innegable de utilidad social. La riqueza acaparada o
monopolizada con ventaja exclusiva de una o varias personas y con perjuicio
de la colectividad debe ser distribuida, y esta ley autoriza al Estado para adop-
tar como concepto bésico de la expropiacion el de utilidad ptiblica en su mas
amplio significado, el que abarca las tres distintas modalidades expresadas.

En cuanto a la indemnizacién, que tanto preocupabaalos que protestaron
contrala ley, se introduce la posibilidad de no cumplir con el requisito esencial
de cubrirla previamente a la expropiacion. Enla exposicion de motivos se dice:

124 Boletin del AGN, terceraserie, v. VI, n. 4 (21), octubre-diciembre de 1982, p. 13-15; Diario de los
Debates, sesidn del 22 de septiembre de 1936; sesion del Bloque Nacional Revolucionario, 3 de noviembre
de 1936; Excélsior, 4 de noviembre de 1936, “Roque Estrada contra la Ley de Expropiacién”; Diario Oficial
dela Federacion, 25 de noviembre de 1936.

125 Boletin del AGN, “De la Cimara de Comercio dela ciudad de México al general Lazaro Cirdenas”,
p. 16-17; “De la Confederacion patronal de la Reptiblica Mexicanaal Congreso de la Unién”, 5 de octubre
de 1936, p. 17-19; “De la Liga de Propietarios de Casas al general Lazaro Cardenas”, 7 de octubre de 1936,
p. 20-24. Es interesante el articulo del presidente del PNR, licenciado Silvano Barba Gonzilez, sobre esta
ley, Excélsior, 3 de noviembre de 1936; Juarez, 1984, p. 54.
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’
El admclijlo vde l[i Ley faculta.all Estado para que, al hacer la declaratoria relativa
. : ]
puedallevar acabo laocupacion, bien sea temporal o por virtud de la expropia-
cién, sin que sea requisito esencial que la indemnizacion sea cubierta previamen-
ée, ga qlue de acuerdo con la interpretacion que la Suprema Corte de la Nacién ha
ado al vocablo “mediante” I iori

vo 1:211310 mediante”, aquella puede ser satisfecha con posterioridad a la

ocupacion.

Mientras tanto, y sin esperar la aprobacion de esta ley, las tierras de la Co-
marca Lagunera se expropiaron y se repartieron. El Decreto del 6 de octubre
el Codigo Agrario son la base legal mencionada en las resoluciones de dotacic')rz’
no esta ley. Sin embargo, el presidente quiso asegurarse de proporcionar al Es.
tado una (ril.laylor fuerza bjuridica pailra llevar a cabo la aplicacién de la reforma
agraria radical que estaba en marcha en La Laguna y que plan
regiones agricolas del pais y posteriormente pa;g‘au la ir}lldclllstr}i)a peifoblzg.lm o

Mensaje a la nacion. 30de noviembre de 1936

Al terminar su segundo afio en la presidencia de la reptiblica, el general Carde-
nas envio un mensaje a la nacion desde el Teatro Isauro Martinez de la ciudad
de Torreén. Lo dedicé integramente a dar cuenta del reparto agrario en la
Comarca Lagunera —que consideraba concluido— y a explicar el nuevo régi-
men territorial inaugurado en esa region agricola.

~ En 45 dias —dijo—, con una rapidez que ha permitido el aprovecha-
miento inmediato de las tierras ejidales, se ha dotado a 221 nticleos de pobla-
cion con 114 814 hectareas de riego y 128 526 de pastos que beneficiaran a
28 503 ejidatarios.

/E‘l presidente considerd oportuno explicar el cambio radical efectuado en
el régimen territorial de esta regién “que sin género de duda es uno de los
centros de produccién agricola mas importantes que existen en México”. Ese
cambio se derivaba de la evolucion del concepto de ejido. En alguna época
temprana de la Revolucién pudo haber quien considerara al ejido como mero
suplemento del jornal, insuficiente para garantizar al trabajador la indepen-
dencia econémica que es el fundamento de sus libertades. “Que grupos de
campesinos llegaran a poseer pequeiios lotes de tierra, verdaderos pegujales
sin aperos, sin crédito y sin organizacion, era fruto bien raquitico de tamafio
sacrificio en lalucha... Otra concepcién ha surgido hasta tomar susitio en la
Constitucion y en las Leyes.”

~ Enel programa agrario aplicado en la Comarca Lagunera, expreso el pre-
sidente, la institucidn ejidal deja de ser un paso transitorio haciala pequefia

' 126 g4G N, tercera serie, v. V1, n. 4, octubre-diciembre de 1936; texto completo de laley, Excélsior, 26 de
noviembre de 1936; Juarez, 1984, p. 54.
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propiedad privaday se convierte en un nuevo régimen social que, como tal,
libra al trabajador del campo dela explotacion de que fue objeto en el pasado,
tanto en el régimen feudal como eneel individual. Se liberara de trabajar por un
jornal. Por otra parte el nuevo sistena ejidal, en el campo econdmico de pro-
duccién agricola, hace recaer sobre el ¢jido en grado eminente la responsabi-
lidad de proveer a la alimentacion del pais.

El gobierno, a quien incumbe la direccién superior de la economia nacio-
nal, debe garantizar, en el caso de esta region, la autonomia econdmica de los
pueblos dotados, otorgandoles crédito y asesorfa, cuidando al mismo tiempo
que no se reduzca el volumen global de la produccién agricola, en detrimento
del consumo y del comercio exterior.

La Laguna, siendo un caso tipico de incosteabilidad para un sistema
parcelario de cultivo, debe organizarse tratando a cada poblado como unidad,
porque solo ast es posible obtener el crédito y adquirir implementos y aperos
que estan fuera del alcance de los individuos aislados. Para que este nuevo
sistema ejidal funcione debe organizarse en ejidos colectivos.

Ademss del ejido —continu6 el presidente en este importante discur-
so— la Constititucién protege a la pequeiia propiedad agricola en explota-
cién. Son dos regimenes distintos entre si, que corresponden a principios
diferentes, y respecto de los cuales el Estado tiene en diverso grado obligacio-
nes de naturaleza tutelar.

La pequefia propiedad agricola se reconoce y se rodea de respeto; pero es
una institucion distinta, respecto de la cual el Estado tiene deberes especifi-
cos, y de ningn modo puede considerarse como la forma que se aspiraa
llegar a través de los ejidos, los cuales constituyen una institucion distinta,
bien determinada en su origen, en su establecimiento y en sus funciones eco-
nomicas.

Para desahogar sus obligaciones legales respecto de las dos formas de
tenencia territorial que la Constitucién pone al amparo del Estado, el gobier-
16 federal ha establecido servicios de crédito, que se prestan por conducto de
dos establecimientos de funcion especifica claramente diferenciada: el Banco
Nacional de Crédito Ejidal y el Banco Nacional de Crédito Agricola. Ambos
tienden a convertir lo que habfa sido negocio privado, con exclusiva mira de
lucro, en servicios sociales que canalicen fondos publicos hacia donde pue-
dan beneficiar a las clases que tienen derecho a proteccion, sin explotarlas.

El presidente termina su discurso haciendo notar que asume toda la res-
ponsabilidad de este acto, que acomete dentro de los primeros afios de su
administracién. Niega la menor intencién de introducir en Meéxico doctrinas
sociales originadas en el extranjero y proclama Ja democracia social como la
ideologia impuesta con el triunfo de la Revolucion.'”

127 Cardenas, L., 1978, v. 1.
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Dejemos a Alan Knight resumir este cambio:

Al C(?plrario de sus predecesores sonorenses, concebia el ejido no como una
estacién temporal en el camino hacia el capitalismo agrario, ni como un paliativo
politico, sino como la institucién clave que regeneraria el campo, liberarfaal cam-
pesino de explotacion y, dado suficiente y apropiado apoyo, promoveria el desa-
rrollo de la nacién. En este respecto, el nuevo mecanismo del ejido colectivo, que
por primera vez hacfa factible la expropiacion a gran escala de grandes haciendas
cap.italistas, serfa crucial. Finalmente, el ejido serfa la escuela politicaen un cam-
pesino educado y consciente de clase. En la ctispide de la campafiaagrarista, no
tenfan limite las potencialidades del ejido: Si el ejido se sustenta, como se ha
planeado hasta ahora, declaraba Cardenas, es posible que los ejidatarios puedan
absorber toda la tierra que hoy queda fuera de su jurisdiccion. '

Después de pronunciado el discurso, Cardenas permanecio en La Laguna
nueve dias mis. Se ocupd entre otras cosas de abolir los distritos ejidales,
convirtiéndolos en ejidos colectivos.

El 6 de diciembre se presenté en Gilita. Ya habfa dado instruccion para
que la situacion de los distritos ejidales se regularizara y en su presencia se dio
lectura al acuerdo que ordenaba el deslinde de las tierras correspondientes a
cada ejido dentro del distrito. Cada uno deberia organizarse como ejido colec-
tivo. Atendié las quejas de los campesinos de que no se les habian entregado
cuentas de las utilidades pasadas y dio instrucciones para que se le entregaraa
cada ejidatario la porcion que estuviera pendiente. Unos dias mas tarde, el
general Rodriguez Triana informé que se habian deslindado 14 ejidos en
el distrito ejidal de Coahuila y se habfa ampliado la dotacién de tierraal pobla-
do de Viesca. E1 21 de diciembre se informé que se habfa terminado laliqui-
dacién de los distritos ejidales para la reparticién de las utilidades a los
ejidatarios.'”

Mision cumplida. Regreso a México

El/Tren Olivo, con el presidente Cardenas y su comitiva a bordo, dejé la esta-
c1on (lie San Pedro de las Colonias el dia 9 de diciembre. A su regreso ala ciudad
de México escribio en su Diario:

. ’ i bt 4 -
Regresé de la region Lagunera después de permanecer en aquellazona 35 dias,
que juzgué necesarios para facilitar la rapida tramitacién y ejecucién de las dota-

ciones agrarias a todos los campesinos domiciliados en las haciendas y ranchos.

X Knight, 1991, p. 257.
129 £ Nacional, 6, 21y 24 de diciembre de 1936.
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Siguiendo las instrucciones que di en el Acuerdo del 6 de octubre del presente
afio, el Departamento Agrario y el Banco de Crédito Ejidal han venido cum-
pliendo su misién con un maximo de actividad muy satisfactoria. En 45 dias el
Departamento Agrario ejecutd 226 posesiones con un total de 128 000 hectareas
de riego y de pastal y el Banco Ejidal organizé en este mismo tiempo 185 Socie-
dades de Credito en otros tantos ejidos.

Las dotaciones a todos los peones de las haciendas y ranchos fueron acorda-
das en virtud de que en ninguna propiedad se cumplia con la ley en los derechos
que asisten al “pedn acasillado”.

Dotados todos los peones de haciendas y ranchos, el resto de las tierras se frac-
ciond por los mismos propietarios en extensiones no mayores de 150 hectareas.

Si se cuida la organizacién del ejido como ahora se ha planeado, es posible
que los ejidatarios logren absorber toda la tierra que hoy queda fuera de su juris-
diccion. Lo ideal habria sido dejar en La Laguna un solo sistema de tenencia de la
tierra: el ejidal; pero no hubo posibilidades para llevar de otras zonas campesinos
paraaumentar la extension de tierras ejidales.

Por hoy se da el impulso mayor que ha sido posible en favor del campesino y
dela economia del pas.

Sigo sosteniendo que el ejido hara que se cultiven mas tierras y con mayor
éxito. 10

Después del reparto

Los mensajes de felicitacién al general Cardenas a raiz de su discurso del 30 de
noviembre en Torreon llenan varios expedientes del archivo de la presidencia.
Funcionarios publicos, sindicatos y toda clase de organizaciones y particula-
res le expresan su complacencia y solidaridad con el reparto de tierras en La
Laguna. Como lo habia prometido, en los siguientes dos afios su obra se
extendio a Yucatan, al Valle de Mexicali, al Valle del Yaqui, a Lombardia y
Nueva Italia, a los Mochis y a otras zonas menores del pais. En su tltimo
informe al Congreso, Cérdenas asent6 haber entregado en total 18 532 275
hectareas para beneficiar a cerca de 800 000 campesinos. Entre estas enormes
extensiones, los ejidos colectivos tuvieron poca importancia cuantitativa: en
1940, el Banco Ejidal operaba unos 850 ejidos colectivos entre los que se
habian distribuido aproximadamente 350 000 hectareas. !

La importancia del colectivismo cardenista no radica en el nimero de
ejidos que entonces se organizaron, sino en la realizacién de un sistema
de socializacién de la produccién que Cardenas y los agraristas radicales pen-
saron que seria el camino para la reivindicacién del campesino mexicano.

130 Cardenas, L., 1986, v.1, p-360-361.
13! Eckstein, 1978, capitulo v, “Principales nicleos colectivos” y cuadro 7, p. 173:
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Problemas del Banco Ejidal

Regresemos a 1936. En La Laguna la amenaza del fracaso gcox}(/')mxco aparece
pronto. Para poner en marcha el nuevo sistema de organizacion de tenencia
de la tierra se necesité resolver innumerables p.roblemas técnicos, so.c1al.es,
pero sobre todo econémicos. Abundan las quejas de los nuevos com1§§rlos
ejidales, de los lideres sindicales, de los terratenientes, pldxend_o. al pre151 ente
la solucién de sus problemas. Las criticas mas frecuentes se dirigen al Banco
Ejidal, “el nuevo patrén” en La Laguna Iresponsable de.!a organ/lzamo'nly
financiamiento de los ejidos colectivos. S?lo del Banco Ejidal podia venir la
raya semanal (avio) que los ejidatarios debian recibir como anticipo a sus uti-
lidades anuales, asi como todo lo que necesitaban para iniciar la explotacion
agricola de sus terras. ' , o il
Las reclamaciones més estridentes provenian de las organizaciones smd
cales adscritas a la cT™ y avaladas por su dirigente nagonal Vicente Lorcrllbar o
Toledano. El Banco Ejidal, decian, estaba 1mporpendo como raya ?;ZS y
jefes de zona a individuos que antiguamente trabajaban para los haizer:i a I?Z
y que continuaban dando malos tratos a los campesinos; estos empleados
rendian informes a los comisariados ejidales y les cargaban los implementos
agricolas y la mulada a precios exorbitantes. Pero, sobre todo, les climécalbarrl1 i
los ejidatarios que debfan separarse de la cT™ y sumarse la Liga de Comu

’ 2 &
colectivas concedidas gjidatarios
La Laguna, 312 146 000 38100
Durango-Coahuila
000
Yucatan 384 366 000 ) 34
(90 000 con henequén)
2160
Valle del Yaqui, Sonora 23 17 000
(36 de temporal)
066
Lombardia 9 61 449 2
y Nueva Italia, Michoacan
3500
is, Si 54 16 000
Los Mochis, Sinaloa dRieonds emporal
Mexicali, 67

Baja California . . ’ : il e
Otros grupos colectivos creados durante la administracién de Cardenas incluyen dieze)

leros en la regién de Chiapas y 75 mas en diversas regiones del pais. AT T STt
Otros autores difieren en cuanto al niimero de ejidos colectivos creados du

: - ; 5
cardenista. Hernandez y Lopez, 1990, v. 5-2, p. 541, dan la cifra de 471 ejidos colectivos que ocupaban
340 647 hectareas en total.
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Debieron haberse repartido los hombres sobre la tierray no la tierraentre los
hombres.

Entre los principales errores que sefialan estan los siguientes:

1. La calidad y extensién de la parcela ejidal son insuficientes. Mientras el
4rea por ejidatario no se aumente de 4 a por lo menos 8 hectareas no se
lograra el progreso econémico de la clase campesina.

2. Los recursos hidraulicos de que se dispone en la comarca son insufi-
cientes para regar en forma normal y continua, todos los afios, el area dotada
alos ejidos y, ademas, proporcionar agua a la propiedad privada, y explican:

La superficie regable en la comarca ha sido de 126 000 hectareas los dlu-
mos catorce afios (1926-1939). Una vez construida la presa y aprovechadas
mediante bombeo las aguas subterraneas sera, cuando mas, de 160 000 hecta-
reas. Cuando se contaba con un periodo de observaciones hidrologicas de
mas de cuarenta afios, el Departamento Agrario las ignord y se dedico a entre-
gar tierras, haciendo caso omiso de que pudieran ser o no regadas. Es as
como los ejidatarios quedaron dotados de 153 000 hectareas con derecho a
riego, subsistiendo la propiedad privada con 71 000 hectareas con el mismo
derecho; es decir, una extensién total que no puede ser atendida, ni mediana-
mente, con los recursos hidraulicos de que se dispone. O se elimina la propie-
dad privada del derecho al uso de las aguas o se reduce la extension de riego
del ejido, movilizando a otras regiones del pais a los campesinos que sobran.
Tal como quedaron las cosas, los ingenieros calculan que las 160 000 hecta-
reas de riego alcanzarian para unos 20 000 ejidatarios, y seria indispensable
movilizar a 19 139 para dotarlos en otras partes del pais.'**

La Liga de Agrénomos Socialistas predice un triste futuro parala Comar-
ca Lagunera:

Debe afirmarse, con toda claridad, que la economia agraria de la Comarca esta
actualmente asentada sobre bases muy deleznables. No importa la buena fe de
quienes hayan llevado a cabo el reparto, ni la capacidad técnica y honestidad
de los funcionarios y organismos que diriman la explotacion agricola, ni el tipo de
organizaci6n, ni la eficacia de los campesinos en el desempefio de sus labores
de campo, ni la utilizacién acertada de los demas factores de la produccion; todo
ello no puede hacer mas que atenuar o retardar el colapso economico que se
presentara cuando falte la ayuda financiera del Estado, necesaria en lo absoluto
para cubrir los deficientes que arroja la explotacién agricola ejidal. '

El tiempo parece haberles dado la razén.
Los logros o malogros del Banco Ejidal quedan fuera del esquema de este
trabajo. Es interesante, sin embargo, sefialar las “cifras estimadas” que el Ban-

138 Ibidem, p. 478-479.
139 Ibidem, p. 467.
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co present6 a la Tercera Convencion de Sociedades de Crédito para ese afio
de 1938-1939:

Hectareas cultivadas Valor de las cosechas Créditos vencidos eseario
dealgodonytrigo (avioy refacciones)
1 08 417 hectareas $ 33 450 000.00 $ 25429 085.00

Una vez descontados los impuestos, el fondo social, los intereses, etcéte-
ra, quedd a favor de las sociedades un saldo total de $ 7 350 459.48, del cual se
aplicaron $ 5 000 000.00 a los vencimientos de afios anteriores. Al parecer
quedaron para repartir $ 2 350 459.48 entre cerca de 37 500 ejidatarios que
habi{a en esta fecha en los ejidos colectivos atendidos por el Banco Ejidal.
Resulta un ingreso medio diario por campesinos de $ 1.11 en el ciclo agricola
1938-1939.1%

¢Qué sucederfa, se preguntan los agrénomos de la Liga Socialista, si el
banco suspendiera sus operaciones? —Todo se desmoronaria cuando faltara
el crédito oficial que, en parte, se ha proporcionado a manera de subvencion,
para apuntalar lo que esté edificado sobre cimientos deleznables, desde el
punto de vista econémico.™!

En junio de 1940, el general Cardenas regres6 ala Comarca Laguneray
pronuncié un dltimo mensaje en la ciudad de Torre6n, donde declaré una vez
mas su fe inquebrantable en la capacidad de los campesinos de realizar la
transformacién agraria, una vez que habia pasado la etapa combativa:

Si este gran movimiento, sobre la base de organizacién ejidal, no fuera capaz de
mantener y elevar la produccién de las tierras, en cantidad y calidad suficientes
para satisfacer las necesidades de los trabajadores y de la poblacién de la Repiibli-
ca, y de competir y superar la técnica capitalista, podria decirse que fracasaba el
impulso agrario de la Revolucién. Pero esto es imposible, porque seria tanto
como privar a la humanidad de su estimulo progresista y creer que el trabajador
rinde ms cuando produce como siervo que cuando produce como hombre li-
bre; serfa tanto como creer que los mexicanos estuvieran incapacitados para apro-
vechar los recursos de su propia tierra y debieran dejarla en manos de explotado-
res, destruyendo la propia nacionalidad con el fatalismo suicida que niega las
virtudes de una raza que ha dado pruebas de saber defender y perfeccionar sus
atributos humanos.!*

Durante su administracién, Lazaro Cardenas realiz6 un proyecto de go-
bierno radical y nacionalista, que fue mucho mas alla de la reforma agraria

140 [bidemn, p. 499-500.
141 Thidem, p. 501.
M2 AGN RP1C, 404.1/706-4.
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masiva que inici6 en la Comarca Lagunera. Organizé el sistema politico mexi-
cano dentro del PNR y logré concentraren la presxdenaa el gran poder politico
que ha persistido hasta nuestros dias; expropi6 el petroleo, reafirmo el siste-
ma de educacién socialista, fundé el Departamento de Asuntos Indigenas.

Ningun historiador pone en duda la importancia del cardenismo —dice Alan
Knight— pero muchos difieren en cuanto a su caricter. Tradicionalmente el
cardenismo se ha visto, tanto por los que lo sostienen como por sus opositores
de ortodoxia revolucionaria, como la culminacién de la Revolucion Mexicana.
Alternativamente, el cardenismo se ha presentado como un interludio dramatico,
radical, dentro del proceso revolucionario, para algunos una desviacion casi bol-
chevique.'”

5Que paso después del reparto en La Lagunas

La oligarquia terrateniente de La Laguna, como grupo dirigente que ostenta-
ba el poder econémico, dejé de existir de la noche a la mafiana. Algunos,
decepcionados de su pais, se fueron a Argentina a comprar tierras en la pam-
pa. Regresaron pronto. Otros vendieron o rentaron sus pequefias propieda-
des y se trasladaron a la capital del pais, invirtiendo en bienes raices o en la
industria; otros emigraron a las tierras nuevas de Baja California o el Valle del
Yaqui, en donde prosperaba la agricultura del algodén. Pero la mayoria se
quedd a trabajar sus 150 hectareas, aprovechandolas para instalar pequefias
industrias avicolas o vinicolas, o sembrando drboles frutales u otros produc-
tos menos costosos de cultivar, abandonando poco a poco el algodon. Otros
se adaptaron a la nueva situacién y buscaron contratos o empleos con el Ban-
co Ejidal —el nuevo patrén de La Laguna— para construir norias, vender
maquinaria agricola, semillas, etcétera. Aun hubo alguno que refacciono a sus
ejidatarios y trato de instruirlos en las labores agricolas.

De acuerdo con el Decreto del 6 de octubre, los terratenientes fueron
indemnizados por el valor de las norias que habian sido entregadas a los ejidos,
asi como por las cantidades invertidas en la compra de tierras para formar los
distritos ejidales.™**

El Decreto del 6 de octubre no menciona la indemnizacion por la tierra.
Pero el principio de que la expropiacién de tierras para la dotacién de ejidos
debia ser indemnizada no habfa sido abandonado. Aparecié por primera vez
en la Ley del 6 de enero de 1915 y continuaba vigente en el Codigo Agrario de
1934 (articulo 177). En este Gltimo se agregaba un articulo transitorio: “Las

' Knight, 1991, p. 245.
" AGN RPLC, 404.1/706-2, Unién Agricola Regional de la Comarca Lagunera aic, 17 de diciembre
de 1936; 1.C a Secretarfa de Agricultura y Fomento, San Pedro, 8 de diciembre de 1936.
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indemnizaciones a que se refiere el Articulo 177 se tramitaran de acuerdo con
las disposiciones que sobre el particular se expidan.”'* Es decir, el pago se
difiere y la forma en que se efectie se determinara en una fecha futura.

Es interesante el comentario que al respecto hizo Ricardo J. Zevada en su

libro Calles el presidente:

La reforma agraria ha sido posible en México, solo por haberse pospuesto inde-
finidamente la liquidacion de las indemnizaciones y diferido su pago a una fecha
que es muy dificil que un gobierno verdaderamente revolucionario y patriota se
atrevaa determinar en lo futuro, porque el total del reparto agrario, que sube ya
a més de ochenta millones de hectireas (en 197 l) implicaria una indemnizacién
expresada tedricamente en una cifra “pavorosa” (como decia Calles) que no po-
dria pagarse sin detener el desarrollo del pais.*¢

En todas las resoluciones sobre dotaciones de haciendas de La Laguna
expropiadas en la época cardenista se dejan a salvo los derechos de los propie-
tarios afectados para que reclamen la indemnizacion correspondiente. No
encontramos rastro de que en la administracion cardenista llegara a pagarse
alguna Se menciona la entrega de algunos certificados de inafectabilidad de la
pequefia propiedad —requlslto indispensable para poder reclamar laindem-
nizacién— pero en la mayoria de los casos los propietarios afectados tuvie-
ron que esperar hasta las administraciones de Manuel Avila Camacho y de
Miguel Aleman para obtenerlos."” Es un tema interesante que queda para
futuras investigaciones.

En La Laguna, los 200 000 habitantes que en 1936 poblaban sus ocho
municipios se han multiplicado hasta alcanzar mas de un millén. De éstos,
menos de la tercera parte vive en las zonas rurales, que atraviesan por la mis-
ma crisis econdmica que padece todo el campo mexicano.

Después de 1940, los gobiernos que siguieron perdieron el interés por la
reforma agraria cardenista y dieron preferenciaala producmwdad y lamoder-
nidad en el campo y ala industrializacion del pais. Si bien, en términos gene-
rales, el crecimiento del sector agricola fue satisfactorio por algunos afios, este
desarrollo tuvo lugar solamente en algunas regiones del norte y el noroeste

43 Fabila, 1981, p. 612-613.

146 Zevada, 1971, p. 104-105.

"7 Flores, 1976, p. 335-336, asienta que para 1961 solamente habian sido indemnizados 170 recla-
mantes nacionales que presentaron 381 reclamaciones por la expropiacién de una superficie de 22 979
hectareas, que equivalen al 0.55 % del total de 40 000 000 hectareas distribuidas en esa fecha. Fueron
pagados por medio de bonos o cotizaciones que fluctuaron entre el 5y 16 % de su valor nominal; o
recibiéndolos, también con castigo, en pago de ciertos impuestos. Algunos propietarios influyentes fueron
compensados con tierras rurales o urbanas, o en efectivo. La extensién de las tierras obtenidas en esta
forma, al igual que el monto de las compens.lcxones se desconoce, pero puede conjeturarse que, como en
el caso anterior, representan una fraccion minima del total redistribuido. El resto de las tierras dotadas a
ejidatarios fueron expropiadas sin indemnizacién
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del pais, en donde se practic6 una agricultura comercial altamente productiva,
especialmente en los nuevos distritos de riego que convirtieron a algunas re-
giones agricolas de Baja California, Sonora, Sinaloay Tamaulipas en las mas
productivas de la republica.'*®

En la Comarca Lagunera, la agricultura del algodén decliné y su cultivo se
desplazé a Mexicali, el Valle del Yaqui y a otras zonas irrigadas del norte. La
presa de El Palmito, la presa Lazaro Cardenas —que se termind a fines de la
administracién de Avila Camacho—, no aumenté significativamente el area
irrigada de La Laguna, mientras el costo del cultivo con agua subterranea se
incrementd considerablemente. Nuevas fibras sintéticas desplazaron en parte
a las materias primas. La regién dejé de ser zona estratégica de agricultura
comercial."*

El ejido colectivo, esa roca sobre la que Cérdenas prometi6 que se habria
de edificar la economia del campo mexicano, ya no existe.

" Aldejar la presidencia Lizaro Cérdenas, los gobiernos que siguieron le
retiraron progresivamente su apoyo. Los ejidos colectivos se empezaron a
dividir en parcelas individuales y, a mediados de los afios cincuenta, los mas
grandes y mejor dotados se habian fragmentado.

En La Laguna, los ejidos colectivos fueron desapareciendo desde los pri-
meros afios después del reparto. Las sociedades originales se fragmentaron
en pequefios grupos y los ejidos quedaron Ginicamente como centros de po-
blacién donde existen diversas formas de organizacién de trabajo y de credi-
to. En 1995, el Departamento Agrario de Torredn tenia registrados 583 pue-
blos con ejidos en los 9 municipios de la regién.'*

Por tres generaciones los ejidatarios de La Laguna se han aferrado a sus
polvosas parcelas y en la actualidad estan recibiendo sus certificados con los
nuevos derechos de propiedad que les otorgé la Ley Agrariade 1991.!

148 Medina, 1978, p. 231; Alcantara, 1985, p. 107.
9 Alcantara, 1985,p. 173 y siguientes; Medina, 1978, p. 231y siguientes.
150 Asp AT, Indice de la Delegacién Agraria en Torredn, 30 de abril de 1995:

Torredn 50 ejidos GémezPalacio 94 ejidos
San Pedro 108 Lerdo 32
Matamoros 67 Mapimi 82
Francisco I. Madero 54 Tlahualilo 53
Viesca 43 Total 583

151 “Decreto que reforma el articulo 27 de 1a Constitucién Politica de los Estados Unidos mexica-
nos”, 7 de noviembre de 1991, Excélsior, 10 de noviembre de 1991.

CONSIDERACIONES FINALES

En la Comarca Lagunera, la Revolucién se inicié como un movimiento poli-
tico y urbano que buscaba derrocar el régimen de Porfirio Diaz. El caracter
agrarista surgio en el campo y se fue manifestando durante la Revolucién
misma, cuando los dirigentes revolucionarios, en su intento por reclutar gente
para la lucha armada, impulsaron a los campesinos de algunas haciendas a
recoger las cosechas para su propio beneficio. Fue un agrarismo de facto.

Durante el villismo fueron intervenidas algunas de las mejores haciendas
de la comarca para obtener recursos para sostener la Revolucion, pero la po-
litica agraria de Francisco Villa no fue mas alla de la explotacion de la tierra y
la confiscacion temporal de sus productos. Las haciendas fueron devueltas a
sus duefios al terminar la Revolucion.

A partir de 1917, la reforma agraria en La Laguna se establecié como una
necesidad politica y avanzé muy lentamente, de acuerdo con las ideas agrarias de
cada mandatario y la presion y concientizacion de los campesinos de que la Cons-
titucién les habia concedido ciertos derechos sobre la tierra. Después de un pri-
mer brote de agrarismo en la época obregonista que fue reprimido duramente, el
reparto de la tierra se detuvo, no solamente porque lo impidieron los gobernantes
y los grandes agricultores, desde arriba, sino también debido a la pasividad de los
campesinos y a su falta de capacidad para organizarse, desde abajo.

Los que pedian tierras parecen haber sido una minoria (unos 3 000 trabaja-
dores de campo entre 30 000 segtin el Informe de 1928). Por veinte afios, los
peones acasillados tuvieron sus motivos para aferrarse a la hacienda: primero
por temor a las medidas represivas de los hacendados, que eran severas. Temian
también la responsabilidad de trabajar su propio ejido, sabiendo que no recibi-
rian ayuda econémica del gobierno. En una region arida, con inseguridad de
agua y cosechas, resultaba arriesgado perder lo poco con que contaban.

Mientras tanto, en las dos décadas postrevolucionarias, La Laguna habia
recuperado su lugar como la principal productora de algodén de la reptiblica.
Los agricultores recobraban la confianza en que el gobierno federal los prote-
gerfa con créditos y autorizacién para la exportacion del algodén, a pesar de
las protestas de la industria textil. Era una época en que México atin no tenia
proyectos serios de industrializacion.

Los agricultores laguneros, sabiéndose vulnerables a los preceptos de la
Constitucién, lucharon con cada presidente para que declarase a la region
inafectable a la distribucién de tierras para ejidos. Pensaban que el algodon
era un producto importante, escaso en el pais, que debia protegerse como se
protegia al henequén o al café.
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En 1930 se establecio por fin un acuerdo entre el gobierno y l/os terrate-
nientes que implicaba la donacién de tierras por parte de estos ulltun(l))s al
gobierno para que las distribuyeran entre los campesinos que las rec ama an
El Cédigo Agrario de 1934, que incluy6 a.las plantaciones de algodén entre
las zonas exentas de afectacion ejidal, abri6 el camino para que, unos meses
mis tarde, se firmaran las resoluciones presidenciales que autorizaron la crea-
ci6n de esos distritos ejidales en la Comarca Lagunera, a cambio del recono-
cimiento oficial de que el resto de las propiedades dentro de la zona regla-
mentada del Nazas serfa respetado (por lo menos, mientras se necesitara do-
nar tierras para nuevos ejidatarios que las reclamaran).

De poder implantarse plenamente los distritos CJI(?QJCS en I7a Laguna —1\
tal vez en otras regiones de agricultura comercial del pais— habria sido posnbde
que la deuda agraria, que tanto preocupabaa Calle§ y sus seguidores, deJarfld. e
crecer. Fue una solucion pragmatica que para tener éxito necesxta})a un subsidio
permanente que ni el gobierno ni los agricultores querian o podian dar.

En cuanto al ideal de Calles de fraccionar las grandes haciendas para ven-
derlas a agricultores que pudieran desarrollarlas y formar una _clas~e media
trabajadora y prospera, los agronomos oficiales, que durante seis afios estu-
diaron las condiciones econémicas y sociales de la Laguna, recomendaron el
fraccionamiento y la venta obligatoria de las haciendas algodoneras.,Cadad pro-
pietario podria conservar 300 hectareas d,e riego. El proyecto quec_iodpcein 1f11-
te, pero los agricultores sabian que llegaria el dia en que sus propiedades ten-
drian que fraccionarse. . "y

A principios de los afios treinta, Calles parece haberse pronunclla o por-
que las propiedades agricolas productivas, que utilizaban una tecno ofglia 310—
derna y un sistema capitalista, no fueran afectadas. El Jefe Maximo ed ef-
plazado de la vida politica del pais sin haber resuelto las contradicciones de la

reforma agraria en la Comarca Lagunera. ) ) i

Una vez liquidado el callismo, el régimen de Lazaro Cardenas se consoli-
do y el presidente pudo asumir plenam/ente sus funciones como represgqt/ani
te legitimo de la Revolucién. Rechazo }a;lldeas economicistas y r.ev1V1bq e
agrarismo. Luego de una etapa de transicién marcada por serios disturbios
sociales en el campo lagunero, el 6 de octubfe de 1936, de una mfme;a L(xin
tanto sorpresiva, emitio el decreto que ordep(.) el reparto de lals hacxﬁn das de
La Laguna, no en una forma lenta y burocratica como se habia hec 0 desde

1917, sino con una aceleracién sin precedente. En cuarenta y cinco dias, mas
de la mitad de las buenas tierras laguneras, de las tierras irrigadas por la red de
canales, se entreg6 a los campesinos en forma de ejidos colectivos, el sistema
que seria la piedra miliar de su politica agraria. ' -

Los motivos del general Cardenas para imponer este cambio en la vida
agraria del pais deben haber sido miltiples y complejos como lo fue su perso-
nalidad. Tal vez podamos vislumbrar algunos.
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Los motivos politicos deben haber jugado un papel primordial. Ganar el
apoyo de los campesinos significaba crear una base de poder que eventualmen-
te los someteria al control politico del gobierno y del partido oficial. Atraerse a
la poblacion rural, que aun constituia més del 60 % de los habitantes de Meéxico,
entregandoles a los campesinos la tierra —aun cuando sélo fuera en usufruc-
to—, no solo cumplia con las promesas de la Revolucion de repartr la derra
entre los campesinos y liquidar el latifundio: tenia que resultar en su adhesion
entusiasta al presidente agrarista. Se apagarian ademis las inquietudes de algu-
nos de los generales de mas alto rango que en esa época conspiraban contra el
gobierno. Era también un buen momento para someter a los agricultores de La
Laguna, ain activos y vigorosos, que habian perdido el escaso poder politico
que les proporciond la actitud conservadora de los gobiernos callistas, que du-
rante dos décadas les habia permitido mantener sus propiedades casi intactas.

Como accion politica, la reforma agraria cardenista tuvo gran éxito: fun-
cion6 como instrumento de control del Estado sobre los campesinos. En la
Comarca Lagunera los ejidatarios, por décadas, votaron en las elecciones por
los candidatos del partido oficial, contribuyendo a la hegemonia priista casi
hasta nuestros dias.

Como programa econémico no logré obtener los mismos resultados. El
general Cdrdenas tenfa grandes expectativas de que la tierra en manos de los
campesinos, liberados de la explotacion de los terratenientes, podria no sélo
iguala, sino superar la produccién de la fibra blanca. El instramento para
lograr la viabilidad econémica del sistema seria el ejido colectivo. A través de
éste, los ejidatarios podrian cultivar con éxito un producto como el algodon,
que requeria una inversion cuantiosa y un terreno extenso. Cada ejido quedd
constituido en una cooperativa de produccién bajo la forma de “sociedad de
crédito”. Era la manera de brindar apoyo econémico a los campesinos que
individualmente no podrian obtenerlo y el camino para cambiar a una nueva
forma de produccién en el agro mexicano. El Estado se echaba a cuestas la
responsabilidad de garantizar la autonomfa econémica de los pueblos dota-
dos. Estas expectativas no se cumplieron. El ejido colectivo no perdurd; los
gobiernos que siguieron al de Cardenas le retiraron su apoyo, los mismos
campesinos lo rechazaron y el crédito o aportacion del gobierno nunca fue
suficiente. Al concentrarse en los fines, el presidente Cardenas se despreo-
cup6 por los medios para lograrlo. Las consecuencias econémicas de este
sistema colectivo no tuvieron éxito frente al desarrollo agricola posterior de
México.

El argumento mis poderoso a favor de la reforma agraria no se basa en la
productividad sino en la desigualdad social. No hay por qué dudar de los
motivos sociales de Lizaro Cardenas; traté de elevar el nivel de vida de los cam-
pesinos. Pensaba que con estas medidas podria cerrarse la gran desigualdad
social en México. Hoy sabemos que no se ha podido lograr.
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Cuapro 1
LA LAGUNA. PRODUCCION DE ALGODON EN PACAS (230 KiL0S)
DECENIO 1925-1934

Municipios 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934
Matamoros 10217 38087 5867 11575 15424 11 600 20089 9173 19104 14908
San Pedro 42 391 107 174 33915 71316 54783 26087 68699 27456 62382 50193
Torredn 7 663 12 185 14125 21760 7 304 5565 9238 5400 11750 11206
Gomez Palacio 7 609 37009 17 104 21076 16 959 11337 36823 12044 61226 26529
Lerdo 2283 2435 598 1852 2174 1391 1916 2196 5013 417
Mapimi 3348 12922 10 408 10993 7 348 5217 1605 170 6757 2087
Viesca 1370 2870 3696 2817 973 1113 181

74 881 212682 82017 142 268 106 809 62170 139483 56438 166413 105340
Promedio anual de produccién en La Laguna: 114 849 pacas aproximadamente.
Promedio anual de produccién en la repiiblica: 210 851 pacas aproximadamente.
Le corresponde ¢l 54.48 % del promedio de produccién nacional.
FUENTE: Secretarfa de Agricultura y Fomento, Memoria de la 1a. Convvencidn Nacional Algodonera, México, 30 de octubre al 5 de noviembre de 1935,

cuadro 4, p. 14, 19.
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CUADROS 209
208 LA COMARCA LAGUNERA
o CuADRO 3
(. > § g § g § § g = ZONAS DONDE SE PRODUCE ALGODON EN LA REPUBLICA
o caQw w© —~ 3 3 PORCENTAJES SOBRE PRODUCCION Y SUPERFICIES CULTIVADAS
& 1925-1934
o)
< g
{ n o N N O 0N O N Y w7
l gmw\ cog9ngs § é Produccion Superficies
= © el o gl 5 3 (porcentaje) (porcentaje)
ws T
: = Comarca Lagunera 54.48 45.35
o~ <+ <
l N Ssn &9 3 = & Valle de Mexicali 22.69 25.61
~ o e o= g 2 Matamoros 9.16 1277
‘ L g Juarez 471 499
[o¥e] ’
l = = Wil ol f (B S 9& = D.M;_J.mn 1.38 1.65
o~ N <+ N N — O O o o = Yaqui 1.19 1.21
52 o 0 S g Conchos 0.69 0.76
I | 8 Pacifico 2.99 3.55
; S gggggggag g g Golfo 30 36
H 2 |2 cow—o—wo o S 9 Otras zonas 241 3.75
‘ (i A — X 2.
l E; E S@, 8 FUENTE: Secretarfa de Agriculturay Fomento, Memoria de la 1a. Convencidn Nacional Algodonera,
1] Q & = e -
| Q099 Q- S £ Mexico, 1935,p: 19.
| " |ai EZ32BREER: i
i ~ & N N O NN NN ® P 8
I 25 | thl - f g
5 2 g E CuaDRrO 4
3 E mogungy 9 = g SUPERFICIES CULTIVADAS Y SUS COSECHAS DE 1925 A 1936
1 o IR SBI2RFTAREKXR © 3
l 8 ) o0 /My WAy e 58 v 00 = X 2 ALGODON TriGo
f % S g Afios Hectdreas Pacas Hectdreas Toneladas
A = =
Y § N 0 g Q % ﬁ g g ' § %{ 1925-1926 119 73_3 212 415 11062
l | N mBme GRS 48 T 19261927 52 492 95933 36 848
: ~
! o T o 4% . 4 1927-1928 94 480 137 121 15973
g8 8 1928-1929 76950 105 588 26 650
[ | oNoNeoNoNoNoRTs RN —, O 5
! 9 5929888 =x% < g 5 1929-1930 78 844 62 000 6148
j ! ~ T RN Rao o L. 1930-1931 68 870 141 456 31849 53 088
o - §8 < 1931-1932 43731 59 340 27 629 32784
. —c'é % & 1932-1933 78 839 175 853 45073 50 005
loNoNoNeoNoNoNo R A H 2 3 -
l “ Sooogoo=w g g l% 1933-1934 60751 132350 30016 33958
= COMN =0~ &< 2 1934-1935 66 468 146 412 18 295 22202
! “ S o 1935-1936 133 100 173 489 37248 51940
B | ° ER-I ToraL 874258 1441957 286791 243977
a| 5 . = 3§, 8 PROMEDIO 79478 131087 26071 40663
o = ~ Qv o g
E é“ % ° ‘:8) 7Y, \E —}é £ % FuENTE: Mapoteca de la Secretaria de Agricultura, Plano de la Regién Lagunera, ingeniero
! ] = Qé - \g —g é‘ § 9 é g H Francisco Allen, 6 de octubre de 1936. Coleccidn General, Seccién Parciales 721, Control 852.
B S SSEc0A=2Z ;L
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210 LA COMARCA LAGUNERA
_ CUADRO 6
g é._g O NUMERO DE PROPIEDADES
888838 g 8 2 CONFORME A SU EXTENSION DE RIEGO
38333388 33&
Hectareas Hectareas — Porcentge Valorcatastral — Porcentage
De 5000 a 18 000 6 78 603 41 $ 21670354 39
o De 100025000 39 64 365 34 17 050 582 31
§ De 500a 1000 34 24657 13 7 808 870 14
§ 3| 8 Samy QR 2R 2 Menoresde 500 (107) (23 647) 12 (9079 949) 16
< %T ToraL 186 191 268 $ 55 609 755
FUENTE: Informe General de la Comisidn de Estudios de la Comarca Lagunera, 1930, p. 51y 53.
2 § 3 CUADRO7
E 3 3 ninS oo Eey PROPIEDADES ENTRE 5 000 Y 18 000 HECTAREAS DE RIEGO
i ] NI~ NN OGN Oh — O\ o n
= |E¥| -=n 22
s |S Extension  Valor catastral Propietario
8 en bectareas
E §, Municipiode Mapimi, Dga ,
ne ITF Tlahualilo 18030 4098025  Cia. Agricola Industrial
o & 8
Sz |8& lonizad
e . § O O N OO <+ v — o <+ ol Colo 9m
59 éﬂ 288°R238F §3% de Tlahualilo
}—.
g |3 - <
. . Municipiode Gomez Palacio, Dgo.
5 =] Perimetro Lavin 15622 2027 254  Cia. Algodonera
g = Industrial de La
2 i N
E I8 N - B § Laguna (en proceso
q -§ QE§QQ§R§ §R§ %o de division)
e L i ‘_‘,\ ‘c:\_‘ Ly ‘_:. Wy ~— a o=y
g SneSaodd wao|d
§ R g 2 s o dl § Municipio de San Pedro, Coah.
E £:5858585% ®3§ § Santa Teresa y San Ignacio 14 600 5283496  Elviray Rafaela Arocena
e Lequeitio 12200 4221755  Joséy Felisade Urrutia
;" San Lorenzo 10 051 3319330  Sucesores de Guillermo
. ) . o _5 Purcell
; o5 R AR Bilbao (con Ampuero 8 100 2720474  LuisRuizRivas
& S.A S QA’S ql8 P
285834938 §|% y Granada)
P 2 5 & = ”5 || g
S:s5288dy
3 =3gg8="%49°833%|8 TorTAL 78603 $ 21670 334
S | §oEgdESNE TS
S %‘\—2 < 8 \g NG § E,é < FUENTE: Informe general de la Comision de Estudios de la Comarca Lagunera, 1930, Seccién Descrip-
e g3 T Z %Lﬁ E5& 8 3 = tiva, principalmente capitulos1y 1.
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CUADRO 8
PROPIEDADES ENTRE 1 000 Y 5 000 HECTAREAS DE RIEGO

Municipio de Torvecn, Coah.
LaFlor de Jimulco

LaConcha, Alvia, Los Angelcs,

Margaritas y La Unién
LaPartida
El Pert

Torreon y Anexas

Municipio de San Pedro, Coah.
Fraccidn de San Antonio
Fraccidén de San Antonio
Fraccién de San Antonio
San Francisco y Dolores
Bolivar

Palmira, Tebas y El Nilo

Santo Nirio

El Porvenir (El Retiro,
El Salvador, La Barca,
Miramar, Las Lilas
y Potre Chico)

San Pablo y Anexas

LaRosita

Terreno sin nombre

Buenavista

Santa Lucia

Florencia e Hidalgo

Municipio de Matamoros, Coab.
Hormiguero y Purisima
El Pilar, Santa Anita
y Compuestas
Monte Alegre
Buen Abrigo

LaLuzBohemia
Solis y Guadalupe
Coronay Vizcaya

1200 $ 307756

2586

1125
1200

2500

1300
1300
1300
2200
2950

1200
1 400
1643

1500
1100
1500
1000
1 800
2675

2200
1600

18 096
1000

1093
1931
1800

886 004

393377
408 638

1201968

355809
362455
350364
845782
824 699

333126
416 369
608 784

376295
422 891
435245
383 891
616 975
913 037

818 635
572962

10 884
326365

348901
695268
575722

Sucesores de Amador
Cardenas
Ernesto Gonzalez Farifio

Fernando Gonzilez Farifio
Concepcion Gonzalez

de Sanchez Viesca
Adolfo Aymes

Javier y José Gurza

Emilio e Ignacio Gurza

Miguel y Fernando Gurza

AnaMariaR. de Cuatiparo

Vda. e hijos de Federico
Ritter (en liquidacién)

Cia. Agricola de La Laguna

Inocencio Leal

Pedro Franco Ugarte

Gil Ornelas

Maria Ugarte de Brafia
Vda. de Ellion Groos
Lujan (?)

Adolfo Aymes

Carmen Lujan de Burns

Ernesto Gonzalez Farifio
Sucesores de Praxedis
de la Pefia
Juana Eppen de Gutiérrez
Vda. e hijos de Federico
Ritter (en liquidacién)
Jestis Pamanes
Félix Ramirez
Josefina Vda. de Martinez

CUADROS 213

Cuapro 8
PROPIEDADES ENTRE 1 000 Y 5 000 HECTAREAS DE RIEGO
(continuacién)

Municipio de Gomez Palacio, Dga
Jauja, Pompeya, San Julio 2866 299800  Abraham Lujn

y El Comienzo Zuluaga
Sacramento, Suerte Grande 1466 120370  Julio Lujan

Rinconada, Purisima, Miramar

California y Tres Rios
Compas y San Felipe 1466 120630  José Marfa Lujin
San Alberto, Huitrén 1466 207600  Dolores Lujan de Baranda

y Banco Nacional
Lucero y San Ramén 1466 207600  Concepcién Lujin de Muller
Santa Rosa, Leocadias, 1466 236380 Marfa Lujin de Terrazas

San Esteban y Arenales
Jiménez 1003 137410  Reynalda Torres
El Barro, San Francisco 4244 540260  JuanP Torres

y Buenos Aires
Media Luna y Anexas 1373 150000  Herlinda Torres

Vda. de Sanchez

La Esmeralda 1456 139770  Macario Sanchez Aguirre
Providencia y Berlin 1131 160000  Bruno Harzer
Municipio de Lerdo, Dega
ElRefugio y San Jacinto 2050 265560  Hermanos Arriaga

FUENTE: Informe general de la Comisidn de Estudios de la Comarca Lagunera, 1930, Seccidn
Descriptiva, principalmente capitulos 1 yI.
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CUADRO9
PROPIEDADES ENTRE 500 Y 1 000 HECTAREAS DE RIEGO

Nombrede lapropiedad Supetficiederiego  Valor catastral Propietario
(bectdreas)
Municipio de Torreon
El Tajito 500 $ 201235 Carlos Gonzailez Farifio
l San Agustin 800 304 669 Trinidad Gonzilez Farifio
Santa Fe 620 223554  Alfredo Flores Hesse
San Antonio y Anexas 900 331409 Juan Castillon
' El Fresno del Sur 500 144 810  Federico M. Cardenas
Municipio de San Pedro
il El Estribo 790 212638 Luz Gurzade Bustamante
I l ;F Fraccién de Concordia 790 212638 Esperanza Gurza
| 1 y Bustamante
' ! i Fraccién de Concordia 790 212638 Manuel L. Negrete
l il y Gurza
ol Fraccién de Concordia 790 212638 Testamentaria de Alberto
: ’ GurzaSr.
. il Las Vegas 880 271715 Refugio P. de Vargas
; ‘ ; Alamito 575 227704  Sucesores de Gonzalo
i Siller
Jaboncillo 700 295543  Sucesores de Jesus
l ‘ Calderén
i Purisima de Rubio 500 105037
| Florida y San Agustin 500 342829 Jesus Pamanes
' L} Nuevo Ledn 892 274071 Sucesores de Praxedis
de la Pefia
Santa Anita de Abajo 850 195370 Manuel Madero
LaCarolina 950 317453 AdelinaE. Vda. de Corral
' Santiago y La Palma 800 115053  Amancio Acosta
i El Cuatro 600 153041 Francisco de la Pefia
5 Buenavista y Patrocinio 847 314013 Alfredo Breceda
' i Santa Rita 500 180635 Mario Blazquez
[} San Miguel y Anexas 580 250155 HermanD.y H. Russek
| La Candelaria 670 326348 Carlos Herrera
‘. ‘ El Ancoray Anexas 500 240743  Francisco Gémez

CUADROS
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CuADRO9
PROPIEDADES ENTRE 500 Y 1 000 HECTAREAS DE RIEGO
(continuacion)
Nombredelapropiedad — Superficiederiego  Valor catastral Propietario
(hectareas)
Municipio de Matamoros, Coah.
Celaya o Consuelo 693 293276  Eduardo Gonzilez
i Farifio

Los Angeles 886 321482  Antonio Montemayor
Frenso del Norte 500 213960  ]. Vargas e hijos

y Bohemia
Solima 800 213960 Doroteo Ramirez
Municipio de Gomez Palacio, Dgo
San Gonzalo, Venecia 710 205650  Francisca Lujin de Suinaga

y Glorieta
Reforma, Santa Elena 550 210900  Teresa Lujin de Creel

y Santofia
Municipio de Lerdo, Dgo
LaLoma . 894 50000 PaulaM. R.de Garde
San Antonio 525 126 501  Isabel Tarin
LaGoma 525 90457  Guadalupe Tarin

FUENTE: Informe general de la Comision de Estudios de la Comarca Lagunera, Seccién Des-

criptiva, principalmente capitulos 1y 1.




FUENTES CONSULTADAS

FUENTES DOCUMENTALES

Meéxico, D. E

Archivo General de la Nacién, Presidentes. Expedientes relacionados con la Comarca
Lagunera en los archivos de Alvaro Obregén, Plutarco Elfas Calles, Emilio Por-
tes Gil, Abelardo L. Rodriguez y Lizaro Cardenas.

Archivo Manuel Gémez Morin.

Archivo Plutarco Elfas Calles y Archivo Calles-Torreblanca.
Fundacién Condumex, Archivo Venustiano Carranza.

Archivo dela Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, Juicio Tlahualilo
Papeles Arocena.

Papeles Gonzilez.

Papeles Vargas.

Torreén, Coabuila

Archivo Registro Piiblico de la Propiedad de Torreén.

Archivo de laDelegacién de la Secretarfa de la Reforma Agraria en Torredn.

PUBLICACIONES PERIODICAS

Casino de La Laguna, Organo Mensual del Casino de la Laguna, Torre6n, Coahuila.
Drario Oficial de la Federacion, México, D. E

El Nacional, México, D. F.

Excélsior, México, D.E

El Universal, México, D. E

El Siglo de Torreon, Torredn, Coahuila.

Boletin de la Camara Agricola Nacional de la Comarca Lagunera, Torredn, Coahuila.
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